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Vorwort

Der Fachhochschul-Bachelorstudiengang Militirische Fithrung
(FH-BaStg MilFi) an der Theresianischen Militirakademie veran-
staltet jahrlich zumindest zwei wissenschaftliche Symposien. Das
internationale Militir Akademische Forum (iMAF) und Theresiani-
sche Militirakademische Forum (TherMAF), vormals Herbstsym-
posium, dienen unter anderem dazu, Ergebnisse der angewandten
Forschungs- und Entwicklungstitigkeit des Lehr- und For-
schungspersonals in den wissenschaftlichen Diskurs einzubringen.

Im Rahmen des Herbstsymposiums 2015 etfolgte durch Dr."
Caroline Berghammer, Dr. Bernhard Riederer und damals noch
Hauptmann Mag. (FH) Gottfried Reiter eine Einfiihrung in
die Thematik ,Militirische Fihrungskrifte und Work-Life-
Balance - Entscheidungen zwischen Militir und Privatleben®.

Die demographischen =~ Rahmenbedingungen  und  die
gesellschaftlichen Entwicklungen erfordern, dass sich das
Osterreichische Bundesheer dieser Thematik annimmt. Damit
kann die Personaloffensive des Osterreichischen Bundesheeres,
im Wettbewerb um die Gewinnung der geeigneten Bewerberinnen
und Bewerber fiir die Offiziersausbildung, unterstiitzt werden.

Diese Ausgabe unserer Publikation ,,Armis et Litteris* besteht
aus zwei Teilen und behandelt das Thema Work-Life-Balance.
Der erste Teil wurde von Dr. Bernhard Riederer verfasst,

unterstitzt durch  Dr.” Caroline Berghammer, Desiree Krivanek,
MA und ILena Seewann, MA. Die Autoren beziehen sich
einerseits auf die Erkenntnisse des EU-Projektes ,,Changing
families and sustainable societies: Policy contexts and
diversity over the life course and across generations®
(Seventh Framework Programme; grant no. 320116), an dem
das Institut fiir Demografie der Osterreichischen Akademie der
Wissenschaften beteiligt ist. Andererseits beziechen Sie sich auf
die Ergebnisse des Forschungsprojektes ,,Sozialwissenschaftliche
Grundlagenforschung fiir Wien®, eine Forschungskooperation
der Universitdt Wien mit der Stadt Wien. Mit ihren Ausfihrungen
stellen sie die wissenschaftlich generierten Rahmenbedingungen
fir den Hauptteil dar. Den Hauptteil bildet die Zusammenfassung
der Forschungsergebnisse der an der Universitit Wien verfassten

Dissertation mit dem Titel, ,,Offiziere im Spannungsfeld zwischen

Beruf und Privatleben®. Eine qualitative Analyse der Work-Life-
Balance von unter 45-jihrigen Fithrungskriften des Bundesheeres®,
von nunmehr Hauptmann Mag. (FH) Dr. Gottfried Reiter. Mit
diesem Beitrag will der FH-BaStg MilFi die Thematik der Work-
Life-Balance von militirischen Fiihrungskriften in Osterreich in
den wissenschaftlichen Diskurs einbringen. Diese Berufsgruppe
hat aufgrund der zunehmenden hohen beruflichen (Mobilitats-)
Anforderungen mit Schwierigkeiten in Bezug auf die Work-
Life-Ausbildungsbeginn an der Theresianischen Militirakademie
dahingehend sensibilisiert werden.



Moglicherweise lassen sich dadurch die Personalabginge kurz nach
Absolvierung der Ausbildung im Berufsvollzug reduzieren.

AbschlieBend mochte ich mich bei den Autorinnen und Autoren
der beiden Beitrige sowie bei den mitwirkenden Angehorigen
der Theresianischen Militirakademie fiir ihren Einsatz, bei der
Erstellung der vorliegenden Ausgabe unserer Publikation ,,Armis
et Litteris, herzlich bedanken.

Michael Moser
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1 Einleitung: Fragestellungen und Inhalte

Die Vereinbarkeit von Familien- und Berufsleben ist gerade auch
in Osterreich ein relevantes und aktuelles Thema. Familie und
Beruf stellen fiir den GroBteil der Menschen die beiden zentralen
Lebensbereiche dar. Mit dem Berufsleben verbundene Lebensstile
und Risiken—wie Armut, Stress, Burnout—stoflen genauso auf
gesellschaftliches Interesse wie niedrige Geburten- und hohe
Scheidungsraten. Wenn es um die Zukunft der Familie oder die
Zukunft des Berufslebens geht, spielt zudem der eine Bereich in
der Regel fiir Entwicklungen im jeweils anderen eine entscheidende
Rolle.

Die o6ffentliche Debatte zum Thema Vereinbarkeit dominieren
meist politische Maf3nahmen. Kontrovers diskutiert wurden in den
letzten Jahren etwa eine Ausdehnung der Kindergartenpflicht und
mogliche Verinderungen beim Bezug des Kinderbetreuungsgeldes,
sodass es nur in vollem Ausmal} bezogen werden kann, wenn auch
Viiter eine gewisse Zeitspanne zuhause verbringen. Beides konnte
Miittern die Berufstitigkeit erleichtern. Vor allem letzteres war
im Vorfeld des im Mirz 2017 in Osterreich eingefithrten neuen
Kindergeldkontos aber Gegenstand heftiger Debatten. Die Frauen-
und die Familienministerin waren sich diesbeziiglich uneins, die
Kommentare in den Medien unterschieden sich jedoch nur in
Nuancen. ,,So geht das nicht®, meinte Conrad Seidl im Standard.
,2Manner zwingen zu wollen, in Karenz zu gehen®, so Gudula



Wialterskirchen in der Presse, kann ,,nur jemandem einfallen, der
an volligem Realitdtsverlust leidet.” Karl Ettinger diagnostizierte
im selben Medium bereits ein paar Tage zuvor eine ,,Treibjagd®
auf Mutter, die ihre Kinder nicht schon als Baby an Fremde zur
Betreuung abgeben wollen. Die zum Teil deftige Wortwahl spricht
fir sich. Die Einbindung der Viter in die Familienarbeit ist in
Osterreich seit jeher strittig. In kaum einem anderen europiischen
Land wird die Vereinbarkeit von Beruf und Familie so stark tber
die Einschrinkung der weiblichen Berufstitigkeit (Mdtter in
Teilzeitbeschiftigung) hergestellt wie hierzulande.

Betrachtet man die wissenschaftliche Literatur, so nehmen
politische Malnahmen zwar eine wichtige Rolle ein, sie bleiben
jedoch nur einer von vielen Faktoren, die die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf beeinflussen. Wesentliche Aspekte sind u.a.
gesellschaftlich dominierende Geschlechterrollenleitbilder, die in
einer Partnerschaft tatsichlich gelebten Geschlechterrollen oder
die Faktoren Zeit und Geld. Zudem gibt es Familien, fir die die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf spezielle Bedeutung erhiilt.

Der vorliegende Artikel befasst sich mit dem Thema der
Vereinbarkeit aus unterschiedlichen Perspektiven. Die Kapitel
2 und 3 des vorliegenden Beitrags thematisieren Ergebnisse
der Forschung zur Work-Life-Balance in Osterreich sowie den
gegenwirtigen Stand der Familienpolitik. Besprochen werden
dabei sowohl die hiufig auftretenden Probleme und die zumeist

davon betroffenen Bevélkerungsgruppen als auch MafB3nahmen
zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Kapitel 4 und 5 prisentieren dann neuere Befunde zu diesen
beiden Themenbereichen. Dabei wird zunidchst anhand einer
reprisentativen Studie fiir Wien auf die Lage der Betroffenen
eingegangen, bevor die Ergebnisse einer Fokusgruppendiskussion
mit politikgestaltenden Expertlnnen zusammengefasst werden.
Die nachfolgenden Kapitel konzentrieren sich dann auf zwei
spezifische Gruppen, die im Kontext des vorliegenden Bandes
von besonderem Interesse sind. Kapitel 6 widmet sich dem
Thema Fihrungskrifte und deren Work-Life-Balance, Kapitel 7
abschlieBend dem Beruf ,,Soldat/in“. Damit wird die Grundlage
fir den zweiten Teil der vorliegenden Publikation tber die Work-
Life-Balance bei Offizieren des Osterreichischen Bundesheeres
bereitet. Fir Fithrungskrifte ist das Thema Work-Family-Balance
von besonderer Relevanz, da sie von der Vereinbarkeitsproblematik
zweifach betroffen sind: Zum einen ist gerade fur sie selbst
Vereinbarkeit oft nur schwierig herzustellen. Zum anderen sind
sie mit den Anspriichen ihrer MitarbeiterInnen konfrontiert, da
sie fur deren Work-Family-Balance oft entscheidend sind. Das
Thema Fihrung ist im militidrischen Kontext ohnehin essentiell,
Besonderheiten fiir die Work-Life-Balance ergeben sich fiir
Angehorige des Militirs aber auch durch Spezifika des Berufs.



Im Gegensatz zu anderen Textteilen beruht dieser Abschnitt rein
auf internationalen Quellen, da es in Osterreich nach wie vor an
Forschungsarbeiten zur Vereinbarkeitsthematik im Bereich des
Militdrs mangelt.

2 Ausgangspunkte der Betrachtung des Verein-
barkeitsproblems

2.1 Der Genderaspekt

Das Problem der Vereinbarkeit von Familie und Beruf stellt
sich vor allem fiir Miitter. Das hat erszens normative Griinde. Das
traditionelle Geschlechterrollenbild verortet die Frau in der Sphire
des Heims, wihrend der Mann fir Aullerhdusliches zustindig ist.
Dabher liegt es hdufigan den Frauen, ihre Berufstitigkeit usdtzlich zax
Mutterrolle wahrzunehmen. Zweztens ist das tatsiachliche Verhalten
der Paare relevant. Bis heute stellt sich das Vereinbarkeitsproblem
in erster Linie fir Frauen, da Hausarbeit und Kinderbetreuung in
der Regel sehr ungleich zwischen den Geschlechtern verteilt sind
(siche z.B. Knudsen/Wearness 2008). Frauen erledigen hiufig auch
dann einen gréfleren Anteil, wenn sie in vergleichbarem Ausmal3
berufstitig sind wie ihr Partner. Selbst bei der ansteigenden
Anzahl an Paaren, die zumindest am Beginn der Partnerschaft

eine ausgeglichene Aufteilung praktizieren, kommt es zumeist
mit der Geburt eines Kindes zu einer ,,Retraditionalisierung® der
gelebten Geschlechterrollen (Grunow et al. 2012). Drittens spielen
gesellschaftliche Strukturen, wie sie auch durch den Wohlfahrtsstaat
vorgegeben werden, eine Rolle.

In Osterreich dominierte in der Nachkriegszeit lange das
mannliche Erniahrer- bzw. Alleinverdienermodell, in dem die
Hausfrau die Familienarbeit (inklusive der Kinderbetreuung
und -erzichung) Ubernimmt und der Mann das zum Leben
notwendige Einkommen generiert (Ostner/Lewis 1995). Bis
heute ist das minnliche Alleinverdienermodell zumindest in
bestimmten Lebensabschnitten noch weit verbreitet. Ein grof3er
Teil der Osterreichischen Mitter entscheidet sich fiir eine mehrere
Jahre andauernde Babypause mit anschlieBender Teilzeitarbeit
(Berghammer 2014; Pfau-Effinger 2000; Steiber/Haas 2010).
Die Teilzeitbeschiftigung von Frauen stieg ab Mitte der 1980er
Jahre deutlich an. Im Jahr 2014 wies Osterreich die zweithéchste
Teilzeitrate in BEuropa (nach den Niederlanden) aus (Eurostat
2016a). Etwa vier von funf in Teilzeit beschiftigten Muttern mit
Kindern unter 15 Jahren fihren Betreuungspflichten als Ursache
fur ihre Teilzeittitigkeit an (Baierl/Kapella 2014; Verwiebe et al.
2014a, b).

Die weibliche Erwerbstitigkeit wird haufig vom Alter der
Kinder, dem Besuch des Kindergartens und der Schule abhingig



gemacht. Eine Erwerbstitigkeit in Vollzeit kommt oft erst nach
der Pflichtschulzeit der Kinder infrage. Viele Frauen verbleiben
aber auch linger in Teilzeitbeschiftigung (Steiber et al. 2016). Das
Ergebnis dieses Musters ist das Vorherrschen eines modifizierten
Ernidhrermodells, in dem die Viter Vollzeit und die Mitter Teilzeit
beschiftigt sind. Vom Wohlfahrtsstaat eingerdumte Méglichkeiten
lingerer Karenzzeiten stimmen mit derim internationalen Vergleich
relativ geringen Akzeptanz der Berufstitigkeit von Miittern
Uberein (Panova/Buber 2016)." Dabei ist berufliche Tatigkeit fur
die heutzutage meist sechr gut ausgebildeten Frauen oft ein Teil
ihrer Identitit und Ausdruck von Selbstverwirklichung.”

Im Diskurs der politischen Parteien existieren diesbeziiglich nach
wie vor grundsitzliche, weltanschauliche Divergenzen. Wihrend
die OVP traditionell Familie mit Ehe verkniipft, beinhaltete
das Konzept der SPO bereits linger die Akzeptanz der Vielfalt

" Im Generations and Gender Survey 2013 stimmten in Osterreich rund 42 Prozent
der befragten Personen im Alter bis 45 Jahren zu, dass ein Vorschulkind leidet,
wenn seine Mutter arbeitet. Werte von tiber 50 Prozent ergaben sich nur in
Osteuropa, wihrend Norwegen etwa 11 Prozent auswies (Panova/Buber 2016).
Laut Daten des International Social Survey Programmes aus demselben Jahr (eigene
Berechnungen) waren in Osterreich 2013 rund 58 Prozent der Befragten (15-93
Jahre) der Ansicht, dass Kinder unter der Berufstitigkeit der Mutter leiden. In
Schweden oder Island waren es lediglich 15 bzw. 13 Prozent.

2 Frauen, die direkt aus dem Mutterschutz oder nach kurzen Karenzzeiten
zuriick in den Beruf gehen, berichten auch vor allem Motive der
Personlichkeitsentfaltung, daneben Motive des Karrierefortschritts und der
sozialen Integration im Arbeitsumfeld (Kroismayr 2003).

existierender Familienformen und die Férderung der weiblichen
Erwerbstitigkeit (Rosenberger/Schallert 2000). Zwar mochte
die OVP die Frauen entlasten, allerdings wird dabei nicht die
partnerschaftliche Rolle des Mannes betont (im Gegensatz zur
SPO und v.a. den Griinen). Zudem wird die Wahlfreiheit der Eltern
bei der Gestaltung ihres Lebens als Wert hervorgehoben. Die
grundsitzlich dem traditionellen Familienmodell zugeneigte FPO
spricht die Vereinbarkeit von Familie und Beruf kaum an, betont
cher die Relevanz der Eltern fiir das Kind (Tazi-Preve 2009).

Die Abbildungen 1 und A.1 (im Appendix) zeigen anhand der
Daten des International Social Survey Programmes und der Eurgpean
Valne Study, dass sich die Ansichten der Osterreicherlnnen zur
weiblichen Berufstitigkeit in den letzten 25 Jahren durchaus
verindert haben.’ Zwar genieBt die Ansicht, dass kleine Kinder
unter der Berufstitigkeit der Mutter leiden, nach wie vor hohe
Zustimmung, doch ist diese tber die Jahrzehnte deutlich
zuriickgegangen (Abb. 1). Im Gegenzug sind heute mehr Menschen
als noch Ende der 1980er Jahre der Ansicht, dass berufstitige
Miitter eine genauso warme Beziehung zu Kindern aufbauen
konnen wie nicht berufstitige Mutter (Abb. A.1). Relativierend
muss beziiglich der Einstellung zur Erwerbstitigkeit von Mittern
zudem angemerkt werden, dass in Osterreich auch vier von fiinf

Befragten bis 45 Jahre meinen, dass Kinder oft leiden, weil ihre
’ Da die Fragen in den beiden Studien leicht voneinander abweichen, werden die
Ergebnisse getrennt voneinander dargestellt. Far Details siche die Anmerkungen
im Appendix.



Viter sich zu stark auf die Arbeit konzentrieren (Panova/Buber
2016).* Umgekehrt sind Kinder fiir die Partnerschaftszufriedenheit
und das Wohlbefinden der Viter von Bedeutung — wirken sich bei
Minnern in der Regel positiver aus als bei Frauen (Riederer 2005,
2013).

Abbildung 1 Zustimmung zu ,Kleinkinder leiden unter Berufstitigkeit der

Mutter nach Geschlecht
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Anm.: Durchschnittliche Zustimmung auf eciner Skala von 0 bis 100. Die
Skala wurde vorab transformiert um unterschiedliche Skalen vergleichbar
zu machen. In der Abbildung werden die Erhebungsjahre angefiihrt.

Quelle: ISSP 1988, 1994, 2002 und 2012; EVS 1990, 1999 und 2008; cigene
Berechnungen.
*Zum Vergleich: Ahnlich hohe Werte finden sich in Ungarn (77%) oder Polen

(73%), wihrend in Norwegen nur vier von zehn Befragten dieser Ansicht sind
(Panova/Buber 2016).

2.2 Auswirkungen und Betroffenheit: Zeitknappheit,
Belastung, Armut

Anforderungen in Beruf, Familie und Haushalt erzeugen hiufig das
Gefiihl der Zeitknappheit. Ein konkreter Konflikt zwischen Beruf
und Familie entsteht z.B., wenn zeitgleich zur Geburtstagsfeier
des Kindes eine Besprechung im Biiro stattfindet. Der Faktor
,»Zeit™ spielt aber in vielfacher Hinsicht eine Rolle: Tatsichlich
verbringen Eltern heutzutage im Durchschnitt mehr Zeit mit
ihren Kindern als noch vor 20 Jahren (Berghammer 2013). Die
gestiegenen Anspriiche an die Elternschaft fihren aber zu
einem Gefthl von Zeitknappheit, der durch eine Vielzahl an zu
koordinierenden Terminen oft noch verstirkt wird (Arbeit, Schule,
Freizeitaktivititen bei Vereinen etc.). Sowohl Eltern als auch Kinder
wurden gerne mehr Zeit miteinander verbringen (Zartler 2010).
Zeit, die fur den Beruf aufgewendet wird, fehlt fiir die Familie
(und umgekehrt). Sind mehrere Titigkeiten zu organisieren und
wird ein hoher zeitlicher Aufwand betrieben, bedeutet das zudem
hiufig Stress und Belastung, Sowohl der Aufwand fir Berufsarbeit
als auch jener fiir Hausarbeit und Kinderbetreuung wirken sich auf
das psychische Wohlbefinden aus (Mikula et al. 2008).

Der Faktor , Zeit“ ist zudem im Sinne des Lebensverlaufs
relevant. In der sogenannten ,,Rush Hour” des Lebens, in der
Familiengriindung und wichtige berufliche Entscheidungen
mehr oder minder zur selben Zeit anstehen, sind der Stress und



dessen Auswirkungen vermutlich am gré3ten. Die Reduktion des
Engagements in einem Bereich (Beruf oder Familie) ist dann eine
Strategie um Probleme durch Zeitknappheitund Mehrfachbelastung
zu verringern. Wenn sie dem traditionellen Rollenbild folgen,
reduzieren Frauen das Ausmal} ihrer Berufsarbeit und verzichten
oftmals auf Karrieremoglichkeiten.” Mittlerweile nehmen Frauen
mit Karriereaspiration aber auch Kinderlosigkeit als eine zentrale
Strategic war (Fritsch 2016).° Eine weitere Strategie zur Losung
des Vereinbarkeitsdilemmas stellt Zeitmanagement dar (Bailyn
1977). Zum einen koénnen Geburten- und Karriereplanung so
gestaltet werden, dass die grofiten Herausforderungen nicht in
beiden Bereichen zur selben Zeit auftreten. Zum anderen kénnten
temporire Trennlinien zwischen Berufsarbeit und Familie gezogen
werden. Ein Elternteil sollte dann jeweils zu einer bestimmten Zeit
fir Beruf oder Familie verantwortlich sein. Dies verlangt freilich,
dass beide Elternteile gleichberechtigt zusammenarbeiten, sich

> So konnen Frauen das Berufsfeld wechseln. In einer Studie von Fritsch (2014)
mit in der Wissenschaft titigen Frauen wird etwa berichtet, dass ein Ausstieg
aus der universitiren Wissenschaft erfolgte, wenn die Frauen ein zu grofes
Ubergteifen der Arbeitswelt in das private Leben und damit verbundenen Stress
empfanden.

® Von Akademikerinnen, die etfolgreich in der Wissenschaft titig sind, wet-
den Familie und Beruf zum Teil als sich gegenseitig ausschlieBend wahr-
genommen (Fritsch 2016). Die Schwierigkeiten berufliche Karriere und
Familie unter einen Hut zu bringen, haben mitunter vermutlich auch da-
fiur gesorgt, dass die Kinderlosigkeit unter den hochgebildeten Frauen, die
zwischen 1956 und 1960 geboren wurden, in Osterreich bei rund 30 Pro-
zent liegt (Beaujouan et al. 2016; Prskawetz et al. 2008; Sobotka 2011).

koordinieren und abwechseln. Das setzt wiederum beinahe voraus,
dass die Eltern in einem gemeinsamen Haushalt oder zumindest in
rdaumlicher Nihe zueinander leben.

Fir alleinerziehende Eltern — in der Regel handelt es sich um
Miitter — ist die Vereinbarkeit von Beruf und Familie meist noch
schwieriger. Thnen stehen weniger Strategien als Paarhaushalten
zur Verfiigung. Alleinerzieherinnen leiden daher besonders unter
Zeit-, aber auch Geldmangel (Zartler/Beham 2011). Sie gehoren in
besonderem Ausmal3 zu den armutsgefihrdeten Gruppen (Troger/
Anibas 2011). Kénnen Familie und (ausreichende) Berufstitigkeit
nicht erfolgreich vereinbart werden, fehlt es oft am Geld.

Der vielversprechendste Weg der Armutsfalle zu entkommen wiirde
eine Ausdehnung der Erwerbsarbeit darstellen. Alleinerziehende
kénnen die Intensitit ihrer Erwerbstitigkeit jedoch aufgrund von
Betreuungspflichten haufig nicht steigern. Aus- oder Weiterbildung
werden durch die Zeitknappheit ebenfalls schwierig. Der
Wohlfahrtstaat greift zwar tiber seine Sozial- und Familienpolitik
ein. Dies reicht jedoch nicht immer aus.



Abbildung 2 Von Armut oder Ausgrenzung gefidhrdete Haushalte in Europa (in %)
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Anm.: Dargestellt wird der Durchschnitt der Rate der Betroffenheit der
Haushalte von Armut oder sozialer Ausgrenzung in den Jahren 2013 bis
2015 (2013 und 2014, falls Daten fiir 2015 nicht vorhanden waren).
Quelle: Eurostat (2016b); Daten der EU-SILC Erhebung; eigene Darstellung.

Dass nicht nur in Osterreich vor allem Alleinerzichende von
Armut und sozialer Ausgrenzung betroffen sind, verdeutlicht
Abbildung 2. Im Jahr 2015 waren in Osterreich rund 43 Prozent
der Haushalte mit einer erwachsenen Person und Kindern von
Armut oder sozialer Ausgrenzung bedroht, wihrend es in der
Gesamtbevolkerung gerade 18 Prozent waren (Eurostat 2016b).

Auch groflere Familien (zwei Erwachsene mit mehr als zwei
Kindern) wiesen ein gegentiber dem Durchschnitt hdoheres
Armutsrisiko auf, das in Osterreich mit rund 27 Prozent aber
deutlich unter jenem der Alleinerzichenden lag. Wihrend das
erhohte Risiko von Alleinerziehenden in den letzten zehn Jahren
in etwa konstant blieb, stieg jenes der grof3eren Familien nach der
Wirtschafts- und Finanzkrise etwas an (siche Tab. A.1 im Anhang).

3 Familienpolitik

3.1 Die gegenwartige Situation

Osterreich wird in der Literatur den konservativen Woblfahrtsstaaten
zugeordnet (Esping-Andersen 1990, 1999; Mau/Verwiebe 2009).
Diese unterstiitzen in der Regel Familien generell, gehen kaum
gezielt auf den Bedarf einzelner Familienformen mit spezifischen
Bedirfnissen ein (Ferrarini 2006; Korpi 2000; Olah et al. 2014).
Zudem dominieren zumeist finanzielle Leistungen gegeniiber
Sachleistungen. In Osterreich werden bereits seit 1955 Zahlungen
pro Kind unabhingig vom Wohlstand der Eltern geleistet.”
Finanzielle Transfers wirken oft familisierend, da sie die (finanzielle)

" Begrindet wird das hiufig mit dem Argument, dass jedes Kind gleich viel wert
ist.



Abhingigkeit von der Familie erh6hen, die weiterhin die Hauptlast
der Betreuung erbringt. Defamilisierend wirkende Mal3nahmen
hingegen entlasten die Familie direkt, entziehen dieser ein Stiick
weit Aufgaben, verringern dadurch aber die Abhingigkeit der Frau
von der Familie. So erh6ht die Bereitstellung von Kinderbetreuung
die Unabhingigkeit der Mutter, indem sie die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und somit die weibliche Erwerbstitigkeit
erleichtert. Mit den in den letzten zehn Jahren beschlossenen
Reformen wurden in Osterreich zunehmend defamilisierende mit
familisierenden Mafinahmen kombiniert (Blum et al. 2014; Blum
2015; Kreimer 2011). Gerade die Kinderbetreuungssituation hat
sich in Osterreich in den letzten Jahren deutlich verbessert (Dorfler
et al. 2014).

Die drei klassischen Sidulen der Familienpolitik bilden finangielle
Transfers, — Betrenungszeiten ~ wie — Mutterschutz  und  Karenz
(Familienzeit) sowie zustitutionelle Kinderbetrenung. Exbracht werden
diese Leistungen sowohl durch den Bund als auch durch die
Linder. Auf Bundesebene sind vor allem direkte Transfers wie die
Familienbeihilfe und das Kinderbetreuungsgeld von Bedeutung,
die beide nicht an Kiriterien der Bedurftigkeit gebunden sind.
Daneben existiert eine Reihe steuerlicher Erleichterungen wie die
Absetzbarkeit von Kinderbetreuungskosten, der Alleinverdiener-
sowie Alleinerzieherabsetzbetrag. Die Bundeslinder iibernehmen
— vielfach erst nach Bedarfsprifung — etwaige Kosten fiir
Kinderbetreuung oder Schule (z.B. Schulbus) oder gewihren

ErmiBigungen (z.B. Familienpisse) (vgl. Buchebner-Ferstl et al.
2014). Manche dieser MaBnahmen férdern Familien generell (z.B.
Familienbeihilfe, Alleinverdienerabsetzbetrag) und setzen keine
defamilisierenden Anreize, wihrend andere die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf erleichtern (z.B. Zuschiisse zu und Absetzbarkeit
der Kinderbetreuungskosten).

Beim Kinderbetreuungsgeld haben FEltern die Wahl zwischen
zwei grundsitzlichen Varianten (siche wwwhelp.gvat). Das
eznkommensabhdngige Kinderbetrenungsgeld kann von einem Elternteil
bis zu 12, von beiden insgesamt bis zu 14 Monate bezogen werden
und wird in einer Hohe von 80 Prozent der Letzteinktnfte oder
maximal 2.000 Euro pro Monat ausbezahlt. Dies entspricht einer
defamilisierenden Gestaltung, die die weibliche Erwerbstitigkeit
fordert. Zur Wahl steht allerdings ebenso das pauschale
Kinderbetrenungsgeld, das bis zu 36 Monate (maximal 30 von einem
Elternteil) ausbezahlt wird.® Gerade lingere Karenzzeiten von
Gber einem Jahr wirken sich auf die Karriere und das zukiinftige
Einkommen der Miitter oft negativ aus. Beilingerem Bezug miissen
Eltern (meist Mitter) zudem arbeitsrechtliche Konsequenzen
beachten, da das Ruckkehrrecht in den bisherigen Job und der
Kundigungsschutz mit dem zweiten Geburtstag des Kindes enden
(Arbeiterkammer Steiermark 2010).

¥ Es liegt je nach Bezugsvariante zwischen 336 Euro (30+6 Monate) und 1.000
Euro pro Monat (12+2 Monate).



Obwohl die Zeit, die Viter fur ihre Kinder aufwenden, in den
letzten Jahren zunahm (Berghammer 2013), ist der Anteil der
Viter, die Familienzeit in Anspruch nehmen, in Osterreich nach
wie vor sehr gering. Nur rund vier Prozent aller BeziecherIlnnen
von Kinderbetreuungsgeld zwischen 2008 und 2014 waren Minner
(Steiber et al. 2016). Aus diesem Grund wird mit der nichsten
Reform, die im Mirz 2017 in Kraft treten soll, ein zusitzlicher
Anreiz fur Viter geschaffen: fir eine annahernd gleiche Aufteilung
der Betreuungszeit (max. 60:40) soll es einen Partnerschaftsbonus
von 500 Euro pro Elternteil geben (Arbeiterkammer 2016; BMF]
2016). Auf die Privatwirtschaft ausgedehnt soll auch die Moglichkeit
der Viterfrithkarenz (,,Papamonat®) werden. Moglichst alle Viter
sollten sich in Zukunft innerhalb der ersten drei Monate nach
der Geburt fiir maximal vier Wochen vom Arbeitgeber freistellen
lassen konnen (unbezahlt, jedoch sind 700 Euro Lohnersatz
vorgesehen). Die beiden Varianten des einkommensabhingigen
und pauschalen Kinderbetreuungsgeldes werden weiterhin
bestehen bleiben. Allerdings dndert sich die pauschale Variante
insofern, dass ein bestimmter Betrag bereitgestellt wird
(Kinderbetreuungsgeldkonto), iiber dessen Aufteilung die Eltern
frei entscheiden kénnen. Méglich wird damit eine flexibel wihlbare
Bezugsdauer zwischen 12 und 28 Monaten fir eine Person bzw. 15
und 35 Monaten fur beide Eltern (BMF] 2016).°

’ Dieser Betrag liegt bei knapp unter 15.450 (ein Elternteil) bzw. 16.450 Euto
(beide Eltern).

Gerade bei der Kinderbetrenung der Kleinst- und Kleinkinder im
Alter von bis zu drei Jahren existieren in Osterreich regional
nach wie vor grofle Unterschiede (Blum 2015). Zentrale
Kriterien sind Verfugbarkeit und Erreichbarkeit (Arbeitsplatz-
bzw. Wohnungsnihe der Einrichtung), Moglichkeiten der
Ganztagsbetreuung inklusive einer Versorgung der Kleinen mit
einem Mittagessen oder Offnungszeiten, sowohl tiglich als auch
in den Schulferien (Buchebner-Ferstl et al. 2014). Wien sticht
diesbeztglich in der Regel positiv hervor. Werden in Wien laut
Kindertagesheimstatistik der Statistik Austria (2015) im Jahr 2013
rund 40 Prozent der Kinder unter drei Jahren betreut, sind es in
den anderen Bundeslindern zwischen zwolf und 31 Prozent (siche
Tab. A.2 im Anhang). Die Offnungszeiten sind in Wien hiufig
grof3ziigiger gestaltet (Auf- und Zusperren vor 6 bzw. nach 19
Uhr). Und haben in Wien rund 90 Prozent der Betreuungsstitten
mindestens zehn Stunden pro Tag geoftnet, sind es in den anderen
Bundeslindern zwischen 14 bis 37 Prozent. In Summe waren
2013 o6sterreichweit jedoch nur 14 Prozent der Betreuungsplitze
fir Kinder unter drei Jahren mit einer Vollzeitbeschiftigung der
Eltern vereinbar (Arbeiterkammer 2015). Ein Problem ist selbst
bei langen Offnungszeiten und wenigen SchlieBtagen, dass hiufig
kein Mittagessen fir die Kinder bereitgestellt wird, was wiederum
Betreuung durch die Eltern oder andere notwendig macht. Selbst
bei dlteren Kindern zwischen drei und finf Jahren, bei denen die
Betreuungsquoten selbst hoch sind, ist Ganztagsbetreuung — in
erster Linie, aber nicht ausschlieBlich in lindlichen Regionen —



hiufig ein Problem, sodass laut Arbeiterkammer (2015) lediglich
ein Drittel der Kinder im Kindergarten so betreut wird, dass fiir
(beide) Eltern Vollzeiterwerbstitigkeit méglich ist.

3.2 Maflnahmen, um die Mehrfachbelastung zu verringern

Lothaller (2012) empfiehlt Ma3nahmen auf mehreren Ebenen:
jener der Individuen selbst, der Paarebene, im beruflichen
Umfeld sowie der gesellschaftlichen Ebene. Im Gegensatz
zur hiufig angewandten Strategie die eigene Freizeit und
Zeit zu zweit zu reduzieren, sollten etwa aktiv Freirdiume und
Regenerationsmoglichkeiten geschaffen werden. Innerhalb der
Partnerschaft konnen zudem Zeitarrangements verhandelt werden.
Bei ungleicher Aufteilung der verschiedenen Arbeiten ist wichtig,
dass der Prozess des Zustandekommens als fair bewertet werden
kann und dass die vom jeweils anderen erbrachten Leistungen
Anerkennung finden. Dafiir bedarf es allerdings an gegenseitigem
Verstindnis und der Fihigkeit, auch die Perspektive des jeweils
anderen einnehmen zu kénnen (Mikula et al. 2012). Angebote zur
Beratung tberforderter Eltern konnten hier unterstiitzend wirken;
aber ebenso eine aktive Zeitpolitik, die tiber die Forderung von
Zeitkompetenz hinausgeht, eine Umverteilung der Zeit erméglicht
und Zeit fur Familie schafft (BMFSF] 2012).

Im Berufsumfeld kommt es zum einen auf die Arbeitsgestaltung
an. Unterschiedliche Arbeitsbedingungen haben jeweils Vor- und
Nachteile (siche dazu Dérfler 2004) und die Gestaltung bzw.
Gestaltbarkeit der Arbeitszeiten deutliche Auswirkungen auf die
erlebte Balance zwischen Berufs- und Familienleben (Anttila et
al. 2015). Die OECD (2015) beklagt, dass es gerade in Osterreich
diesbeztglich an der Flexibilitit der Arbeitgeberlnnen fehlt. Zu
beachten ist, dass die Moglichkeit einer Trennung von Berufs- und
Familienleben aufrechterhalten werden kann, damitnichtnoch mehr
Druck entsteht, wenn die Arbeit am Abend oder am Wochenende
zuhause nachgeholt werden muss. Auch Flexibilitit muss gestaltet
werden. Zum anderen ist die Akzeptanz, Ricksichtnahme und das
Verstindnis vonseiten der Arbeitgeberlnnen, Vorgesetzten und
Mitarbeiterlnnen wichtig, damit Angebote ohne Nachteile oder
Reue genutzt werden konnen (Lothaller 2012).'

Auf gesellschaftlicher Ebene spielen Aspekte der Familien- und
der Sozialpolitik eine Rolle (Finanzierbarkeit von Familie). Der
aktuelle Linderbericht der OECD (2015) rit unter anderem
dazu, Steueranteize zu veriandern. Derzeit wirden etwa der
Alleinverdienerabsetzbetrag die Nicht-Erwerbstitigkeit und der
relativ hohe Eingangssteuersatz die Teilzeitarbeit von Frauen

0 Minner sind ebenfalls mit vorgefertigten Geschlechterrollen  kon-
frontiert. Auch die Politik zur Vaterschaft ist in Osterreich von Am-
bivalenzen geprigt (Tazi-Preve 2009). Zudem unterstiitzen nicht alle
Unternehmen Minner, die die Viterkarenz fir mehr als zwei oder
drei Monate in Anspruch nehmen mochten (Reidl/Holzinger 2014).



begiinstigen (da bei Vollzeit hiufig netto nicht viel mehr Gbrig
bleibt). Dartiber hinaus sollte der Anteil der Viter, die Karenz und
Elternzeit in Anspruch nehmen, tiber finanzielle Anreize erh6ht
werden. Um langfristic mehr Raum fir eine weibliche Karriere zu
schaffen, missten — parallel zur steigenden Erwerbspartizipation
von Frauen — eine gréBere Mitarbeit der Midnner bei Hausarbeit und
Kinderbetreuung erfolgen. Breen und Cooke (2005) haben gezeigt,
dass es sowohl grolerer Anteile an 6konomisch unabhingigen
Frauen bedarf, als auch groBerer Anteile an Minnern, die
dazu bereit sind eine egalitire Bezichung zu fihren, um an der
vorherrschenden geschlechterspezifischen Aufteilung der Arbeit
etwas zu dndern. In einer Studie von Kroismayr (2010) sind es
weibliche Aufsteigerinnen, die es schaffen, trotz einer Mutterschaft
ihre Karriere fortzusetzen und die entsprechende Mithilfe ihres
Partners zu bekommen. Sie kénnen bestehende Normen wohl am
chesten durchbrechen.

Vor dem Hintergrund der soeben besprochenen Situation
konzentrieren sich die folgenden beiden Kapitel auf
aktuelle Befunde zu 2zwei Fragenkomplexen: (1) Welche
Bevolkerungsgruppen berichten vermehrt von starken Problemen
durch Mehrfachbelastung und fehlende Vereinbarkeit von
Familie und Beruf? Welche Konsequenzen hat Stress durch
Mehrfachbelastung? (2) Welche Mafinahmen werden als besonders
relevant erachtet um Verbesserungen bei der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu erreichen? Dabei gehen wir diesen Fragen

zunichst aus der Perspektive der betroffenen Familien und danach
aus jener der politikgestaltenden Gruppen der Gesellschaft nach
(PolitikerInnen und Vertreterlnnen von familienbezogenen
Nichtregierungsorganisationen).

4 Vereinbarkeit aus Sicht der Betroffenen

Um das Thema wunter Berlcksichtigung der von
Vereinbarkeitsproblemen betroffenen Familien(formen) genauer
zu behandeln, werden Daten der zweiten Sozzalwissenschaftlichen
Grundlagenforschung fiir Wien aus dem Jahr 2013 herangezogen (SOWI
2013). Fur diese wurden im Rahmen des von Stadt Wien und
Universitit Wien durchgefiithrten Projekts ,,L.ebensqualitit in Wien
im 21. Jahrhundert® zwischen Herbst 2012 und Frithsommer 2013
rund 8.400 WienerInnen durch IFES interviewt. An anderer Stelle
prisentierte Analysen der SOWI 2013 bestitigen fir Wien einige
der oben bereits anhand der Literatur festgestellten Befunde (vgl.
Verwiebe et al. 2014a, b): (1) In Paarhaushalten erledigen Frauen
einen Grof3teil der Hausarbeit und Kinderbetreuung, Zwar sind
diese Aufgaben in ungefihr der Hilfte der Haushalte annihernd
gleich aufgeteilt,doch ibernimmtin nursechs Prozentder Haushalte
der Mann den Grofteil dieser Arbeiten. (2) Das traditionelle
Familienbild zeigt sich auch bei der Aufteilung von Erwerbsarbeit.



Bei Paaren mit Kindern sind Minner wesentlich hiufiger Vollzeit
erwerbstitig als Frauen. Zudem geben rund 76 Prozent der Frauen
in Teilzeitarbeit an aufgrund von Betreuungsaufgaben nur Teilzeit
erwerbstitig zu sein. (3) Ein-Eltern-Haushalte weisen deutlich
erhohte Armutsquoten auf. (4) Bei drei Viertel der Ein-Eltern-
Haushalte handelt es sich um Mitter. In der Folge riicken allerdings
der Stress durch Mehrfachbelastung, das Wohlbefinden der Eltern
und MalBnahmen zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie in den Mittelpunkt des Interesses.

4.1 Stress durch Mehrfachbelastung und deren
Konsequenzen fiir das psychische Wohlbefinden

Die Befragten der SOWI Studie wurden gebeten, den von ihnen
empfundenen Stress aufgrund einer Mehrfachbelastung durch
Beruf, Familie und Haushalt auf einer fiinfstufigen Skala anzugeben
(1 = gar nicht, 5 = sehr stark). Insgesamt berichten 43 Prozent
der erwerbstitigen Personen von mittlerem bis sehr starken Stress
durch Mehrfachbelastung (Werte 3 bis 5). Erwerbstitige Frauen
empfinden dabei eher Stress durch Mehrfachbelastung als Manner
(48 vs. 39 Prozent) und Eltern cher als kinderlose Personen (53 vs.
37 Prozent). Betrachtet man den Stress durch Mehrfachbelastung
nach Familienform, so ergeben sich besonders eindeutige
Unterschiede (siche Abb. 3). Hervorzuheben ist, dass beinahe
70 Prozent der Ein-Eltern-Haushalte mittleren bis starken Stress
aufgrund der Mehrfachbelastung empfinden.

Abbildung 3 Stress durch Mehrfachbelastung nach Familienform (in %)

Alleinerziehende
(Ein-Eltern-Haushalt 69
mit Kind)

Kleine Familie
(Paar-Haushalt 62
mit 1-2 Kinder)

GroRe Familie
(Paar-Haushalt 57
mit 3+ Kinder)

Sonstige
(Alleinlebende oder 38
mehrere Erwachsene)

Anm.: Als Kinder gelten Kinder unter 18 Jahren. Dargestellt werden jeweils
die Anteile an Personen, die mittleren bis sehr starken Stress durch Mehr-
fachbelastung (Beruf, Familie, Haushalt) berichteten. Bezugsgruppe: Arbeit-
nehmerlnnen, Selbststandige, Mithelfende im Familienbetrieb, StudentIn-
nen (inkl. Schiilerinnen, Praktikantinnen), Wehr- und Zivildiener. N=2.507.
Signifikanztest auf Unterschiede zwischen den Familienformen: p < 0,001.

Quelle: SOWI 2013; eigene Berechnungen.



Die Mehrfachbelastung hat Konsequenzen fir das psychische
Wohlbefinden. Der Stress durch Mehrfachbelastung  zeigt
signifikante Zusammenhinge mit einigen Indikatoren einer
Depression (fur Details siche Tab. A.3 im Anhang). Je héher der
Stress ist, desto anstrengender erscheinen simtliche Tatigkeiten
des alltiglichen Lebens, desto haufiger sind Personen traurig oder
deprimiert und umso seltener kann das Leben genossen werden. Mit
héherem Stress durch Mehrfachbelastung gehen zudem geringere
Zufriedenheit mit der finanziellen Situation, Freizeitaktivititen
und der personlichen Lebenssituation im Allgemeinen einher.

Dafur, dass sich die Mehrfachbelastung in anderen Aspekten
des Wohlbefindens spiegelt, spricht ebenso, dass vor allem
alleinerziechende Eltern hiufiger als andere anfithren, dass alles
anstrengend ist und sie das Leben nur selten genieBen kénnen. Ein-
Eltern-Haushalte kennzeichnet auch geringere Zufriedenheit mit
ihrer finanziellen Situation. Letztere ist jedoch bei gro3en Familien
mit drei und mehr Kindern ebenfalls unterdurchschnittlich
ausgepragt. Personen aus grofleren Familien berichten zudem
eine besonders geringe Zufriedenheit mit ihren Freizeitaktivititen
(siehe Tab. 1).

Tabelle 1 Ausgewahlte Indikatoren des Wohlbefindens nach Familienform

. ) Kleine GroBe
Alleinerzie- Familie Familie Sons-
Angaben in % l};elnde (im— (Paar- (Paar- ']E:I%leus
tern-Haus- -
halt mit Kind) i3t bawshale
Kinder) Kinder)
alles anstrengend empfunden 44 33 28 2%

(manchmal — oft)

deprimiert oder
niedergeschlagen 23 19 19 17
(manchmal — immer)

da-s Leben genossen 37 3 30 30
(nie — manchmal)

Zufrieden mit

finanzieller Situation kX 44 33 40 29

(mittel — gar nicht zufrieden)

Zufrieden mit

Freizeitaktivititen orox 23 26 32 20
(mittel — gar nicht zufrieden)

Zufrieden mit

Lebenssituation insgesamt Fork 18 11 17 13
(mittel — gar nicht zufrieden)

Anm.: Als Kinder gelten Kinder unter 18 Jahren. Bezugsgruppe: Arbeitneh-
merlnnen, Selbststdndige, Mithelfende im Familienbetrieb, Studentinnen
(inkl. Schiilerlnnen, Praktikantinnen), Wehr- und Zivildiener. N zwischen
2.645 (das Leben genossen) und 5.226 (finanzielle Situation). Signifikanz-
tests auf Unterschiede zwischen den Gruppen: *** p < 0,001.

Quelle: SOWI 2013; eigene Berechnungen.



4.2 Maflnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit

Die Expertlnnen der OECD (2015) fordern nicht zuletzt das
Angebot an Kinderbetreuungsplitzen zu erh6hen und SchlieBtage
der Betreuungseinrichtungen zu reduzieren. Wie oben jedoch bereits
erwihnt wurde, ist die Nutzung von Betreuungseinrichtungen in
Wien im Vergleich zu anderen Osterreichischen Bundeslindern
hoch. Abbildung 4 zeigt, dass sich diesbeziiglich vor allem in
den letzten zehn Jahren sehr viel getan hat. Dem Ausbau der
Kinderbetreuung — zunichst bei den Kindern zwischen drei und
finf Jahren und dann auch bei den Jingeren — entsprechend wird
das Angebot an Betreuungseinrichtungen in Wien grundsitzlich
gut bewertet. Rund 69 Prozent der Befragten sind mit dem Angebot
an Krippen und Kindergirten zufrieden (vergaben die Note 1 oder
2 auf einer funfstufigen Zufriedenheitsskala).

Abbildung 4 Entwicklung der Kinderbetreuungsquoten in Wien, 1995-2013
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Anm.: Die Zahlen geben den Anteil der Kinder in institutionellen Kinderbe-
treuungseinrichtungen an der gleichaltrigen Wohnbevolkerung insgesamt
wieder (in Prozent). Andere Formen der Betreuung (z.B. Tageseltern) wer-
den nicht beriicksichtigt.

Quelle: Statistik Austria (2015); eigene Darstellung.

Mit der pidagogischen Qualitit der Krippe oder des Kindergar-
tens, in der/dem ihr Kind betreut wird, sind 57 Prozent der Eltern
sehr zufrieden. Die Zufriedenheit mit der Anzahl von Kindern pro
Betreuungsperson liegt etwas darunter (45 Prozent sehr zufrieden).
Die Suche nach einem Kinderbetreuungsplatz hingegen konnte als
kritischer Punkt gesehen werden. Beinahe 29 Prozentder Eltern von
Kindern unter funf Jahren empfanden die Suche als sehr schwierig, "'

"' Die Eltern wurden auch befragt, aus welchem Grund ein Kindergarten oder eine



Kinderbetreuung soll die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
erleichtern. Tatsdchlich ist die Erwerbstitigkeit der Eltern héher
und der berichtete Stress durch Mehrfachbelastung geringer, wenn
Kinderbetreuung genutzt wird.'? Eltern von Kindern unter 15
Jahren und Personen unter 40 Jahren, die potentiell zukiinftige
Eltern darstellen, wurden gefragt, ob folgende Ma3nahmen helfen
wiirden, um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu etleichtern:

- flexiblere Offnungszeiten der Betreuungseinrichtungen (besser
angepasst an die Arbeitszeiten der Eltern);

- ein verbindlicher Anspruch auf einen Kinderbetreuungsplatz;

- eine Betreuung der Kinder auch in Kindergartenferien;

- der Ausbau des Angebots von Ganztagesplitzen in
Kinderkrippen und Kindergirten;
ein Ausbau eines Netzes von Anlaufstellen fir Notfille in der
Kinderbetreuung (z.B. bei Krankheit der Eltern);

- flexiblere Arbeitszeiten.

Schule gewihlt wurden. Das Hauptmotiv ist bei jungen Kindern die Nihe zum
Wohnort (58 Prozentbei Kindern unter funf Jahren). Mit zunehmendem Alter der
Kinder ist es dann das inhaltliche Angebot der Einrichtung, Andere Motive wie die
Nihe zum Arbeitsplatz oder die Nachmittagsbetreuung spielen kaum eine Rolle.
"2 Die Nutzung externer Kinderbetreuung hingt sowohl bei Paaren als auch
bei Alleinerziechenden positiv mit der Erwerbsintensitit der FEltern zu-
sammen. Bei den Paar-Haushalten mit Kindern zwischen 6 und 14 Jahren
zeigt sich z.B., dass in 42 Prozent der Paare, die externe Nachmittagsbe-
treuung nutzen, beide Vollzeit berufstitig sind. Das trifft jedoch nur auf
28 Prozent jener zu, die keine Nachmittagsbetreuung in Anspruch neh-
men. Bei Eltern von Kindern unter 6 Jahren sind es 15 bzw. 12 Prozent.

Simtliche MafBnahmen sollen den Eltern das Zeitmanagement
erleichtern und werden von mindestens 50 Prozent der Befragten
als sehr hilfreich angesehen (siehe Tab. 2). Die grofite Zustimmung
erhalten flexiblere Arbeitszeiten der Eltern' und eine erweiterte
Offnung der Betreuungseinrichtungen in Ferienzeiten. Frauen
schitzen die genannten Ma3nahmen dabei durchwegs als hilfreicher
ein als Manner. Signifikante Unterschiede gibt es dabei vor allem
bei flexibleren Offnungszeiten von Betreuungseinrichtungen,
dem Ausbau von Ganztagesplitzen und flexibleren Arbeitszeiten.
Bei letzteren meinen rund 63 Prozent der Frauen, aber ,,nur® 52
Prozent der Minner, dass sie sehr hilfreich sein wiirden.

In Bezug auf das Erwerbsausmal ist festzuhalten, dass Personen
in Vollzeitbeschiftigung im Vergleich zu Personen, die Teilzeit,
geringfiigig oder nicht erwerbstitig sind, mit Ausnahme von
flexibleren Arbeitszeiten alle Mallnahmen als relevanter einschatzen.
Besonders deutlich wird dies beim Ausbau der Ganztagesbetreuung,
den mehr als zwei Drittel der Vollzeit erwerbstitigen Frauen als
sehr hilfreich ansehen, und der Betreuung in Ferienzeiten.

" Flexibilisierung kann allerdings auch zur Entgrenzung von Be-

ruf und Familie beitragen und dadurch die Mehrfachbelastung erho-

hen. Bei der Flexibilisierung kommt es auf die konkrete Umsetzung an.



Tabelle 2 MaBnahmen zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
(in %)

L g < 3§ & s 8 5 !
=0 N <M 3 MmzK < 5 § <5/l <8
le‘;; C:de sehr % % % % % %
Geschlecht * * < *
Weiblich 55 58 61 59 58 63
Minnlich 47 51 52 48 48 52
Erwerbsausmal3
}'}'ﬂﬂeﬂ: * (€3] kekk k)
Vollzeit 58 65 72 67 62 65
Nicht-Vollzeit 54 55 57 56 56 62
Mcnner: * (%) kK €3]
Vollzeit 51 58 56 58 52 50
Nicht-Vollzeit 39 40 44 29 41 56
Familienform Hook * * &)
Alleinerziechende 52 55 56 56 60 59
Kleine Familie 56 63 64 61 54 59
Grof3e Familie 57 53 47 53 58 62
Sonstige Haus- 38 48 43 46 54

halte

Gesamt 51 55 57 54 53 58

Anm.: Die Fallzahlen entsprechen den Angaben zu ,flexibleren Arbeitszei-
ten“; die Fallzahlen bei den Antworten zu anderen MaRBnahmen weichen al-
lerdings nur geringfiigig davon ab. Bezugsgruppe: Eltern mit Kindern bis 14
Jahre oder Personen unter 40 Jahre (potentiell zukiinftige Eltern). N=712.
Als Alleinerziehende werden Ein-Eltern-Haushalte mit Kind(ern) erfasst.
Kleine bzw. groRe Familien beziehen sich auf Paar-Haushalte mit maximal
zwei bzw. drei oder mehr Kindern. Signifikanztests auf Unterschiede zwi-
schen den jeweiligen Gruppen: *) p < 0,10; * p < 0,05; ** p< 0,01; *** p<
0,001.

Quelle: SOWI 2013; eigene Berechnungen.

Hinsichtlich der Familienformen lieBen sich besonders deutliche
Unterschiede beim Wunsch nach einem festen Anspruch auf
Betreuungsplitze feststellen. Kleine Familien (Paare mit 1-2
Kindern) beurteilen diese Mal3nahme als besonders hilfreich. Sie
befiirworten zudem tberdurchschnittlich stark einen Ausbau der
Betreuungwihrend der Ferien und von Ganztagesplitzen allgemein.
Fir  Fin-Eltern-Haushalte erscheinen alle vorgeschlagenen
Mafinahmen sehr hilfreich, am wichtigsten erscheinen jedoch
Anlaufstellen fiir Notfille und flexiblere Arbeitszeiten. Ahnliches
gilt fur groBle Familien mit mehr als zwei Kindern.



5 Vereinbarkeit aus Perspektive der politikgestal-
tenden Personen

Im Rahmen des Projekts FamiliesAndSocieties wurden zwischen
November 2014 und Juni 2015 mehrere Fokusgruppen zur Zukunft
der Familie mit Expertlnnen aus der Politik bzw. politiknahen
Bereichen durchgefiihrt;je eine Fokusgruppe in Wien, Bern, Madrid,
Stockholm, Briisselund Warschau. Andiesen Gruppendiskussionen
nahmen jeweils zwischen sechs und neun Expertlnnen teil (z.B.
ParlamentarierInnen, Interessensvertreterlnnen von NGOs
aus dem Familienbereich). Aus den Ergebnissen der in Wien
durchgefiihrten Fokusgruppendiskussion geht klar hervor, dass
die Vereinbarkeit von Familien- und Berufsleben als essentiell
fir das Wohlbefinden der Familien angesehen wird. Mangelnde
Vereinbarkeit kann zu multidimensionalen Problemlagen beitragen
(z.B. finanzielle Schwierigkeiten, fehlende soziale Einbettung
und Stabilitit). Die Diskutierenden meinten zudem, dass
Vereinbarkeitsprobleme zwar alle Familienformen betreffen, doch
Alleinerziehende und Familien mit gréerer Kinderzahl besonders
betroffen wiren. Vor allem aber wurden folgende vier Aspekte
hervorgehoben: Zeitknappheit bzw. Stress, Geschlechterrollen,
Kinderbetreuung und Arbeitskultur. In der Folge werden die
Befunde der Wiener Fokusgruppe zusammengefasst. Um die
Anonymitit der DiskutantInnen zu gewihrtleisten, wird bei Zitaten
lediglich gekennzeichnet, ob Aussagen von PolitikerInnen oder
VertreterInnen einer NGO stammen.

5.1 Zeit, Stress, Depressionen und Geschlechterrollen

Berufsleben und Familienleben erscheinen in der Diskussion wie
Antagonisten. Wihrend Eltern einer Erwerbsarbeit nachgehen,
um die Familie finanziell zu versorgen, bleibt wenig Zeit fir das
Familienleben. Umgekehrt ermoglicht keine oder eine geringe
berufliche Titigkeit zwar ausreichend Zeit fur das Familienleben,
allerdings wird der finanzielle Bedarf in den meisten Fillen
nur schwer gedeckt. Das Schlagwort Zeit wurde in der Wiener
Fokusgruppe immer wieder ausdricklich erwihnt und als
wesentliche Problematik in Bezug auf die Vereinbarkeit von
Berufs- und Familienleben gesehen. Die Zeitnot und der daraus
resultierende Stress kénnen finanzielle, soziale, psychische oder
gesundheitliche Folgen haben. Eine wesentliche Aufgabe von
PolitikerInnen sei daher eine Vereinbarkeitspolitik, die einerseits
ein berufliches Leben, andererseits ausreichend Zeit fur das
Familienleben ermoglicht. Zeit fur das Familienleben bedeutet
nicht Zeit in Haushalt oder Pflege von Familienmitgliedern zu
investieren, sondern Freizeit mit den Kindern zu haben und
genieBen zu kénnen. Denn weniger Stress, so der Tenor der
Diskussion, ist nicht nur fir das Wohlbefinden der Eltern, sondern
auch fur jenes der Kinder wichtig.

s gibt verschiedenste Stresssituationen, denen Eltern ausgesett sind
— speziell diese Gruppen, die man da zusammentasst unter ,Rush-
hour des Lebens', die 30 bis 40jdhrigen, die Kinder haben, die Eltern



Dflegen, die zu wenig Zeit fiir die Kinder, fiir die Eltern haben, weil's
im Beruf vielleicht total erfolgreich sind." (Politik)

o Und wenn jetzt Burnont zunimmt und Depressionen Zunebmen,
dann hat das natiirlich Auswirkungen auf die Familien.” (NGO)

Auf bestehende Geschlechterrollenvorstellungen Bezug nehmend
betonen die Diskutierenden die Ambivalenzen weiblicher
Berufstitigkeit. Zwar konne Erwerbsarbeit positive Auswirkungen
auf die Lebenssituation einer Frau haben (finanzielle Stabilitit,
Unabhingigkeit vom Partner, Selbststindigkeit), allerdings sind die
meisten Frauen gleichzeitig fiir das Familienleben zustindig. Die
Konsequenz einer Vollzeitstelle ist fiir viele Frauen eine doppelte
Belastung, da neben der beruflichen Titigkeit ebenso der Haushalt
sowie die Betreuung von Kindern und anderen Familienmitgliedern
erledigt werden miissen.

Diskutiert wurden zudem Konsequenzen einer geringen
Erwerbstitigkeit fiir spitere Pensionszahlungen. Wenn den
Mittern die Mdglichkeit gegeben werden soll bei ihren Kindern
zuhause zu bleiben, miusse der Staat bereit sein, auch spiter
tber finanzielle Transfers und Sachleistungen negative Folgen
auszugleichen. Andere betonen, dass sich Probleme bereits vor der
Pension ergeben kénnen und die Politik hier gefordert ist.

WWenn's dann zu Trennungen kommt und die traditionellen Werte
werden so gelebt, dann kommt's wirklich zu starken Problemen. Wir

haben dann Frauen, die sind villig aus dem Erwerbsleben heraus,
sind in ihrer Karriere nicht fortgeschritten, haben iiberhanpt keine
Selbstandigkeit mehr bewabrt. Und es feblen die Netzmwerke und die
ganzen Umgebungen, die dann eben a positiv auf die Familie wir-
ken. (...) Und das ist nicht erst in der Pension sichtbar, es ist sofort
— nach der Trennung wird das sichthar. Und da konmen dann die
Probleme (andere stimmen 3u), mit Auswirkungen in alle Bereche,
die kulturellen Bereiche, die sozialen Bereiche und a in den Gesund-
heitsbereich, der da ganz stark mitreinspielt — durch Uberbelastung,
Stressfaktoren, die da gang viele Franen noch mebr in eine Haltung
versetzen, wo sie sich nicht mehr bewegen konnen. (NGO)

Gleichstellungspolitik scheint fiir die Diskutierenden ein Schliissel
zu einer weniger unausgeglichenen Verteilung der Aufgaben
zwischen den Geschlechtern zu sein:

(- ) wenn man jetzt sagt ,,Ja, die 1V ater sollen die 1 erantwortung
wabrnebmen und anch in Karenz geben, und man schaut, welche
Mafsnabmen man da kreieren kann. Aber dann hat man a Familie,
da verdjent der Mann dreimal so viel wie die Frau oder doppelt so viel
oder es ist dann vielleicht anch nur 500 Euro mebr. Aber man kann
die jungen Familien doch nicht zu unwirtschaftlichen Entscheidungen
swingen. (...) Wenn man dort schant, dass es gleicher wird, wdr das
ans meiner Sicht a Mafsnabme, die ganz, einen entscheidenden Ein-

Sluss hitt.“ (NGO)

Tatsichlich zeigt sich bei den ersten Punkten eine deutliche
Ubereinstimmung zwischen der Literatur, den von den



Diskutierenden angesprochenen Inhalten und den Befunden
anhand der SOWI-Daten. Mehrfachbelastung fiihrt zu Stress und
geringerem psychischen Wohlbefinden. Betroffen sind dadurch
vor allem die Frauen. Interessant ist, dass zwar die Vorteile der
Berufstitigkeit fiir die Frau gesehen werden, aber dennoch betont
wird, dass die Politik daftir sorgen muss, dass die Frau weiterhin
die Méglichkeit hat bei ihren Kindern zuhause zu bleiben, wenn
sie das mochte.

5.2 Kinderbetreuung und Arbeitskultur

Vielfiltigere  Angebote an Kinderbetreuung sowie eine
familienfreundlichere Gestaltung der Berufsarbeit werden als
notwendigangesehen, um das Vereinbarkeitsproblem von Familien-
und Berufsleben 16sen zu konnen. Zu kurze und unflexible
Offnungszeiten von Kinderbetreuungsangeboten verhinderten in
vielen Fillen eine Vollzeitbeschiftigung der Eltern und somit eine
finanzielle Verbesserung.

o Flexcible Formen der Kinderbetrenung massiv 3u forcieren, also net
nur jett die institutionelle Kinderbetreunng, sondern zum Beispiel
anch die Erganzung durch Tagesmiitter und 1ethomas. * (Politik)

Doch nicht nur die Offnungszeiten, sondern vor allem die
mangelnden Betreuungseinrichtungen fiir Kinder in spiteren
Lebensphasen werden kritisiert. Betreuung fiir iltere Kinder

konnte deren schulische Leistung verbessern und allgemein zu
einem hoheren kindlichen Wohlbefinden fihren.

(- ) das Bewusstsein dafiir schaffen, dass das Thema Betrenung net
nach dem dritten Lebensjabr erledigt ist. Betreuung branch ich, wenn
sie in der Volkschul san. (...) Kinder brauchen Betreuung, wenn sie
in der Unterstufe san. Aber es wird politisch so a bissal vermittelt,

Betreuung ist ein Thema fiir die Kleinstkindphase. “ INGO)™

In der Fokusgruppe wurde zudem der Begriff der Arbeitskultur
mehrmals angesprochen. Unter Arbeitskultur wird das Norm- und
Wertesystem der Arbeitgeberlnnen verstanden. Kiritisiert wurde
die oft familienunfreundliche Arbeitssituation. Vor allem seien
flexiblere Arbeitszeiten und eine Umverteilung von Arbeitszeit
notwendig, um eine familienorientierte Arbeitswelt zu schaffen.

wDass es anerkannt ist, Phasen im Erwerbsleben, wenn das grad mit
der Familiengriindung zusammentillt, dass hier beide Elternteile
reduzieren kinnen und sollen. (NGO)

" Vetbesserungen der Vereinbarkeitspolitik sowie des Betreuungs- und Bil-
dungssystems sind nach Ansicht der Diskutierenden auch deshalb von gro-
Ber Relevanz, da dadurch der ,Kreislauf der Reproduktion von Armut und
sozialer Exklusion“ in den Herkunftsfamilien durchbrochen werden soll.



o Und ich denfke, noch erganzend, es gebt halt um das kulturelle
Rundherum. Das ist so: Ich hab Freunde in Amerika, die sagen,
wenn sie am Nachmittag eine Sportveranstaltung haben von ihren
Kindern, ist das villig akzeptiert, in der Arbeit, dort hingugeben.
Bei uns kann man sich was anbiren.“ INGO)

DieDiskutierendenbetonen, dassvorallemeine,, familienorientierte
Arbeitswelt™ fehle. Es mangle in konkreten Situationen vielfach
an Akzeptanz und Verstindnis fir Personen, die die Familie
als wichtiger als ihre Karriere erachten. Das betrifft die ganze
Gesellschaft:  Frauen wie Mainner, Arbeitskolleglnnen und
ArbeitgeberInnen. Flexible Arbeitszeiten wurden bereits von den
Befragten der SOWI Studie als besonders relevant angesehen.
Doch die Forderungen, die in der Gruppendiskussion von den
die Politik mitgestaltenden Personen gedullert werden, gehen weit
dartiber hinaus und deuten die Notwendigkeit eines kulturellen
Wandels an. Bei der Flexibilisierung der Kinderbetreuung scheinen
sich die Ansichten der Diskutierenden weitgehend mit jenen der
Betroffenen zu decken. Interessant ist diesbeztglich jedoch,
dass betont wird, dass die Betreuung der Kinder nicht mit dem
Eintreten der Schulpflicht endet. Altere Kinder miissen (nach der
Schule) ebenfalls versorgt werden.'

15 Abbildung4 zeigt, dass die Betreuungsquotender Sechs- bis Neunjihrigenim Ge-
gensatzzujenenderjungerenKinderindenletztenJahrennichtangestiegensind. Al-
lerdingswirddieNachmittagsbetreuunganSchulenvondieserStatistiknichterfasst.

6 Fuhrungskrafte und Work-Life-Balance: eine
doppelte Herausforderung

Der vorliegende Text bot bisher einen Uberblick zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in Osterreich, in dem es jedoch an
Befunden zu Fihrungskriften oder dem Militirwesen weitgehend
mangelte. Tatsichlich gibt es diesbeziiglich in Osterreich nur
wenige Arbeiten. Dieser und der kommende Abschnitt sollen erste
Einblicke erméglichen.

6.1 Theoretische Vorbemerkungen und Begriffs-
definitionen

Eine der bekanntesten theoretischen Ansitze ist jener der
Konflikte zwischen den Bereichen Beruf und Familie (2.B. Greenhaus/
Beutell 1985). Diese Konflikte koénnen einerseits von der Familie
ausgehen (family-to-work) und andererseits vom Beruf (work-
to-family). Zudem werden drei Arten unterschieden: zeitbasierte,
belastungsbasierte und verhaltensbasierte Konflikte. Ein klassisches
Beispiel fiir einen zeitbasierten Konflikt wire die Besprechung im
Biro nach 17:00 Uht, obwohl die Kinder um diese Uhrzeit von der
Betreuungsstitte abzuholen sind.



Ein verhaltensbasierter Konflikt kénnte sich z.B. ergeben, wenn
ein(e) Kommandant(in) zuhause ebenfalls Befehle gibt.

Bei belastungsbasierten Konflikten wirken sich Belastungen
aus einem Bereich jeweils negativ auf den anderen aus. Dass
Belastungen und Stimmungslagen von einem Bereich in den
anderen hineingetragen werden, ist auch Gegenstand der Spz/lover-
Perspektive (z.B. Schulz et al. 2004). Spillover kénnen allerdings
nicht nur negativ, sondern auch positiv sein. Erfolg im Beruf
kann zuhause fiir Freude sorgen, Entspannung zuhause fit fur den
Beruf machen. Ohnehin wird in der Literatur in den letzten zehn
Jahren vermehrt darauf eingegangen, dass es nicht nur Probleme
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf gibt, sondern auch positive
Aspekte zu beobachten sind (z.B. Frone 2003; Greenhaus/Powell
2000). Beispielsweise kénnen Fihigkeiten, die in einem Bereich
entwickelt wurden, im anderen nutzbar sein.

Ein weiterer theoretischer Ansatz fokussiert zudem _Anforderungen,
die in den beiden Bereichen entstehen, sowie die zur Bewiltigung
dieser zur Verfiigung stehenden Ressourcen (2.B. Voydanoff
2004; 2005). Ressourcen wiren etwa die Unterstiitzung durch
Fihrungskrifte und/oder den/die Partner/in sowie Arbeitszeit-
Flexibilitit. Zu den Anforderungen zihlen lange Arbeitszeiten,
berufliche Reisen oder eine hohe Kinderzahl.

Je nach theoretischem Ansatz kann die Work-Life-Balance oder
Work-Family-Balance anders definiert werden. Sich in Balance zu
befinden, kann etwa bedeuten Arbeit und Familie gleichermal3en
gerecht werden zu kénnen. In diesem Fall reichen die Ressourcen
aus, um mit den Anforderungen zurechtzukommen. Balance kann
aber auch dadurch gekennzeichnet sein, dass kaum Konflikte
zwischen den beiden Bereichen existieren und es daher zu keinen
allzu groB3en Belastungen kommt.

Im vorliegenden Kapitel werden in der Folge Ressourcen
und Anforderungen betrachtet: Familiensituation, Arbeitszeit
und Flexibilitit. Danach wird kurz auf die empfundene
Mehrfachbelastung durch Beruf und Familie eingegangen, auf
Konflikte des Familienlebens mit dem Beruf sowie Konflikte des
Berufslebens mit der Familie.

6.2 Die Work-Life-Balance von Fluhrungskraften

Um die Work-Life-Balance von Fithrungskriften in Osterreich
zu  beleuchten, wird der Osterreichische Mikrozensus des
Jahres 2010 herangezogen. Fihrungskrifte wurden unter
Heranziehung der International Standard Classification of Occupations
(ISCO-08) definiert. Zu den Fuhrungskriften zihlen u.a.



DirektorInnen, HauptgeschiftsfithrerInnen, Produktions-
und Operationsleiterlnnen sowie sonstige Bereichs- oder
BetriebsleiterInnen (in Summe sieben Prozent der Stichprobe).

Abbildung 5 Die familidre Situation von Fiihrungskraften nach Geschlecht
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Anm.: N=6.118. Quelle: Mikrozensus 2010; eigene Darstellung.

Die familidre Sitnation von Fiibrungskrdften: In der Altersgruppe der
Personen unter 34 Jahren lebt jeweils die Hilfte der ménnlichen
wie weiblichen Fihrungskrifte alleine. Bei den ilteren Befragten
hingegen ergeben sich deutliche Unterschiede zwischen den

Geschlechtern. Wihrend jeweils rund 32 Prozent der 35- bis
49jahrigen bzw. ab 50jihrigen weiblichen Fuhrungskrifte alleine
leben, sind es bei den mannlichen Fihrungskriften lediglich 18 bzw.
15 Prozent. Weibliche Fuhrungskrifte leben also haufiger alleine als
minnliche Fihrungskrifte. Etwa die Halfte der Fihrungskrifte im
Alter von 35 bis 39 Jahren hat Kinder. Weibliche Fihrungskrifte
bekommen erst spit Kinder und bleiben hiufig kinderlos.

Abbildung 6 Elternschaft bei Fiihrungskraften nach Geschlecht
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Anm.: N=6.118. Quelle: Mikrozensus 2010; eigene Berechnungen.



Die Arbeitszeiten von Fiibrungskriften: Fihrungskrifte haben deutlich
lingere Arbeitszeiten als Nicht-Fuhrungskrifte (Tab. 3). Das zeigt
sich vor allem bei den Frauen, da weibliche Fihrungskrifte hiaufiger
Vollzeit beschiftigt sind als Frauen ohne Fihrungsposition (81 vs.
53 Prozent). Beinahe die Hilfte der midnnlichen und ein Drittel der
weiblichen Fithrungskrifte leisten bezahlte Uberstunden. Bei den
Nicht-Fihrungskriften trifft dies nur auf ein Viertel der Manner
und 14 Prozent der Frauen zu. Positiv aus Sicht der Fihrungskrifte
ist, dass sie eher als Nicht-Fithrungskrifte die Méglichkeit haben,
ithre Arbeitszeit flexibel zu gestalten. Nur jeweils sieben Prozent
haben keinen FEinfluss auf Arbeitsbeginn bzw. -ende oder
konnen sich nicht ganze Arbeitstage frei nehmen ohne (vorab)
um Urlaub ansuchen zu mussen. Fur 71 bzw. 84 Prozent ist dies
normalerweise moglich, fir 21 bzw. neun Prozent zumindest
in Ausnahmefillen. Am geringsten sind die Moglichkeiten der
flexiblen Arbeitszeitgestaltung im Baugewerbe, am grof3ten im
Handel und im verarbeitenden Gewerbe (Warenherstellung).

Tabelle 3 AusmaR der Arbeitszeit bei Flihrungskraften und Nicht-Fiihrungskraften
im Vergleich (in %)

Fihrungskrifte Keine Fithrungskrifte
Frauen Minner Frauen Minner
Beschiftigungsausmal3
Vollzeit 81 96 53 91
Teilzeit 19 5 47 9
Uberstunden
1:;22 :fzahlten Uber- 8 55 36 76
1 bis 5 14 14 8 11
6 bis 10 8 15 4 8
11 und mehr 9 16 2 5

Anm.: N=88.287. Quelle: Mikrozensus 2010; eigene Berechnungen.

Tabelle 4 Arbeitszeitflexibilitat bei Fiihrungskraften und Nicht-Fiihrungskraften im
Vergleich (in %)

Atbeitsbeginn/-ende selbst Ganze Tage freinchmen

bestimmen
R in Aus-
in Aus- .
norma- . normaler- nahme- nicht
. nahme- nicht . . .. ..
lerweise .. o weise mog-  fillen mog-
1 fallen moglich . . .
méglich .. lich mog- lich
moglich .
lich
Fhrungs- 21 7 84 9 7
krifte
Keine Fiih- 30 17 75 14 11

rungskrifte




Arbeitsbeginn/-ende selbst Ganze Tage freinchmen

bestimmen
. in Aus-
in Aus- .
norma- . normaler- nahme- nicht
. nahme- nicht . . . .
lerweise . . weise mog-  fillen mog-
1 fallen méglich . R .
moglich 1 lich mog- lich
méglich .
lich
Ausgewihlte
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Anm.: N=88.287. ,Ganze Tage freinehmen” bezieht sich auf freie Tage aus
familidren Griinden ohne Urlaub zu nehmen.

Quelle: Mikrozensus 2010; eigene Berechnungen.

Erwerbsunterbrechung  nach der Geburt.  Abbildung 7 zeigt die
Erwerbsunterbrechung nach der Geburt des jingsten Kindes. Auf
den ersten Blick ist dabei zu erkennen, dass Minner nach wie vor
kaum ihre Erwerbstitigkeit unterbrechen und bei den Kindern
zuhause bleiben. Wihrend sich Minner in Fuhrungspositionen
nicht von jenen ohne Fuhrungsposition unterscheiden, ist
das bei den Frauen anders. So unterbrechen 15 Prozent der

weiblichen Fihrungskrifte ihre Erwerbsarbeit nicht, im Vergleich
zu 11 Prozent bei Frauen, die sich nicht in Fiuhrungspositionen
befinden. Umgekehrt bleiben beinahe sechs von zehn Frauen ohne
Fihrungsposition mehr als ein Jahr zuhause, wihrend es weniger
als vier von zehn Frauen in Fithrungspositionen tun.

Abbildung 7 Erwerbsunterbrechungen nach der Geburt des jiingsten Kindes
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Anm.: N=88.287. Quelle: Mikrozensus 2010; eigene Berechnungen.

Um etwas zu von Fithrungskriften wahrgenommenen Belastungen
sagen zu konnen, werden erneut Daten der Sozialwissenschaftlichen
Grundlagenforschung fiir Wien herangezogen. Die Hilfte der 8.400
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Befragten wurde zu diversen Stressfaktoren befragt, erwerbstitige,
in Partnerschaft lebende Personen mit Kindern unter 15 Jahren
auch zu Konflikten zwischen Beruf und Familie.'®

Stress durch Mebrfachbelastungen: Rund 39 Prozent der Minner und
37 Prozent der Frauen ohne Fihrungsaufgaben empfinden keinen
Stress durch Mehrfachbelastungen (Beruf, Familie, Haushalt).
Unter den miannlichen Fuhrungskriften berichten sogar 44 Prozent,
keinen Stress aufgrund von Mehrfachbelastungen wahrzunehmen.
Ganz anders sicht es jedoch bei den weiblichen Fithrungskriften
aus. Nur 32 Prozent der weiblichen Fuhrungskrifte empfinden
keinen Stress durch Mehrfachbelastungen. Hingegen kommt
es bei 21 Prozent der weiblichen Fihrungskrifte zu starkem
Stress durch Mehrfachbelastungen. Unter den weiblichen
Fihrungskriften mit Kindern sind 27 Prozent stark von Stress
durch Mehrfachbelastungen betroffen.!”

!¢ Die Erfassung von Fuhrungskriften erfolgt hier anders als im Mikrozensus. Selb-
stindige, in freien Berufen, der Landwirtschaft oder im Familienbetrieb titige Perso-
nen wurden aus den Betrachtungen ausgeschlossen. Unter den Arbeiterlnnen wur-
den Vorarbeiterlnnen und Meisterlnnen als Fihrungskrifte angesehen, unter den
Angestellten jene mit Leitungsfunktion (z.B. Abteilungsleiter/in) oder umfassen-
den Fuhrungsaufgaben (z.B. Direktor/in, Geschiftsfithrer/in, Vorstand) und unter
den Bediensteten im 6ffentlichen Dienst jene im gehobenen oder héheren Dienst.
" Den Befragten stand fiir ihre Antworten eine Skala von 1 (kein Stress) bis 5 (sehr star-
ker Stress) zur Verfiigung. ,,Stark* bedeutet, dass Werte von 4 oder 5 angegeben wurden.
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Abbildung 8 Stress durch Mehrfachbelastung unter Fiihrungskraften und
Nicht-Fiihrungskraften (in %)
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Anm.: N=2.693. Die Frage lautete ,Wie sehr sind Sie Stress durch Mehr-
fachbelastungen (Beruf, Familie, Haushalt) ausgesetzt?“ Im Gegensatz zu
Nicht-Fihrungskraften ist der Unterschied zwischen den Geschlechtern bei
FUhrungskraften statistisch hochsignifikant (p < 0,001).

Quelle: SOWI 2013; eigene Berechnungen.

Konflikte zwischen Beruf und Familie: Der ,,Family-to-Work-Conflict®
wurde Uber die Zustimmung zur Aussage ,,Meine Situation zu
Hause macht es mir schwer, meine beruflichen Verpflichtungen
zu erfiillen® ermittelt.'® Wihrend rund 64 Prozent der Nicht-Fiih-
rungskrifte keinen von der Familie ausgehenden Konflikt mit
dem Berufsleben empfinden, sind es bei den Fithrungskriften nur

55 Prozent

18 Antworten konnten auf einer Skala von 1 (schr) bis 5 (gar nicht) gegeben werden. Fur die
Erlduterung im Text wurden die Werte 1 und 2 unter der Bezeichnung ,,stark* zusammen-
gefasst. Wurde der Wert 5 angegeben, wird davon ausgegangen, dass kein Konflikt vorliegt.
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Der ,,Family-to-Work-Conflict™ wurde tber die Zustimmung zur
Aussage,,Dieberufliche Arbeitmachtes mirschwer,meine familidren
Verpflichtungen zu erfiillen ermittelt.”” Hier ist der Unterschied
zwischen Fuhrungskriften und Nicht-Fihrungskriften noch
grofler. Rund 43 Prozent der Nicht-Fihrungskrifte empfinden
keinen vom Beruf ausgehenden Konflikt mit dem Familienleben.
Bei den Fuhrungskriften sind es lediglich 28 Prozent. Rund 22
Prozent der Fihrungskrifte empfinden zudem einen starken vom
Beruf ausgehenden Konflikt mit dem Familienleben.

19 Siche die Ful3note oben.

Abbildung 9 Konflikte zwischen Beruf und Familie bei Fithrungskraften und
Nicht-Fiihrungskraften (in %)
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Anm.: Konflikte zwischen Beruf und Familie bei berufstatigen Personen in
Partnerschaft mit Kindern im Alter von bis zu 14 Jahren (N=720). In beiden
Fallen kommt es zu zumindest tendenziell signifikanten Unterschieden zwi-
schen Flhrungskraften und Nicht-Fuhrungskraften (Situation zu Hause: p <
0,06; berufliche Arbeit: p < 0,001).

Quelle: SOWI 2013; eigene Berechnungen.

Diese Betrachtungen zeigen, dass gerade Fuhrungskrifte von
Konflikten zwischen Beruf und Familie betroffen sind. Kommen
wir damit von der Work-Life-Balance der Fihrungskrifte zur
Work-Life-Balance als Aufgabe von Fihrungskriften.



6.3 Work-Life-Balance als Aufgabe von Flihrungskraften

Die existierende Forschung zeigt eindeutig die Relevanz von
Fihrungskriften fir deren MitarbeiterInnen auf: Unterstitzung
durch Vorgesetzte kann dazu beitragen, Konflikten zwischen Beruf
und Familie vorzubeugen, bestehende Konflikte zu verringern
und den Umgang mit bestehenden Konflikten zu erleichtern
(z.B. Greenhaus et al. 2012; Kossek et al. 2011; Lapierre/Allen
20006). So sind Vorgesetzte etwa von besonderer Bedeutung
dafiir, ob Moglichkeiten einer flexibleren Arbeitszeitgestaltung
oder Karenzzeiten uberhaupt in Anspruch genommen werden;
insbesondere bei Minnern (z.B. Breaugh/Frye 2008; Reidl/
Holzinger 2014).

Tatsdchlich wird die Balance von Beruf und Familie immer mehr
zur Aufgabe von Fihrungskriften. Sie ist mittlerweile wichtiges
Kriterium im ,,Wettbewerb um die besten Képfe® (grofiten Talente)
zwischen internationalen Konzernen. In Zeiten, in denen viele
Unternehmen auf Nachhaltigkeit und Qualitit setzen, wird die
Work-Life-Balance der MitarbeiterInnen fiir die Auflendarstellung
des Unternehmens relevant.?

» Die im August 2015 in der New York Times und auf deren Homepage ver-
offentlichten Berichte lber Amazon verdeutlichen eindrucksvoll, dass Kla-
gen iber fehlende Work-Life-Balance zu  (weltweiter) negativer — Publici-
ty fithren konnen. (In Osterreich hat etwa der Standard dariiber berichtet.)

Die Work-Family Balance der Mitarbeiterlnnen wird daher
zunechmend zum Anspruch gegeniiber dem Unternehmen. Um
dies zu verdeutlichen, sollen dieses Kapitel beschlieend noch
einmal Befunde des Projekts FamiliesAndSocieties herangezogen
werden. Zentrale Ergebnisse der in Osterreich durchgefiihrten
Fokusgruppe wurden oben bereits diskutiert. Fiir die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ist den internationalen Expertlnnen zufolge
gerade die Arbeitskultur von zentraler Bedeutung.

Einen relevanten Aspekt der Arbeitskultur stellen Arbeitszeiten
dar. Es geht hier zum einen um Vorhersehbarkeit und Stabilitit,*!
zum anderen aber auch um Flexibilitit.”? Thematisiert wurden von
den Expertlnnen zudem die zunehmend hohen Anforderungen
an Arbeitnehmerlnnen und deren negative Konsequenzen auf die
psychische Gesundheit (Stichwort ,,Burn-Out-Syndrom*®). Einen
weiteren in den Gruppendiskussionen identifizierten Faktor stellt
die Einstellung der Arbeitgeberlnnen bzw. Fuhrungskrifte dar.

*'Um dies anhand eines Beispiels zu verdeutlichen: ,,Sichere, also stabile Arbeit, wo man weifs, dass
man morgen arbeiten kann, den Dienstplan kennt und nicht Arbeit, bei der man angernfen und sogleich ange-

Sordertwird, denn dann hangt das ganze I eben davon ab (. . .) Dasist eine sehrnegative Entwicklung, diewir

in den letzten Jahren beobachten konnten.* (Ausschnittaus der Gruppendiskussion in Stockholm)
2 So wurde auch angesprochen, dass jene Optionen, die neue Technologi-
en bieten, stitker genutzt werden sollen, um groBere Flexibilitit zu ermdgli-
chen: ,Wir denken immer noch, dass Produktivitit etwas wmit der Anzgabl an im Biiro
verbrachten Stunden zn tun hat, obwobl wir alle iiber die technologischen Mittel verfigen, die Flexi-

bilitit bei grofierer Effizieng erlanben.” (Ausschnitt aus der Gruppendiskussion in Madrid)



Diesbeztiglich wird zumeist verlangt, dass die Bedurfnisse von
Familien stirker anerkannt werden: ,,Die Arbeit sollte so gestaltet
werden, dass Kinder nicht aufgrund des Berufs ihrer Eltern marginalisiert
werden” (Ausschnitt aus der Gruppendiskussion in Bern).

Daran schlieft sich ein letzter wesentlicher Befund der
Fokusgruppendiskussionen nahtlos an. Die Politik-ExpertInnen
fordern nidmlich durchwegs Bewusstseinsbildung bei den
Unternehmerlnnen bzw. Fihrungskriften. Wie es in der
Fokusgruppe in Madrid ausgedriickt wurde: ,,Wir benitigen soziales
Investment, das positive Wirkungen anf die Gesellschaft hat. (...) Wenn sich
ArbeiterInnen gliicklicher fiiblen, arbeiten sie anch effizienter und sind dem
Unternebmen gegeniiber loyaler. Unternehmen bzw. Fihrungskrifte
sollten erkennen, dass es sich lohnt in das Wohlbefinden ihrer
MitatbeiterInnen zu investieren, deren Work-Life-Balance zu
fordern”® In an die Fokusgruppen anknipfenden Online-
Befragungen nahm die Bewusstseinsbildung bei ArbeitgeberInnen
und Fihrungskriften unter zehn politischen Mal3nahmen, die fiir
die Zukunft besonders relevant sein werden, bei den ExpertInnen
(N=175) Platz 3 und den Familien (N=1.343) sogar Platz 1 ein
(Riederer et al. 2017). Es ist fur Fihrungskrifte daher wesentlich,
sich mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei ihren
MitarbeiterInnen zu beschiftigen.

3 Den Aspekt der Bewusstseinsbildung betont noch einmal folgendes Zi-
tat: ,,lch glanbe, dass es notwendig ist, die Arbeitgeberlnnen dariiber zu informieren. Das ist
es, was getan werden muss < (Ausschnitt aus der Gruppendiskussion in Warschau)

7 Berufsspezifika und Work-Life-Balance:
der Beruf ,Soldat(in)“

Wie oben bereits festgehalten wurde, kann ein Konflikt zwischen
den Lebensbereichen des Berufs und der Familie in einem oder
beiden Bereichen fullen: dem Beruf und/oder der Familie.
Berufsspezifika beeinflussen in erster Linie, inwieweit solche
Konflikte vom Beruf ausgehen (Greenhaus/Beutell 1985). Zu
Vereinbarkeitsproblemen kommt es dann, wenn die einer Person
zur Verfigung stehenden Ressourcen nicht ausreichen, um
Aufgaben und Ziele in beiden Bereichen zu erfillen. Ein vom
Beruf ausgeloster Konflikt tritt auf, wenn Anforderungen des
Familienlebens aufgrund der beruflichen Verpflichtungen nicht
mehr ausreichend oder nur noch unter groBter Anstrengung
bewiltigt werden koénnen und/oder die Trennung zwischen den
Bereichen, zwischen Privatperson und Profession nicht klar
gezogen werden kann (vgl. Clark 2000; Voydanoff 2005). Konflikte
sind zudem im Allgemeinen umso hiufiger, je unterschiedlicher
die Kulturen in Berufs- und Familienleben sind (andere Ziele,
Sprache, Normen angemessenen Verhaltens etc.).

Mit dem Beruf als Soldatln sind neben allgemein fiir den Grof3teil
der Berufe giltigen Anforderungen (z.B. Arbeitszeiten) auch
spezifische festzustellen, die zumindest in dieser Kombination
in keiner anderen Berufsgruppe auftreten (Bell/Schumm 2005;
McFadyen et al. 2005): Dazu zihlt neben der Aufgabe der
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Landesverteidigung unter bewusst in Kauf genommener bzw.
geplanter Gewaltanwendung vor allem die Anforderung lingerer
Abwesenheiten (Getrenntsein von der Familie) aufgrund von
Ubungen oder Einsitzen bei zeitgleich hohem Verletzungsrisiko (im
Kampfeinsatz: Todesrisiko). Abbildung 10 fiihrt einige wesentliche
Anforderungen sowie Ressourcen des Soldatlnnenberufs an.
Letztere kénnen Vereinbarkeitsprobleme 16sen oder zumindest
mindern.

Abbildung 10 Fiir Vereinbarkeitsprobleme relevante Aspekte des Berufs ,Sol-
dat(in)“

“ Beruf ,,Soldat(in)“

Anforderungen Ressourcen

= Trennung von der Familie = Stolz
fur langere Zeitraume = Respekt
= hohe geographische Mobilitat = Sinnhaftigkeit, Relevanz
(v.a. bei Auslandseinsatz) der Aufgabe
Konflikt zwischen = hohe Anzahl an Arbeitsstunden = Kameradschaft,
o bei Ubung oder Einsatz Unterstitzung durch
Beruf und Familie (z.B. Katastrophenhilfe) Kamerad(inn)en
- ngetzungsrisiko = Unterstiitzung durch
(bis zum Tod) Vorgesetzte

= physische und psychische = Training, kérperliche Fitness
Bela§§ung = finanzielle Ressourcen

= spezifisches Verhalten = soweit méglich Arbeitszeit-
(hierarchische Ordnung) Flexibilitat, Sonderurlaub etc.

= Verpflichtung
(gegeniiber dem Staat)
= Verantwortung

(im Umgang mit der Waffe)

Quelle: eigene Darstellung basierend auf Bell/Schumm (2005), Greenhaus/
Beutel (1985), Voydanoff (2005).
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Ein zeitbasierter Konflikt tritt auch im militirischen Kontext dann
auf, wenn Dienstzeiten fiir Abwesenheit sorgen und die Erfiillung
familidrer Verpflichtungen verhindern (zu wenig Zeit fur die
Familie). Ein belastungsbasierter Konflikt kann etwa auftreten,
wenn Mudigkeit und Stress dazu beitragen, dass zuhause iber
dienstliche anstatt familidre Aufgaben nachgedacht wird bzw. eine
Person aufgrund eines dienstlichen Problems besonders gereizt
und unzuginglich fiir Familienangehorige ist. Beide Arten von
Konflikten unterscheiden sich im militdrischen und zivilen Bereich
grundsitzlich nicht. Allerdings bedeuten vor allem Einsitze, die zu
einer Trennung von der Familie und den Kindern fihren, fir die
Soldatlnnen selbst sowie fur ihre Angehdrigen besonderen Stress
(Drummet et al. 2003; Milgram/Bar 1993; Wadsworth/Southwell
2011).* Bereits kiirzere Phasen der Trennung erzeugen Probleme
die Intimitit in Beziehungen zu Partner/in und Kindern aufrecht
zu erhalten (Drummet et al. 2003). Neben der Einsamkeit kann
z.B. auch das Gefithl mit Problemen alleine gelassen zu werden
zu negativen Gefithlen dem Militir und dem Partner gegentiber
beitragen. Lingere Auslandseinsitze fihren moglicherweise zu
Entfremdung und emotionaler Unsicherheit (Harris 2012).

Verhaltensbasierte Konflikte bezeichnen schlussendlich ein
,,Fehlverhalten® in einem Bereich, das aus Verhaltensnormen des
anderen Bereiches resultiert. Gerade das Militar kennzeichnet eine

24 Im Besonderen alleinerzichende Miitter kennzeichnet ein hohes Mall an
Trennungsangst (Kelly et al. 1994). Aber auch fir die Partnerlnnen der ab-
wesenden  Soldatlnnen ist es schwierig (Harris 2012; Milgram/Bar 1993).
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Kultur, die sich von der im Privatleben gtltigen tblicherweise
deutlich unterscheidet, und in der explizit bestimmte Werte
vermittelt und hochgehalten werden (Harris 2012). Zugleich
ist das Verhalten weitgehend automatisiert und die berufliche
Identifikation in der Regel hoch. Dazu tragen das Treuegel6bnis,
der militarische Drill, das Zusammenleben in einer Kaserne, die
spezielle Berufskleidung (Uniform) etc. bei. Das wiederum kann
durchaus verhaltensbasierte Konflikte provozieren. Zu einem
solchen kann es nicht nur im oben bereits angeftihrten Beispiel
von Kommandantlnnen kommen, die zuhause Befehle geben,
sondern etwa auch dann, wenn im Privaten automatisierte
Routinen angewandt werden und nicht gentigend auf den Partner/
die Partnerin eingegangen wird, nicht geniigend Emotionalitit in
den zwischenmenschlichen Bezichungen zum Ausdruck kommt.

Ansonsten treffen viele der oben angefithrten Befunde zur
Vereinbarkeit im Allgemeinen ebenso auf das Militir und den
SoldatInnenberuf zu. Auch im militirischen Kontext ist etwa
die Unterstiitzung durch Fihrungskrifte aullerst relevant fiir das
Wohlbefinden der Untergebenen (z.B. Duptré/Day 2007). Wenn
Verstindnis fir die Bediirfnisse der Familie deklariert und bezeugt
wird, kann in der Familie umgekehrt ein hoheres Verstindnis
fir die Bedurfnisse und Anforderungen des Militirs erreicht
werden (McFadyen et al. 2005). Familidre Ressourcen sind fur die
Konstitution der Soldatlnnen wichtig und durfen (daher) nicht
vernachlissigt werden. Die Familien stehen zumeist hinter den

Soldatlnnen und sind stolz auf das, was sie fur ihr Land leisten
(Harris 2012). Das bewirkt durchaus zusitzliche Motivation und
stirkt die Moral der Soldatlnnen (Rosen et al. 1989). Wadsworth
und Southwell (2011) sehen es daher als eine wesentliche Aufgabe
des Militirs der Zukunft an, die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu verbessern und sich auch um die Angehdrigen zu
kimmern, deren Leben durch den Militirdienst ihrer Liebsten
einschneidend veriandert wird.

8 Zusammenfassung und Fazit

Der vorliegende Aufsatz beschiftigte sich mit dem Thema der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Ein kurzer Uberblick
tber die Literatur legte zunichst wesentliche Erkenntnisse der
bisherigen Forschung zu Vereinbarkeit in Osterreich dar. Anhand
der Daten verschiedener Bevolkerungsumfragen wurde dann
die Betroffenheit durch Mehrfachbelastung und Ansichten der
Betroffenen zu moglichen politischen Mallnahmen dargestellt.
Fokusgruppen mit Personen, die Familienpolitik in der Praxis
mitgestalten, sollten das Bild ergidnzen. Schlussendlich befasste
sich der Aufsatz mit der Vereinbarkeit bei Fihrungskriften und
den Besonderheiten des SoldatInnenberufs.

Kurz zusammengefasst kann festgehalten werden, dass nach wie
vor in erster Linie Frauen und Alleinerziechende von negativen
Auswirkungen einer Mehrfachbelastung durch Familie und Beruf



betroffen sind. Der durch Mehrfachbelastung ausgeloste Stress
hat wiederum negative Konsequenzen fir das Wohlbefinden.
Politische Ma3nahmen, die Eltern das Zeitmanagement erleichtern,
werden von den (potentiell) Betroffenen begrufit. Ein Ausbau
und die Flexibilisierung von Kinderbetreuung erscheinen ebenso
wesentlich wie eine Verinderung der Arbeitskultur. Fihrungskrifte
stehen vor der Herausforderung, diese so zu gestalten, dass
Vereinbarkeit ermdéglicht wird. Da gerade Fihrungskrifte selbst
hiufiger von Konflikten zwischen Beruf und Familie betroffen
sind, ist Work-Life-Balance fiir sie eine doppelte Herausforderung.
SoldatInnen und deren Angehérige sind neben allgemeinen Risiken
fir Vereinbarkeitsprobleme einigen besonderen ausgesetzt, die
sich durch spezifische Anforderungen wie etwa Auslandseinsitze
oder antrainierten Verhaltensweisen ergeben.

Aus den allgemeinen Resultaten lassen sich dariiber hinaus
Themen ablesen, die fiir das Militir als Arbeitgeber in der
Zukunft wichtig sein werden. Sowohl die Forschung als auch
die politikgestaltenden Personen verwiesen etwa auf die
geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in unserer Gesellschaft und
die Folgen fiir die Berufstitigkeit von Mittern. Wie im zivilen
Bereich werden Moglichkeiten einer stirkeren Beteiligung der
Minner (z.B. bei der Karenz) ebenso im militirischen Kontext
Thema sein. Unterschiede in der Einschitzung der Relevanz
bestimmter politischer Mal3nahmen verweisen zudem auf die

nach Familienform unterschiedlichen Bedurfnisstrukturen.*Die
Soldatlnnenundihre Angehérigen sind nicht notwendigerweise eine
homogene Gruppe. Flexibilitit erscheint daher als Notwendigkeit,
um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie méglichst vielen
ermoglichen zu kénnen.

Schlussendlich muss an dieser Stelle noch einmal betont werden,
dass der GroBteil des vorliegenden Aufsatzes auf Arbeiten und
Daten aus bzw. zu Osterreich beruhte. Ziel war es einen Uberblick
iber die Thematik der Work-Life-Balance in Osterreich zu
geben. Die in Kapitel 7 zitierten Arbeiten bezogen sich jedoch
durchgehend 7icht auf Osterreich. Zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bei Soldatlnnen des Osterreichischen Bundesheeres
existiert bisher kaum Forschung (fur eine Ausnahme siche Just
2012). Gerade deshalb ist die im zweiten Teil der vorliegenden
Publikation berichtete Arbeit von Gottfried Reiter zur Work-Life-
Balance von in Partnerschaften lebenden Offizieren mit Kindern
unter 15 Jahren als du3erst relevant anzusehen.

» So war die Einrichtung von Anlaufstellen fur Notfille vor allem fur Al-

leinerzichende und gréBere Familien relevant, wihrend kleinere Paarfami-
lien (mit maximal zwei Kindern) die Betreuung in Ferien stirker betonten.
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Appendix I: Beschreibung der herangezogenen
Daten

Sozialwissenschaftliche Grundlagenforschung 11 (SOWT 2013)

Als wesentliche Datenquelle dient die Sozialwissenschaftliche
Grundlagenforschung 1I, eine Studie die im Zuge einer
Forschungskooperation der Stadt Wien (Magistratsabteilung
18) und der Universitit Wien (Institut fiir Soziologie) entstand.
Zwischen Oktober 2012 und Juli 2013 wurden in Wien
vom Umfrageinstitut IFES 8.400 telefonische Interviews
durchgefiihrt. Bei der Stichprobenziehung kam ein Verfahren
zum Einsatz, bei dem unter Einbeziehung von Handynummern
zufillig  Telefonnummern generiert wurden. Die Interviews
wurden vorwiegend in deutscher Sprache, 300 Interviews in der
Muttersprache von Zuwanderinnen und Zuwanderern aus der
Tirkei und dem ehemaligen Jugoslawien gefiihrt. Die Stichprobe
ist reprisentativ fir die Wiener Bevolkerung ab 15 Jahren (fir
weitere Informationen siche Verwiebe et al. 2014a, b).

Im vorliegenden Text wurde die SOWI Studie herangezogen,
um der Frage nach den vor allem von der Mehrfachbelastung
betroffenen Gruppen und den Konsequenzen fir das psychische
Wohlbefinden nachzugehen. Dazu zihlte unter anderem auch
die Analyse von Konflikten zwischen Beruf und Familie bei
Fihrungskriften. Dartiber hinaus erlaubten die Daten eine generelle

Einschitzung der Beurteilung der Kinderbetreuungseinrichtungen
in Wien durch die Eltern. Nicht zuletzt wurde auch abgefragt,
welche MaBnahmen die Betroffenen als sinnvoll erachten, um die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Zukunft zu erleichtern.
Bestimmte Auswertungen sind aus mehreren Griinden auf kleinere
Substichproben beschrinkt (je nach Analyse zwischen 700 und
6.000 Personen). Fragen zur Mehrfachbelastung durch Beruf und
Familie kdnnen etwa nur erwerbstitigen Personen gestellt werden.
Eine weitere Einschrinkung ergab sich wiederum dadurch, dass nur
Eltern von Kindern unter 15 Jahren und Personen unter 40 Jahren,
die potentiell zukunftige Eltern darstellen, nach MaBnahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie befragt wurden.

FamiliesAndSocieties (FamSoc)

Das Projekt FamiliesAndSocieties wird im 7. EU-Rahmenprogramm
durchgefithrt und von Forscherlnnen der Universitit Stockholm
koordiniert. An diesem Projekt arbeiten 25 Forschungsinstitutionen
in 15 europiischen Lindern und drei internationale Organisationen
zusammen. Das Vienna Institute of Demography beschiftigt
sich u.a. mit der Zukunft der Familie(n) in Europa. Ziel des
Projekts ist es Informationen iiber gegenwirtige und zukiinftige
Herausforderungen fiir die Familienpolitik zu gewinnen. Zu
diesem Zweck wurden zwischen November 2014 und Juni
2015 in sechs europiischen Stidten Fokusgruppendiskussionen
mit Vertreterinnen und Vertretern von Regierungs- und
Nichtregierungsorganisationen durchgefithrt. Diese diskutierten



rund 90 Minuten lang Gber Themen wie von Armut bzw. sozialer
Exklusion bedrohte Familienformen oder politische Mafnhahmen,
die fir ein hohes Wohlbefinden aller Familien notwendig sind.
Im Rahmen dieser Diskussionen wurde immer wieder auf die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf Bezug genommen (fur
weitere Informationen zu funf der sechs Fokusgruppen siche
Mynarska et al. 2015).

Ausgewihlte Befunde der Analyse aller sechs Fokusgruppen
wurden fir Kapitel 6 zur Rolle von Fihrungskriften bei der
Vereinbarkeit berichtet. Zuvor wurden die Inhalte der iz Wien
im November 2014 durchgefthrten Diskussion zur Gewinnung
weiterer Perspektiven zur Vereinbarkeitsthematik in Kapitel 5
herangezogen. In Wien nahmen sechs Expertinnen und drei
Experten an der Gruppendiskussion teil. Dazu zihlten z.B.
Familiensprecherinnen und -sprecher von Parlamentsparteien
sowie Prisidentinnen und Prisidenten bzw. Generalsekretirinnen
und Generalsekretire diverser NGOs aus dem Familienbereich.
Die Gruppendiskussion wurde mit Diktiergeriten aufgenommen,
transkribiert und anschlieBend analysiert. Die Namen der
TeilnehmerInnen, ihr Geschlecht, die Organisation, fir die sie
titig sind, oder die Zuordnung zu einer politischen Einstellung
im Sinne des Links-Rechts-Kontinuums wurden in den Analysen
nicht genannt, um die Anonymitit der Beteiligten gewihrleisten
zu konnen. Gekennzeichnet wurde lediglich, ob Aussagen von
PolitikerInnen oder Vertreterlnnen einer NGO stammen. Die
Ansicht der PolitikerInnen oder der VertreterInnen von NGOs

aus dem Familienbereich ist gerade deshalb so relevant, da es dabei
um die Uberzeugungen der handelnden Akteurinnen und Akteure
geht. Diese nehmen bei der Entwicklung der Familienpolitik,
der Einfihrung und Umsetzung spezifischer Mallnahmen eine
wesentliche Rolle ein.

Weitere Quellen: Mikrozensus, EV'S und 1SSP

Der Osterreichische Mikrozensus des Jahres 2010 wurde
herangezogen, um die Situation von Fiihrungskriften in Osterreich
zu beschreiben (Kapitel 6). Der Mikrozensus wird vierteljahrlich
von der Statistik Austria mit einem Prozent der Osterreichischen
Haushalte durchgefiihrt. Es besteht Antwortpflicht. Im Jahr 2010
wurden Zusatzfragen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
gestellt (Stichprobengrofie: 88.287 Beschiftigte, darunter 6.118
Fihrungskrifte).

Um in Kapitel 2 die Entwicklung der Einstellung gegeniiber
weiblicher Berufstitigkeit festzuhalten, wurden Daten der Exropean
Values Study (ENS) und des International Social Survey Programme
(ISSP) verwendet. Beide stellen international durchgefiihrte
Wertestudien dar (fiir weitere Informationen siche http://www.
europeanvaluesstudy.eu/ bzw. www.issp.otrg/).



Herangezogen wurden in der Analyse die 6sterreichischen Daten
des EVS 1990, 1999 und 2008 sowie des ISSP 1988, 1994, 2002
und 2012. In jedem Jahr wurden zumindest an die 1.000 Personen
befragt. In allen Erhebungen wurde die Zustimmung zu den
Statements ,,Ein Kleinkind wird wahrscheinlich darunter leiden,
wenn die Mutter berufstitig ist und ,,Eine berufstitige Mutter
kann ihrem Kind genauso viel Wirme und Sicherheit geben wie
eine Mutter, die nicht arbeitet™ abgefragt. Da im EVS 1990 und
2008 vierstufige Antwortskalen zur Verfiigung standen, in allen
anderen FErhebungen jedoch flnfstufige, mussten die Skalen
transformiert werden, um die Ergebnisse vergleichbar zu machen
(Werte von 0-33,3-66,7-100 bei vierstufiger und 0-25-50-75-100
bei finfstufiger Skala).

Appendix Il: Zusatzliche Abbildungen und Tabellen

Die hier prisentierten Tabellen und Abbildungen dienen
der Kontextualisierung bzw. als Beleg fir im Text nur kurz
angesprochene Sachverhalte.



Abbildung A.1  Zustimmung zu ,Berufstitige Miitter kénnen Kindern genauso Tabelle A.1: Armutsquoten in Osterreich 2005, 2010 und 2015 nach
viel Warme und Sicherheit geben wie nicht arbeitende Miitter” Haushaltstyp

nach Geschlecht

) Auswahl an Haushaltstypen 2005 2010 2015
787 77.1 Frauen  — & —Ménner
80 722 : 752 1 Erwachsene(r) unter 65 Jahren 29 33 32
70 PPtk RO s 686 1 Erwachsene(r) mit abhingigen Kindern 45 40 43
x© .
60 57.0 - - 2 Erwachsene, beide unter 65 Jahren 17 20 16
50 - 2 Erwachsene mit 1 abhingigen Kind 12 12 13
40 2 Erwachsene mit 2 abhingigen Kindern 15 12 14
30 2 Erwachsene mit mehr als 2 abhingigen Kin-
20 dern 22 34 27
10 3 oder mehr Erwachsene 11 8 10
3 oder mehr Erwachsene mit abhingigen Kindern 12 17 18
ISSP: 1988 199596 2003/04 2013 EVS: 1990 1999 2008 Bevolkerung insgesamt (alle Haushaltc) 17 19 13

Anm.: Die Tabelle bildet jeweils den Prozentanteil dieser Haushalte ab,

Anm.: Durchschnittliche Zustimmung auf einer Skala von 0 bis 100. Die die gefédhrdet waren von Armut oder sozialer Ausgrenzung betroffen zu
Skala wurde vorab transformiert um unterschiedliche Skalen vergleichbar sein. Fur Details 5"_3he ec.europa.eu/euro.stat/statls'tlcs-explamed/mdex.
zu machen. In der Abbildung werden die Erhebungsjahre angefiihrt. php/Glossary:At_risk_of_poverty_or_social_exclusion_%28AROPE%29.

Quelle: Eurostat (2016b).

Quelle: ISSP 1988, 1994, 2002 und 2012; EVS 1990, 1999 und 2008; eigene
Berechnungen.



Tabelle A.2: Kinderbetreuungsquoten in den Bundesldndern, 1995 und 2013

Betreuungsquoten
nach Bundesland ~ 0- bis 2-jahrige Kinder 3- bis 5-jahrige Kinder 6- bis 9-jahrige
Kinder
1995 2013 1995 2013 1995 2013
Burgenland 6 31 88 99 2 12
Kirnten 1 19 52 86 6 20
Nieder6sterreich 3 22 81 96 2 16
Oberésterreich 2 13 71 93 6 20
Salzburg 2 18 68 90 6 11
Steiermark 1 12 62 85 3 6
Tirol 1 22 64 92 2 9
Vorarlberg <1 21 64 94 1 16
Wien 17 40 76 88 25 26
Osterreich 5 23 71 91 7 17

Anm.: Die Zahlen geben den Anteil der Kinder in institutionellen Kinderbe-
treuungseinrichtungen an der gleichaltrigen Wohnbevdlkerung insgesamt
wieder (in Prozent). Andere Formen der Betreuung (z.B. Tageseltern) wer-
den nicht beriicksichtigt.

Quelle: Statistik Austria (2015).

Tabelle A.3: Welche Folgen hat schwere Vereinbarkeit?

Lesebeispiel: Korrelationen geben an, wie stark der Zusammenhang zwischen den An-
gaben bei zwei Fragen ist. Fir Werte Giber Null bedeutet das z.B.: Je starker eine Person
von Mehrfachbelastung betroffen ist, desto dfter hat sie sich in der letzten Woche de-
primiert oder niedergeschlagen gefiihlt. Je hher der Wert der Korrelation, desto star-
ker ist dieser Zusammenhang. Korrelationen mit einem Wert unter Null geben einen
negativen Zusammenhang an. Das heiRt etwa: Je starker eine Person von Mehrfachbe-
lastung betroffen ist, desto seltener hat sie sich in der letzten Woche glcklich gefihlt.

Pearson-Korrelation (zweiseitig) Stress durch Mehrfachbelastungen (Beruf,
Familie, Haushalt) (1=gar nicht, 5=schr stark)

Wie oft traf in der letzten Woche das folgende auf Sie zu?
(1= nie, 5 = immer) Korrelation
..deprimiert oder niedergeschlagen gewesen 0,20

..das Gefuhl gehabt, dass alles, was Sie getan haben, anstrengend ist ~ 0,28%*

..unruhig geschlafen 0,18**
..sich glticklich gefiihlt -0,14%*
..sich einsam gefiihlt 0,11%*
..das Leben genossen -0,18+*
..sich traurig gefiihlt 0,18%*
..sich zu nichts aufraffen konnen 0,12%*



Pearson-Korrelation (zweiseitig) Stress durch Mehrfachbelastungen (Beruf,
Familie, Haushalt) (1=gar nicht, 5=schr stark)

Wie zufrieden sind Sie mit folgenden Lebensbereichen?

(1= sehr zufrieden, 5 = gar nicht zufrieden)

Ihrer hauptsichlichen Titigkeit? (Beruf, Schule, Haushalt etc.) 0,12%*
der finanziellen Situation Thres Haushaltes? 0,20%*
Thren Kultur-Aktivititen? 0,18%**
Ihren Freizeitaktivititen insgesamt? 0,22%%
Ihrer familiaren Situation? 0,11%*
Thren Sozialkontakten? 0,16%*
Threr Lebenssituation insgesamt gesehen? 0,22%%

Bezugsgruppe: Arbeitnehmerinnen, Selbststandige, Mithelfende im Fami-
lienbetrieb, Studentinnen (inkl. Schilerinnen, Praktikantinnen), Wehr- und
Zivildiener. N liegt je nach Korrelation zwischen 3.544 und 3.263. **p<0,01.

Quelle: SOWI 2013; eigene Berechnungen.
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Im Spannungsfeld zwischen Beruf und Pri-
vatleben.

Eine qualitative Analyse der Work-Life-Balance von
unter 45-jahrigen Fuhrungskraften des Bundeshee-
res verfasst von

Mag. (FH) Dr. phil. Gottfried Reiter



Vorwort

Die vorliegende Studie ist ein Auszug aus meiner Dissertation, die
an der Universitit Wien eingereicht wurde. Leider kann die gesamte
Dissertation aus Platzgrinden nicht in dieser Sonderpublikation
abgebildet werden, sodass sich die folgenden Ausfihrungen nur
auf die wesentlichen Erkenntnisse beschrinken.

Die Atbeit befasst sich mit den Charakteristika der Work-Life-
Balance von in Partnerschaften lebenden Offizieren mit Kindern
unter 15 Jahren. Mein urspringlicher Gedanke, mich hauptsichlich
auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fokussieren, erwies
sich hierbei als zu ,,engstirnig. Die Problematik der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf deckt nur einen Teilbereich der zu
l6senden Herausforderungen im familidren und privaten Alltag
von Offizieren ab. In diesem Sinne musste ich meine Perspektiven
erweitern, um die unterschiedlichen und facettenreichen
Auspragungen der Alltagsprobleme erfassen zu kénnen. Parallel
dazu musste ich feststellen, wie unerforscht der Soldatenberuf
im Allgemeinen in Osterreich ist bzw. wie wenig Interesse diesem
speziellen Feld geschenkt wird. Es lieBen sich daher unzihlige
Desiderata identifizieren, die austeichend Raum flir weitere
Forschungen erlauben. Dartiber hinaus musste ich erkennen, wie
verschlossen das Militir fiir Forschungen von ,,aullen® ist — so war
der Zugang zu Interviewpartnern selbst fiir mich, als Angehoriger
des Bundesheeres, mit einigen Schwierigkeiten verbunden.

In diesem Zusammenhang sei allen Interviewpartnern herzlicher
Dank ausgesprochen. Ohne deren Bereitschaft zur Teilnahme
an den Interviews, was nicht nur die Investition ihrer privaten
Freizeit erforderte, sondern auch tiefe und private Einblicke in
ihr Alltagsleben gewihrte, wire das Schreiben dieser Arbeit nicht
moglich gewesen.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige
Verwendung minnlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet.
Simtliche Personenbezeichnungen gelten, soweit sie Sinn ergeben,
beiderlei Geschlechtern.



1 Einleitung

Die Work-Life-Balance wird in den letzten Jahren in der
internationalen Forschung hiufig thematisiert. Dabei liegt der
Schwerpunkt vieler Studien auf der besonderen Situation von
Frauen, die durch die zunehmende Mehrfachbelastung in Beruf und
Familie vor wachsende Herausforderungen gestellt sind (vgl. Auth
etal. 2010; Esping-Anderson 2009; Dorfler 2007; Sturn 2007; uvm.).
Seit einiger Zeit werden nun in der wissenschaftlichen Diskussion
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch die Lebenssituationen
von Minnern verstirkt in den Fokus genommen (vgl. Baumgartner
et al. 2012; Burgisser 2011; Kapella et al. 2011; Abel/Abel 2009,
Gumbinger/Bambey 2009; Gesterkamp 2007; Matzner 2004).
Diesem Themenbereich widmet sich die vorliegende Arbeit,
wobei der Schwerpunkt auf der Personengruppe der Offiziere des
Bundesheeres in Osterreich liegt. Hierbei wird jedoch nicht nur
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf behandelt, sondern auch
die Herausforderungen des militirischen Dienstes fir das weitere
soziale Umfeld. Die Relevanz der geplanten Arbeit ergibt sich u. a.
aus dem Umstand, dass es bisher zur Lebenssituation von Soldaten
in Osterreich kaum wissenschaftliche Analysen gibt. Mit Blick auf
die Forschung, z. B. in den USA und Deutschland, iiberrascht dies
auch inhaltlich, da gerade diese Berufsgruppe aufgrund der hohen
beruflichen (Mobilitits-) Anforderungen mit Schwierigkeiten in
Bezug auf die Work-Life-Balance konfrontiert wird. Eine Reihe
von Untersuchungen in Deutschland und den USA hat in den

letzten Jahren ergeben, dass sich militirische Anforderungen nicht
nur auf das Familienleben, sondern auch auf das weitere soziale
Umfeld auswirken kénnen. Das Spektrum dieser Auswirkungen ist
sehr breit: In der Forschung werden Scheidung, Stress, Depression,
negative Auswirkungen auf die Kinder, sich auflésende soziale
Bezichungen, Schwierigkeiten bei der Integration in neue soziale
Umfelder, posttraumatische Belastungsstérung, aber auch eine
tiefere Bindung an die Partnerin diskutiert. Es setzt sich daher
gesellschafts- und militirpolitisch zunehmend die Bereitschaft
durch, Soldaten mehr Unterstitzungen und Hilfeleistungen
anzubieten, um besondere Belastungen besser abzufedern, die
militirische Leistungsbereitschaft aufrechtzuerhalten sowie den
Kadersoldaten langfristig an die Organisation binden zu kénnen
(vgl. Feldhaus/Schlegel 2013; Dorbritz/Nadeti 2012; Zartler 2010;
Schneider et al. 2009, 2001; Huffman et al. 2008; Booth et al. 2007a,
2007b; Karney/Crown 2007a, 2007b).

1.1 Hintergrund und Relevanz der Forschung

Das gesamte militirische Feld ist durch die Vorbereitung
auf die Nichtalltiglichkeit kommender Einsitze sowie durch
Auswirkungen vergangener Finsitze gezeichnet. Die daraus
resultierenden Strukturen konnen hierbei als Mechanismus zur



Bildung einer feldspezifischen Kultur — der Militarkultur — wirken.
Diese stellt spezifische Gesinnungs- und Anschauungsmuster dar,
die nicht nur das berufliche Leben im Militir prigen, sondern
sich auch von der Aullenwelt abgrenzen und dadurch den inneren
Zusammenhalt erhéhen. Gegentber der zivilen Gesellschaft
ergibt sich nicht nur in Bezug auf das legalisierte und autorisierte
Gewaltanwenden, sondern auch durch spezifische militirische

Tugenden und Wertvorstellungen ein Spannungsverhaltnis (vgl.
Hagen 2012).

Der Soldatenberuf und das Militir sind durch eine Reihe von
Besonderheiten geprigt, die die Vergleichbarkeit mit einem
zivilen Beruf oder Organisation in vielen Bereichen nicht zulisst.!
Zum einen leisten Soldaten Dienst mit der Waffe, zum anderen
verweist die Struktur des Militdrs auf eine hoch ausgepragte innere
und soziale Differenziertheit zwischen den Dienstgradgruppen.
Anders als in zivilen Berufen werden diese per Gesetz und
Gelobnis  zu  bestimmten  Werteinstellungen  verpflichtet.
Habituelle Sekunddrtugenden im Militir wie Aufrichtigkeit, Bebarrlichkeit,
Bescheidenheit, Besonnenbeit, Gelassenbeit, Pflichtgefithl, Willensstirke und
Wiirde besitzen einen ungleich hiheren moralischen Anspruch als in der
gwilen Gesellschaft” (Maringer 2008: 45). Der Soldat, insbesondere
der Offizier, steht daher aufgrund seiner Gbertragenen Aufgaben
in einem besonderen Treueverhiltnis zum Staat (vgl. Frank/

Trauner 2012; Maringer 2008; Kieser 2006; Leonhard/Biehl 2005).

! In Teilbereichen kann ein Vergleich mit der Polizei gezogen wer-
den. Vor allem der Dienst mit der Waffe sei hier beispiclhaft angefiihrt.

Im Zuge der weiteren Abhandlung liegt daher der Fokus auf der
Dienstgradgruppe der Offiziere, da sie aufgrund ihrer hohen
hierarchischen Position im militirischen Feld einen formenden
Einfluss auf die soziale Interaktion sowie auf die Ubernahme von
Praktiken innerhalb des Feldes austiben. Sie besitzen einen gewissen
Vorbildcharakter, der die Grenzen zwischen der Arbeits- und
Privatwelt vollig verschwimmen lassen und damit die individuelle
Work-Life-Balance erschweren kann.

In den letzten Jahrzehnten stieg durch internationale militirische
Kooperationen die Mobilitit der Soldaten erheblich. Innerhalb der
Europiischen Union (EU) gewannen die Schlagworte ,,pooling®
und ,,sharing von militirischen Mitteln und Ressourcen an
Bedeutung. Die Zusammenarbeit mit auslindischen Militirs
werden zur Norm. Daneben hat sich das Engagement des
Osterreichischen Bundesheeres bei Einsitzen im Ausland verstirkt.
Neben den Forderungen nach internationalen Auslandseinsitzen
und Ubungen koénnen nationale Ubungen, Abstellungen,
Versetzungen und Dienstreisen sowie Katastropheneinsitze die
Work-Life-Balance erschweren (vgl. Meiers 2012; Ebner et al.
2009; Booth et al. 2007b; Burrel et al. 2006; Meyer 2006; Pickering
2006; Collmer 2005).% Dariiber hinaus haben internationale Studien

> Ebenso sind 58 % aller Soldaten der US-Army mindestens zwei Wochen oder mehr
und etwa 37 % fir 30 Tage oder mehr innerhalb eines halben Jahres von ihren Fami-
lien getrennt (vgl. Booth et al. 2007a; Rohall et al. 1999). In der deutschen Bundes-
wehr mussen Offiziere bis zu zehnmal, Unteroffiziere bis zu flinfmal ihren Berufsort
wechseln (vgl. Niser 2010; Maringer 2008; Collmer 2005; Reinkober-Drummet 2003).



ergeben, dass Soldatenfamilien® viermal 6fter siedeln als ,,Nicht-
Soldatenfamilien®. In diesem Kontext sicht Niser (2010: 61) das
Militar hinsichtlich der Mobilitits- und Flexibilititsanforderungen
als ein Paradebeispiel fur die Entgrenzung von Arbeit. In manchen
Fillen schrecken diese militirischen Forderungen von der
Familiengriindung ab oder wirken sich negativ auf die Organisation
den privaten Alltages aus (vgl. Heilfort 2008; Reinkorber-Drummet
2003).

Welche beruflichen Herausforderungen sich fur 6sterreichische
Offiziere bei der Herstellung einer Work-Life-Balance, bei der
Realisierung der Familienplanung oder der Praxis der Vaterschaft
ergeben, ist offen. Interessant ist jedoch der hohe Anteil an
Offizieren mit anscheinend stabilen Partnerschaften, gepaart
mit einer im Vergleich zur zivilen Gesamtbevolkerung héheren
Kinderanzahl. Beispielsweise zeigen empirische Untersuchungen
der deutschen Bundeswehr, dass 82,4 % der Offiziere verheiratet
und nur 2,6 % geschieden sind (vgl. Collmer 2005).

> Fur die hier vorliegende Arbeit soll unter Soldaten- oder Offiziersfamilie eine Lebens-
form verstanden werden, in der der Mann seinen Dienst im Militir (als Offizier)
versieht. Es werden nur heterosexuelle Lebensformen berticksichtigt, die die Kern-
familie (traditionelle Vater-Mutter-Kind-Bezichung), die nicht cheliche Beziehung
mit Kindern (aber mit normativem Familienideal) sowie die moderne Doppelver-
diener-Familie mit Kind(ern) reprisentieren (vgl. Wagenblass 2006; Dienel 2002;
Petzold 2001). Familie wird im Zuge dieser Studien nach Lenz/Béhnisch (1997:
28) definiert: ,,Das zentrale Kennzeichen von Familie ist die Zugehirigkeit von Zwei (oder meb-
reren) anfeinander bezogenen Generationen, die zueinander in einer Eltern-Kind-Beziehung steben.

In Osterreich findet sich in Bezug auf diese Thematik keine
wissenschaftliche Arbeit.

1.2 Forschungsliicke und Forschungsfragen

Im Gegensatz zu den USA und Deutschland gibt es in Osterreich
zum jetzigen Stand der Forschung keine wissenschaftliche
soziologische Abhandlung, die sich mit der Work-Life-Balance
aus der Sicht von Offizieren des Bundesheeres sowie mit deren
Lebensumstinden im Zusammenhang mit dem Militdr beschiftigt.
Mit der vorliegenden Arbeit wird der Versuch unternommen, den
aktuellen Stand der Forschung zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf innerhalb des Militirs aufzugreifen. Jedoch soll der
Bereich der Familie durch das soziale Umfeld erweitert werden,
um einen breiteren Zugang zur Work-Life-Balance zu schaffen.
Englischsprachige Studien liefern zu dieser Thematik erste
Ergebnisse. Booth et al. (2007b: 73) schreiben hierzu zur Situation
innerhalb der US-Army: ,, The most significant barrier (to work-life-
balance) is the long hours. You never know when they Il work ... 1 wonld
definitely say that the most significant barriers are related to the irregular work
honrs and the amount of time required to do their jobs. Pickering (20006:
23) erlautert zur selben Thematik: ,,High levels of PERSTEMPO
(i.e., long work days while in garrison, many training sessions and a high
number of deployments) can increase work-life-conflict, in that the work
demands placed on members can create conflict and strain in their family and
interpersonal lives. This conflict can have negative consequences for the menber,



the members family and friends and the CF (Anm. Canadien Forces,
kanadische Armee). “

Das hier bearbeitete Forschungsthema ist von hoher
Aktualitit, da der Soldatenberuf durch den Assistenzeinsatz
im Rahmen der Migrationsbewegung sowie durch gezielte
Werbemalinahmen wieder ins Offentliche Interesse gertickt ist.
In diesem Zusammenhang ist der Umgang mit den Soldaten
eine wichtige Beurteilungsgrole. Gefihrdungspotenziale, Risiken
und Herausforderungen miissen fir die Soldaten und fir deren
Familien beurteilt werden, um weiterhin die nétigen Mannstéirken
fiur Einsitze aufbringen zu kénnen und den Soldaten langfristig
an die Organisation zu binden. Die vorliegende Studie versucht
— in sieben Kapiteln — diesen Punkten ausreichend Beachtung zu
schenken und die Forschungsfragen zu beantworten.

Forschungsleitend soll der Frage nachgegangen werden, welche
Bewiltigungsstrategien Offiziere zur Herstellung der Work-
Life-Balance entwickeln und wie das soziale Umfeld durch das
militirische System beeinflusst wird. Im Speziellen sollen folgende
Fragen bearbeitet werden:

1. Wie bewiltigen und reflektieren Offiziere
beruflich bedingte Mobilitits- und Flexibilititsanforderungen
(Auslandseinsitze, Ubungen, Lehrginge usw.)?

2. Welche Charakteristika weisen die Planung und Realisierung

des Kinderwunsches bei Offizieren auf?
3. Welche Bedeutung hat der militirische Dienst aus der Sicht
der Offiziere fur die Praxis der Vaterschaft?
4. Welche beruflichen und privaten Rahmenbedingungen
begiinstigen bzw. hemmen eine mégliche Work-Life-Balance?

1.3 Aufbau und Ziel der vorliegenden Arbeit

Die Studie gliedert sich in sieben Abschnitte. Im Unterkapitel
2.1 werden die Besonderheiten des Offiziersberufs beleuchtet.
Hierzu soll das Konzept des Habitus nach Bourdieu (1979)
sowie der damit verbundene Lebensstil und die Sozialisation der
Offiziere den theoretischen Hintergrund bilden. Dabei liegt die
Annahme zugrunde, dass sich die Gruppe der Offiziere von allen
anderen unterscheidet, aber innerhalb des militirischen Feldes
weitgehend dhnlichen Praktiken folgt. In diesem Kontext wird
davon ausgegangen, dass Offiziere in besonderen Mal3e militirisch
sozialisierte habituelle Gesinnungs- und Handlungsdispositionen
in den privaten Bereich tbernehmen (vgl. Hagen 2012, 2010;
Scholz 2012; Apelt 2005; Kliche 2004; Wong et al. 2003; Bourdieu
1979). Die Unterkapitel 2.2 und 2.3 beschiftigen sich mit den
Herausforderungen der beruflich bedingten Mobilitit fiir die
Planung und Realisierung des Kinderwunsches (Kapitel 2.2) sowie
die Praxis der Vaterschaft (Kapitel 2.3). Diese Abschnitte gehen
der Frage nach, inwieweit beruflich bedingte Anforderungen
die Umsetzung des Kinderwunsches beeinflussen und wie sich



hiufige Abwesenheiten auf die Vaterschaft auswirken koénnen
(vel. Lick 2014; Lester et al. 2013; Burgisser 2011; Zerle/Kork
2009; Hoficker 2007; Huinik/Schroder 2003). Im anschlieBenden
Abschnitt  (Kapitel 2.4) wird ein akteursorientiertes Work-
Life-Balance-Modell von Maren Spatz (2014) vorgestellt. Da
die Fragestellung auf die Erforschung der Handlungs- und
Prozessorientierung bei der Herstellung einer Work-Life-Balance
von Individuen abzielt, scheint die Anwendung dieses Modells
sinnvoll. Thr eigenes akteursorientiertes Modell anwendend,
erforschte Spatz (2014) junge Fihrungskrifte beim Wechsel
zwischen den verschiedenen Lebensbereichen. Dabei hat Spatz
(2014) den Versuch unternommen die verschiedenen Ansitze der
jungeren Work-Life-Balance-Forschung zu bindeln (vgl. Moers
2012; Gloger 2007). Da sich die hier vorliegende Arbeit ebenfalls
mit jungen Fihrungskriften aus dem militirischen Feld beschiftigt,
scheint eine Anlehnung an das akteursorientierte Modell von Spatz
(2014) legitim.

Das folgende Kapitel 3 erlautert die methodische Vorgehensweise.
Fir die Erhebung wurde das problemzentrierte Interview (PZI)
nach Witzel (2000) verwendet, wihrend fir die Auswertung die
Themenanalyse sowie die Systemanalyse nach Froschauer/Lueger
(2003) herangezogen wurde. Die Erarbeitung der Typologie
erfolgte nach Kelle/Kluge (2010).

Das Sample umfasste 13 Offiziere, die in Partnerschaft und mit
Kindern unter 15 Jahren im gemeinsamen Haushalt lebten.

Im Kapitel 4 werden die empirischen Ergebnisse in Hinblick
auf die Herausforderungen des militirischen Dienstes auf die
Paarbeziechung, die Familienplanung sowie auf die Praxis der
Vaterschaft dargestellt. Darauf aufbauend wird der Versuch
unternommen, eine Typologie subjektiver Work-Life-Balance zu
erstellen (Kapitel 5). Schlussendlich kristallisierten sich drei Typen
heraus: der Arbeitszentrierte, der Balancierer und der Aussteiger.

Im sechsten Kapitel werden die wesentlichen Punkte der Arbeit
zusammengefasst, wihrend Kapitel 7 eine Reihe von Fragen
und Themen aufwirft, die bei der zukinftigen Erforschung von
minnlichen und weiblichen Soldaten (Offiziere, Unteroffiziere,
Chargen, Rekruten) Berticksichtigung finden sollen.



2 Stand der Forschung

Im folgenden Kapitel wird auf den aktuellen Stand der Forschung
eingegangen. Dabeiwird im Unterkapitel 2.1 auf die Besonderheiten
desSoldatenberufs sowieauf den Habitus des Offiziers eingegangen.
Ziel der folgenden Beschreibung ist es, eine Abgrenzung zu zivilen
Berufen herzustellen sowie die Besonderheiten des militirischen
Feldes herauszuarbeiten. Im Mittelpunkt des Unterkapitels 2.2
stehen die méglichen Auswirkungen von Mobilititsanforderungen
auf die Paarbeziechung und die Familienplanung, Als Konsequenz
daraus konnen Konflikte entstehen und die Ehezufriedenheit
negativ beeinflusst werden. Im folgenden Abschnitt 2.3 wird
auf die Vaterschaft von berufstitigen Minnern eingegangen. Im
anschlieBenden Unterkapitel 2.4 soll der Gegenstandsbereich
der Work-Life-Balance-Forschung unter Berticksichtigung von
Mobilitdt dargestellt werden. Zu diesem Zwecke werden zentrale
Annahmen eines akteursorientierten Modells von Maren Spatz
(2014) prisentiert.

2.1 Besonderheiten des Soldatenberufs - eine Einflihrung

Die Kultur des Militirs und des Berufsstands der Offiziere ist durch
eine Reihe von Besonderheiten geprigt, die die Vergleichbarkeit
mit einem zivilen Beruf oder einer zivilen Organisation in vielen
Bereichen nicht zuldsst. Beispielsweise dienen Streitkrifte der
Aufrechterhaltung der militdrischen Sicherheit und sind durch

gesetzliche Regelwerke legitimiert, organisiert Gewalt anzuwenden.
Hierbei ist der Alltag im Militir durch die Vorbereitung auf die
Nichtalltiglichkeit eines moglichen bevorstehenden Einsatzes
gepragt. Auch ldsst sich effektives Handeln, im Sinne einer
okonomischen Produktion von Dienstleistungen, nur im
Einsatzfall ablesen. Das kann zur Folge haben, dass das Militir einer
permanenten Legitimation der Gesellschaft gegentibersteht. Erst
die Anwendung von organisierter Gewalt oder die Hilfeleistung
nach Elementarereignissen rechtfertigt gesellschaftlich die Existenz
dieser GroBorganisation. In zivilen Organisationen finden sich
solche Charakteristika nicht. Dabei tiberrascht es nicht weiter, dass
die Mitglieder des Militirs einer eigenen Handlungslogik folgen,
um die spezifischen Aufgabenstellungen bewiltigen zu kénnen
(vel. Ortmann et al. 2013; Hagen 2012; Kieser 2006; Leonhard/
Biehl 2005; Elbe 2004; Bourdieu 1979).

Die Produktion und Reproduktion von feldinternen
Handlungsweisen wird vor allem tber die Dienstgradgruppe der
Offiziere forciert. Diese haben weitgehend einen formenden
Einfluss auf die soziale Interaktion sowie auf die Ubernahme
von Einstellungen und Praktiken innerhalb des Feldes. Das ergibt
sich vor allem durch ihre Position in den oberen Sektoren der
Hierarchie, die mit einem gewissen Vorbildcharakter verbunden ist
und die Ausbildung eines Berufshabitus begtinstigen. Der Habitus
selbst erzeugt Formen des Handelns und des Urteilens auf Basis
von Erfahrungen sowie praktischen Erinnerungen. Der Habitus



wirkt dabei unterbewusst und vorreflexiv in seinem Verstindnis
zum sozialen Feld. Neben den bewussten und rational kalkulierten
Handlungsprinzipien tritt er deutlich haufiger hervor (vgl.
Bourdieu 1979: 1391f). Ulrich vom Hagen (2012: 100) definiert den
Begrift sehr knapp als ,,inkorporierter Code der Handlungsgrammatik ",
der durch den Einfluss des sozialen Raumes strukturiert wird und
andererseits wiederum Systeme (re) produziert. Geprigt wird
er nicht nur durch die soziale Position des Akteurs im sozialen
Feld, sondern auch von den Praxisformen im jeweiligen Feld (vgl.
Bourdieu 1979; Hagen 2012).*

Der Habitus bestimmt weniger die Praxisinhalte, als vielmehr
die Art und Weise der Ausfihrung von Praktiken. In diesem
Sinne wird eine Dauerhaftigkeit von Praxisformen gewihrleistet,
die ihren Ursprung vor allem in der primiren Sozialisation
des Elternhauses haben. Eine Verdnderung von (angelernten)
Dispositionen ist hierbei nur schwer moglich, kann aber in
spezifischen Berufskarrieren selektiv stabilisiert und adaptiert
werden. Will ein Akteur in einem bestimmten beruflichen sozialen
Feld verbleiben, muss er die habitualisierten Interessen, die Denk-
, Wahrnehmungs- und Handlungsmuster des spezifischen Felds
inkorporieren (vgl. Bourdieu 1979: 139).

* Das Habituskonzept umfasst auch klasseninterne, kollektive Erfahrungen und
Logiken der Vergangenheit im gegenwirtigen sozialen Feld, in dem bestimmte
Spielregeln vorherrschen. Fur die Praxisformen eines Feldes bedeutet dies vor al-
lem, dass die agierenden sozialen Akteure im Feld die habitualisierte, inkorporier-
te Geschichte des Feldes beherrschen miissen (vgl. Bourdieu 1979; Hagen 2012).

Uber die militirische Sozialisation erfolgt die Ausbildung eines
Berufshabitus, in dem die Gruppe der Offiziere einen maf3geblichen
Einfluss auf die Gestaltung der Spielregeln im sozialen Feld Militar
einnimmt. Die Vermittlung des Offiziersbildes wird dabei friihzeitig
an den militirinternen Ausbildungsstitten herangebildet. Dieses
Bild, kombiniert mit Stil und Etikette bei 6ffentlichen Anlissen,
symbolisieren die Herausgehobenheit des Offizierskorps gegentiber
der zivilen Gesellschaft. Etikette im Umgang mit Menschen erlaubt
den Mitgliedern des Offizierskorps unterschiedliche hierarchische
Positionen einzunehmen, unabhingig davon, welcher sozialen
Herkunft sie entstammen. Das Einfordern dieser Erwartungen
tragt zum typischen Korpsgeist und spezifischen Habitus bei (vgl.
Hagen 2012: 181; Leonhard/Biehl 2012; Leonhard / Kiimmel 2004;
Bourdieu 1982; Bourdieu 1979: 186ff).>

Daraus kann sich ein berufsstindischer Lebensstil entwickeln,
der tber die dienstliche Inanspruchnahme hinaus Giltigkeit
hat. Dazu zdhlen insbesondere angemessene Zivilkleidung,
gute Gepflogenheiten im dienstlichen wie privaten Bereich und
Sportlichkeit (vgl. Hagen 2012).6

> Nach Bourdieu (1982: 739) bestimmen die Klassenlagen grundlegend den
Habitus, der die konkrete Praxis ecines Individuums prigt. Das zeigt sich
in  dhnlichen  Arbeitserfahrungen, Lebensstilen, sozialen Netzwerken —und
kulturellen Praktiken. Ebenso lisst sich nach sozialen Auf- oder Abstiegen wei-
terhin die urspriingliche Herkunft aus dem sozialen Handeln ablesen. Bourdi-
eu (1982: 188) bezeichnet diesen Effekt als den Trigheits- bzw. Hysteresis-Effekt.
¢ Sport dient nicht nur zur Erzeugung eines Eigenmacht- sowie Selbstwertgefuhls,
sondern ist auch Ausdruck eines edlen Berufsstandes und zentraler Bestandteil der



Vor allem Berufsoffiziere mit Karriereperspektiven zeigen
eine besonders hohe Identifikation mit den Praxisformen des
soldatischen Habitus und sehen sich selbst in einer moralischen
Vorbildfunktion und als Wertelite (vgl. Hagen 2014; Micewski
2013; Elbe/Richter 2012; Stadler 2002; Kernic 2001; Bourdieu
1979).

Die Ubernahme von militirisch sozialisierten habituellen
Sekundirtugendensowie Gesinnungs-und Handlungsdispositionen
in die familidre Interaktion lasst vielfach die Grenzen zwischen
der Arbeits- und Privatwelt verschwimmen. Es stellt sich daher
die Frage, wie Offiziere mit den inneren und dulleren Kriften,
die auf sie wirken, umgehen und wie die Sphiren der Familie und
der Arbeit verhandelt werden. Die Unterschiedlichkeit der beiden
Dominen zeigt sich vor allem in ungleichen Verhaltensregeln,
Handlungsmustern und Kulturen, wobei von einer gegenseitigen
Beeinflussung der beiden Sphiren ausgegangen werden kann (vgl.
Spatz 2014; Maringer 2008; Apelt 2005; Clark 2000).

2.2 Herausforderungen von Mobilitat fiir die Familie

Im Mittelpunkt dieses Abschnittes steht der Einfluss der Mobilitéit

me
symbolischen Selbstinszenierung, die fiir die Vermittlung konservativer Werte wie
Selbstentbehrung, Individualismus und Tuchtigkeit stchen kann (vgl. Hagen 2012).

der beruflich bedingten Mobilitit begriindet sich aus den
steigenden Globalisierungs- und Individualisierungstendenzen,
die unterschiedliche Auswirkungen auf die Erwerbs- und
Familienbiografien haben koénnen. Berufliche Lebensliufe
scheinen dadurch  zunehmend bruchiger und  weniger
vorhersehbar zu werden. Mobilititserfordernisse werden in
diesem Kontext oftmals als ,,Familiengift™ identifiziert, wobei
diverse Forschungsergebnisse auch auf die positiven Folgen fiir
die Familie verweisen. Abwesenheiten kénnen hier als Chance zur
Steigerung von individueller Autonomie oder als Minimierung von
Alltagsproblemen wahrgenommen werden (vgl. Lee et al. 2011;
Zartler 2010; Schneider et al. 2009; 2001; Mayrhofer et al. 2008;
Limmer 2005; Schneider 2005a).

Auslandseinsitze stellen fir Familien und die Paarbeziehung
eine hohe Belastung dar. Interviews mit Soldaten im Einsatz
haben gezeigt, dass durch die Konfrontation der Minner mit
alltaglichen familidren Belangen zusitzlicher Stress ausgel6st
wird. Dartiber hinaus hat die Partnerin wihrend eines Einsatzes
die familidren Aufgaben des Mannes zu ibernehmen. Je nach
Anpassungsleistung des Paares an die neuen Bedingungen kann
sich die Wahrscheinlichkeit einer Trennung erhéhen (vgl. Negrusa
et al. 2014; Riviere et al. 2012; Pickering 2006; Reinkorber-
Drummet 2003). Zusitzlich haben viele Viter das Gefihl, sich
nicht ausreichend um ihre Kinder kiimmern zu kénnen (vgl. Lester
et al. 2013, Tomforde 2000).



[m Spannungsfeld zwischen

Beruf und Privatleben

Das kann negative Auswirkungen auf die Motivation und
Einsatzbereitschaft des Soldaten haben (vgl. Hoge et al. 2000).

Zusitzlich dazu kénnen die Forderungen nach Mobilitit und
Flexibilitit familidre Konflikte auslésen, die Aufrechterhaltung
zwischenmenschlicher Beziehungen und die Work-Life-Balance
erschweren. In diesem Kontext ist Work-Life-Balance nicht nur
ein Thema, das Einzelindividuen betrifft, sondern kann sich auch
negativ auf das gesamte soziale Umfeld eines Akteurs oder einer
Organisation auswirken (vgl. Dupre/Day 2007; Capon et al. 2007).
In diesem Kontext hat unter anderem die kanadische Armee
erkannt, dass die hohe Abnutzung der Soldaten in den ersten
Jahren ihres Dienstes Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
hat. Pickering (2006: 23) stellt dazu fest:

»High levels of PERSTEMPO (i.e., long work days while in garrison, many
training sessions and a high number of deployments) can increase work-life conflict, in
that the work demands placed on members can create conflict and strain in their family

and interpersonal lives. This conflict can have negative consequences for the member,
the member’s family and friends, and the CF.”

Dartber hinaus wiirde jeder zweite Angehdrige der kanadischen
Armee das Militdr verlassen, um mehr Zeit fur seine Familie und
sein Privatleben zu haben, 30 % wollen niher bei der Familie sein.
Fir ein Drittel sind die Arbeitserwartungen ein Grund, die Armee
zu verlassen.
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Abbildung 1 Hauptgriinde zum Verlassen der Armee

mehr Zeit fiir die Familie und  Naher bei der Familie zu sein Arbeitserwartungen
Privatleben unrealistisch (Uberarbeitung)

Quelle: Pickering (2006: 13). n = 1535

Befunde einer zweijjdhrigen Longitudinalstudie unter in
Deutschland stationierten Aktivsoldaten der US-Army zeigten,
dass Uberarbeitung und die damit verbundenen negativen
Auswirkungen auf die Familien ftr 43,2 % der Soldaten und 55,7 %
der Offiziere Grinde sind, das Militir zu verlassen. Insbesondere
héhere Offiziersdienstgrade klagen {iber Uberarbeitung und
Unzufriedenheiten in Bezug auf mangelnde Freizeit, Zeitmangel
fir das Pflegen von sozialen Kontakten zur Familie oder zu
Freunden (vgl. Negrusa et al. 2014; Booth et al. 2007a; Karney/
Crown 2007a; Pickering 2006: 13ff).

Interessanterweise sind die Bezichungen von Soldaten trotz

Auslandseinsitze, Ubungen und Dienstreisen im Vergleich zur
Zivilbevolkerung tiberraschend stabil.
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Ein Phidnomen, das sich beispielsweise in den USA,
GroBbritannien, Kanada, Deutschland und Osterreich beobachten
lisst. Die Masse berichtet von positiven Auswirkungen des
Getrenntseins auf die Partnerschaft. Ebenso werden beispielsweise
Auslandsentsendungen fiir die Schaffung von finanziellen
Ressourcen fir die Familiengriindung absolviert (vel. Seiffert/Hel3
2013; Karney et al. 2012; Huffman et al. 2008; Booth et al. 2007a,
2007b; Karney/Crown 2007a, 2007b).

Kontrastierend dazu ldsst sich mit dem Steigen der
Auslandsentsendungen und KasernenschlieBungen eine stark
erhéhte Scheidungszahl innerhalb der Bundeswehr erkennen. Die
Stabilititbzw. Instabilititeiner Beziehungdiirftedemzufolgeimengen
Zusammenhang mit dem jeweiligen Standort und den dienstlichen
Rahmenbedingungen stehen. So verweist der Jahresbericht 2011
des deutschen Bundestages auf eine Scheidungsrate von bis zu 75
% an manchen Standorten der Bundeswehr. Als Griinde werden die
hohen Mobilititsanforderungen, die vielen Arbeitsstunden sowie
die Versetzungssystematik angesprochen (vgl. Jahresbericht 2012).
Inwieweit sich dieser Trend zukiinftig auch auf das Osterreichische
Bundesheer auswirkt, ist offen. Allerdings kann davon ausgegangen
werden, dass die steigenden Mobilititsanforderungen auch in
Osterreich zu einem Anstieg der Scheidungszahlen fithren kénnen.

Neben den Forderungen nach Mobilitit und Flexibilitit kann auch
die personliche Dienstauffassung die Vereinbarkeit der beruflichen
und privaten Dominen erschweren. Das Bekleiden von héheren
Dienstgradringen und Dienstposten ist stark mit der Erfillung
von Mobilitits- und Flexibilititserfordernissen verbunden und
zwingt die Partnerin oftmals in die Rolle der Alleinerzieherin
(vel. Lundquist/Zhun 2014; Lester et al. 2013; Niser 2010: 64£f;
Westman et al. 2009; Heilford 2008; Tomforde 20006). Beispielsweise
nehmen 47 % der Frauen von britischen Offizieren ein erhShtes
Konfliktpotenzial zwischen der militirischen Karriere ihrer Manner
und deren familidren Interessen wahr. Flichtige Ehe-, Familien-
und soziale Beziehungen sowie die Entfremdung von den Kindern
sind hierbei oft genannt Problemfelder. 37 % der befragten Frauen
berichteten iiber Koordinierungsprobleme zwischen militirischen
und familialen Unternehmungen (vgl. Dandecker et al. 2006: 38-0).
Oft wird Giber das fehlende Verantwortungsgefithl der Eheminner
gegentiber ihrer Partnerschaft und Familie geklagt. Eine befragte
Ehefrau dullerte sich zu dieser Thematik folgendermalen:

2 Yes, bis career is in conflict with fanily life, obviously he’s trying to get on and get a higher
rank, he’s having to take on more responsibilities and be doing these tours. They [soldiers]
live a separate life from what we have here. They ‘re almost single and we ‘re left with all the
responsibilities” (Dandecker et al. 2006: 38-6).



2.3 Vaterschaft - Praxis und Konzepte

Jahrzehntelang lag der Fokus der Fertilititsforschung hauptsichlich
auf der Situation der Frauen. Lange Zeit wurde ihnen die Rolle
der Entscheidungstrigerin im Prozess der Familiengrindung
zugeschrieben (vgl. Chandraetal. 2005; Clark etal. 1998). Mittlerweile
ist jedoch bekannt, dass eine tragfihige Partnerbeziehung sowie die
Bereitschaft des Mannes zur Ubernahme einer aktiven Vaterrolle
wichtige Voraussetzungen fiir die Realisierung des Kinderwunsches
sind. Dabei haben sich die Anforderungen an die Vaterschaft
in den letzten Jahrzehnten gedndert. Zum einen l6ste der
Verhandlungshaushalt den Bestimmungshaushalt ab, zum anderen
sieht sich der Mann mit neuen Rahmenbedingungen und teilweise
kontroversen Rollenanforderungen konfrontiert: Er soll Ernidhrer,
Erzieher und einfiihlsamer Partner in einer Person sein (vgl.
Kapella et al. 2011; Matzner 2004). In diesem Kontext ist der Mann
vermehrt von der Vereinbarkeit von Familie und Beruf betroffen.
Die zukiinftige Praxis der Vaterschaft kann hier in Konkurrenz mit
den Plinen und Zielen in anderen Lebensbereichen, beispielsweise
des Berufs, der Freizeit oder des Konsums, treten (vgl. Bloom et
al. 2009; Emslie/Hunt 2009; Guillaume/Pochic 2009; Russel et al.
2009; Rost 2007). Als Konsequenz daraus kénnen fir den Mann
die alltiglichen Koordinierungs- und Strukturierungsleistungen
steigen, mit Folgen fiir die Realisierung des Kinderwunsches. Zum
einen kann der Kinderwunsch nach hinten verschoben werden,
zum anderen gewinnt die freiwillige Kinderlosigkeit als dauerhaft

Lebensform an Attraktivitit (vgl. Westman et al. 2009; Rost 2007:
84; Huebner/Mancini 2005).”

Mobilitdts- und Flexibilititsanforderungen sind eine wesentliche
Herausforderung fiir das soziale Umfeld. Vielfach miissen
Familien und Kinder ihre Lebenswelten immer wieder aufs Neue
definieren und adaptieren. Die Bewiltigung dieser Erlebnisse wird
von den Kindern und Partnerinnen unterschiedlich verarbeitet.
Neben positiven Effekten wie groflere Lebenserfahrung sowie
Selbstvertrauen und mehr Flexibilitit im Umgang mit neuen
Situationen, Uberwiegen die negativen Folgen. Abhingig vom
jeweiligen Schulsystem zeigen Kinder, die die Schulen wechseln
missen, schlechtere Schulleistungen oder haben Schwierigkeiten,
soziale Kontakte im neuen Umfeld aufzubauen. Das trifft vor
allem auf Kinder deutscher Offiziere zu (vgl. Lester et al. 2013;
Heilfort 2008; Meyer 20006). Kontrastierend dazu haben Kinder
von US-amerikanischen Offizieren weniger Probleme mit den
schulischen Leistungen nach einem Umzug Als Grinde daftr
werden das strukturierte Leben des Militirs und das landesweit
standardisierte Schulcurriculum angegeben (vgl. Creech et al. 2014,
Reinkober-Drummet et al. 2006; Hoge et al. 2006; Chandra 2004;
Ashby 2003; Applewhite/Mays 1996).

7 Soziobkonomische  Faktoren beeinflussen  ebenfalls den  Kinderwunsch
bei Minnern: Je héher das Einkommen und der Bildungsgrad, des-
to wahrscheinlicher ist die Umsetzung des Kinderwunsches (vgl. Rost 2007).



In diesem Zusammenhang tberrascht der geringe Anteil an
kinderlosen Familien in der deutschen Bundeswehr: 78,4 % der
Berufssoldaten sind verheiratet und 41,8 % haben zumindest zwei
Kinder (vgl. Collmer 2005). Ebenso kann der Kinderanteil von
Offizieren im Bundesheer als hoch beurteilt werden: 70 % der
Offiziere haben eigene Kinder, wobei der Grof3teil der Kinder bei
verheirateten Paaren lebt (vgl. Agwi et al. 2011). Werden die Daten
dieser Offiziere mit den Daten der verheirateten Zivilbevélkerung
mit Kindern verglichen, zeigt sich eine seltenere Kinderlosigkeit
bei Offiziersfamilien.® Die verhiltnismiBig hohe Eherate,
kombiniert mit einer hohen Kinderzahl bei Offiziersfamilien, kann
auf spezielle Handlungsweisen im familidren Alltag hindeuten, die
Auswirkungen auf die Praxis der Vaterschaft haben kénnen.

Flexible Arbeitszeiten, Teilzeitarbeit, der ,,Papamonat® oder die
Karenz sollen Moglichkeiten fir eine aktive Vaterschaft schaffen
(vgl. Bloom et al. 2009; Russel et al. 2009). Obwohl sich viele
Minner mehr Zeit fur die Vaterschaft winschen, werden die oben
genannten Instrumente nur sehr selten in Anspruch genommen.
Flexible Arbeitszeiten werden nur von knapp einem Drittel
genutzt (vgl. Kapelle et al. 2011: 117). Tazi-Preve (2009: 65f)
fihrt die geringe Inanspruchnahme flexibler Arbeitszeiten auf die
minnliche Wahrnehmung der Familie zurtick.

¥ Genau Zahlenangaben tber Familienstand und Kinderzahlen von Offizieren sind beim

Autor erhaltlich.

Die Familie ist fur Manner ein Ort der Regeneration und weniger
der produktiven Arbeit.

Die personliche Verwirklichung erfolgt vielmehr tiber die Erwerbs-
und Karriereorientierung (vgl. Lee et al. 2011; Mayrhofer et al.
2008). Dies trifft vor allem auf Fihrungskrifte zu (vgl. Emslie/
Hunt 2009; Guillaume/Pochic 2009; Liebold 2003). Diese
entwickeln vielfach Strategien und Handlungsmuster, die bewusst
darauf abzielen, den Status quo des traditionellen Rollenbildes zu
erhalten. Die negativen Auswirkungen dieser arbeitszentrierten
Lebensfuhrung konnen die Entfremdung von den Kindern und
eine marginalisierte Stellung innerhalb der Familie sein (vgl. Liebold
2003: 53ff). Im Gegensatz dazu haben Minner oft keine Wahl
um sich zwischen der Kinderbetreuung und der Erwerbsarbeit
zu entscheiden, soll die finanzielle Absicherung der Familie
nicht darunter leiden (vgl. Gille 2009; Gesterkamp 2007: 102f).”
Teilweise ldsst sich sogar eine Erhohung der Arbeitszeit erkennen
(vgl. Kapella et al. 2011: 121)."°

° Erzichungswissenschaftler weisen in diesem Zusammenhang auf die Wichtigkeit ei-
ner minnlichen Bezugsperson hin. So entwickeln beispielsweise Jungen mit einem
priasenten Vater, ,flexiblere und umfassendere Rollenbilder, die mit Mannern und Mannlichkeit
anch FEigenschaften wie Fiirsorge, Empathie und Bildung verkniipfen” (Matzner 2012: 199).
1 Kapella et al. (2011: 114ff) betrachteten die minnlichen Wochenatbeitszeit
und die geschlechterspezifische Rollenverteilung innerhalb von Paarbeziehungen
mit kleinen Kindern. Die Studienergebnisse verweisen auf eine annidhernd glei-
che Gesamtbelastung fiir Erwerbs-, Haus- und Familienarbeit: Frauen sind fir
die oben angefithrten Titigkeiten 71 Stunden, Minner 73 Stunden beansprucht.



Dartiber hinaus kénnen betriebliche Rahmenbedingungen oder
die Unternehmenskultur ein héheres Engagement der viterlichen
Beteiligung verhindern. Beispielsweise befinden sich in den héheren
betrieblichen Hierarchieebenen zurzeit jene Akteure, die grofiteils
von traditionellen Wertvorstellungen geprigt sind und diese auf
die ,jungen® Mitarbeiter Ubertragen. So kann eine Reduktion
der Arbeitszeit zugunsten der Familienbetreuung von den
vorgesetzten Ebenen als unmotiviertes Verhalten wahrgenommen
werden und inkludiert mogliche negative Auswirkungen bei
der Beriicksichtigung von beruflichen Weiterbildungen und
Beférderungen (vel. Emslie/Hunt 2009; Guillaume/Pochic 2009).
Auf diesem Weg werden vielfach althergebrachte Handlungslogiken
und Denkmuster reproduziert (vgl. Fuhrmanns et al. 2012; Kapella
etal. 2012; Burgisser 2011; Gesterkamp 2010: 73£f; Halrynjo 2009;
Beham/Zartler 2006; Kassner/Raling 2005; Matzner 2004).

2.4 Das akteursorientierte Work-Life-Balance-Modell von
Spatz

Die Work-Life-Balance wird in o6ffentlichen Diskussionen
immer populirer, denn mit dem Wandel der Arbeitsgesellschaft
geht fir Erwerbstitige die Subjektivierung und Entgrenzung
ithrer Lebenssphiren einher. Subjektivierung und Entgrenzung
meinen in Hinblick auf die individuelle Lebensgestaltung, dass
sich Erwerbstitige mit Anforderungen konfrontiert sehen, die
den Einsatz personlicher Ressourcen und Kompetenzen fiir

die Arbeit verlangen. Work-Life-Balance bezeichnet laut Abele
(2005: 176) das Zusammenspiel zwischen Arbeit und Privatleben,
wdie zeitliche Verteilung, die potentielle Konflikthaftigkeit oder anch die
Bereicherung durch das Zusammenwirken der beiden Bereiche und die Art der
Regulation von Arbeit und Privatleben. Fur Michalk/Nieder (2007: 19)
bedeutet der Begriff ,Work® ,alle Titigkeiten, Rabmenbedingungen,
Rollen, Funktionen und strukturellen Gegebenbeiten, die in Beziehung ur
Arbeit, zum Beruf und n allem, was damit in 1V erbindung gebracht wird".
Hierbei konstituiert sich die Arbeitswelt durch drei grundlegende
Parameter, die sich gegenseitig beeinflussen und erginzen.
Zum einen ist das der Parameter der Zeit, der beispielsweise
die Arbeitszeit am Arbeitsplatz oder aber auch zu Hause meint.
Titigkeiten und Handlungen, die den eigentlichen Arbeitsprozess
betreffen (Dienstreisen, Ubungen usw.), stellen einen weiteren
Parameter dar. Zum anderen sind die strukturellen Gegebenheiten,
wie der Ort des Arbeitsplatzes oder die Ausstattung, konstitutiv
fur die Arbeitswelt (vgl. Michalk/Nieder 2007: 19; Greenhaus et
al. 2002; Guest 2002)."

Kontrastierend dazu kann , Life” im Sinne von Freizeit oder

"' Hine allgemeine soziologische Betrachtungsweise sicht Arbeit ,,als eine weckgerichtete
bewusste Tatigkeit von Menschen ..., die sie unter Einsatz von physischer Kraft und psycho-physi-
schen Fihigkeiten und Fertigkeiten ansiiben (Kopp/Schifers 2010: 26). Jedoch vetliert in
der jiingsten Vergangenheit die Arbeit die Grundlage zur bloen Deckung 6konomi-
scher Bediirfnisse und ist zum fundamentalen Bestandteil unseres Lebens geworden.
Das bestitigt auch die Popularitit der WLB-Forschung. Empirische Befunde zeigen,
dass die zunechmende Freizeitorientierung nicht mit einer allgemein abnehmenden Ar-
beitsorientierung einhergeht. Die Masse der Arbeitnehmer kann sich ein Leben ohne
Arbeit nicht vorstellen (vgl. Kopp/Schifers 2010: 247ff; Michalk/Nieder 2007: 19).



Privatleben als relativ eigenstindiger Bereich der individuellen und
sozialen Erfahrung und Sinnstiftung gesehen werden.

Somit soll der Begriff alle Bereiche, Personen, Handlungen und
Erfahrungen, die auBlerhalb des Berufslebens (im Sinne von
Erwerbsarbeit) existieren und zwischen denen es zu balancieren
gilt, umschlieBen (vgl. Michalk/Nieder 2007: 20; Greenhaus et al.
2002; Guest 2002; Lamprecht/Stamm 1994a).

Der Begriff ,,Balance™ soll als ein gelungenes Ausbalancieren
dieser beiden Lebensbereiche, die an personliche Motive,
Bestrebungen und Ziele gebunden sind, beschrieben werden (vgl.
Hoff 2006: 2). Hierbei wird der Frage nachgegangen, welche
Herstellungsleistungen Menschen erbringen miissen, um ihre Ziele
und ihr Handeln in unterschiedlichen Bereichen des gesellschaftlich
und individuell strukturierten Lebens, koordinieren zu konnen.
Das kann bedingen, dass Individuen als Voraussetzung fir das
Balancieren spezifische personliche Kompetenzen im Umgang
mit Ungleichgewicht, Flexibilitit und Diskontinuitit entwickeln
missen. Daraus konnen sich Spannungen und Konflikte
ergeben, deren Ursprung vielfach in den begrenzten zeitlichen
Ressourcen der Individuen zu suchen ist. Dies kann weitreichende
Auswirkungen auf die Lebensfithrung der Beschiftigten, ihren
Alltag und ihre Biografie haben (vgl. Riger et al. 2011; Zartler
2010; Schneider et al. 2009; Zerle/Kork 2009; Hochicker 2007;
Hochschild 2006; Schneider 2005b).

Zur  Untersuchung  der Herstellungsleistungen und
Bewiltigungsstrategien  wird in  dieser Studie auf das
akteursorientierte, individuelle Work-Life-Balance-Modell von
Spatz (2014) zuriickgegriffen. Dieses berticksichtigt die raumliche,
soziale und zeitliche Perspektive, damit der dynamische Prozess
bei der Herstellung einer Balance erfasst werden kann. Im
Rahmen dessen sollen die subjektiven Wahrnehmungen als
Ausgangspunkt der Betrachtungen dienen, um Zusammenhinge
erkliren zu koénnen. Dartber hinaus untersuchte Maren Spatz
mit diesem Modell junge Fihrungskrifte beim Wechsel zwischen
verschiedenen Lebensbereichen.'” Nachdem das fir diese Arbeit
verwendete Sample aus jungen Fihrungskriften des militirischen
Bereichs besteht, scheint eine Anlehnung an Spatz (2014) legitim.

Zur Analyse der Work-Life-Balance von Offizieren scheinen jedoch
einige Adaptionen notwendig zu sein. Zur Erklirung von méglichen
spezifischen Handlungsmustern soll die Wahrnehmung der
individuell empfundenen Verantwortung gegeniiber Unterstellten
mit eingearbeitet werden. Dabei wird die Annahme vertreten, dass
jeder militdrische Bereich (Kampftruppe, Unterstlitzungstruppe)
eine eigene Minnlichkeitsnorm als Teil seiner Organisationskultur
entwickelt (vgl. Scholz 2012; Apelt et al. 2003), die sich unter
anderem auf die gelebte Verantwortung gegeniiber Unterstellten
— im Allgemeinen auch auf die grundlegende Dienstauffassung
— niederschlagen kann. Ahnliches wird in Hinblick auf die

2 Spatz (2014) und Clark (2000) bezeichnen diese Individuen als Grenzginger.



Ubernahme von militirisch geprigten Denk-, Wahrnehmungs-
und Handlungsmustern in den privaten Bereich vermutet. Wobei
davon ausgegangen wird, dass eine hohe Identifikation mit den
beruflichen Anforderungen besonders konfliktférdernd im
privaten Bereich sein kann. Das betrifft vor allem den Wechsel
(Grenzgang) zwischen dem beruflichen und privaten Bereich.
Parallel dazu sollen die Mobilitits- und Flexibilititsanforderungen
berticksichtigt werden. Hier liegt die Vermutung nahe, dass jene
Offiziere, die eine ausgeprigte Identifikation mit den Zielen
der Organisation aufweisen, auch eine hohere Bereitschaft zur
Mobilitit zeigen. Daraus abgeleitet wird der Versuch unternommen,
mogliche Auswirkungen der oben genannten Herausforderungen
auf die Planung und Realisierung des Kinderwunsches sowie auf
die Praxis der Vaterschaft zu erfassen. Die folgende Abbildung
fasst die theoretischen Uberlegungen zusammen.

Abbildung 2 Adaptiertes Work-Life-Balance-Modell

Mobilitiits- und Flexibilititsanforderungen

Erwerbsbereich 1 Individueller, privater und

sozialer Bereich

Bereichsmerkmale:
Bereichsmerkmale:
Rolle des Individuums
(Elternteil. Freund. usw.)
e Aufgaben und
Anforderungen

e Belastung und Ressourcen
. Ziel und Mittel

-Rolle des Individuums (Kollege.
Fithrungskraft usw.)

-Aufgabe und Anforderungen
-Belastung und Ressourcen
~Ziele und Mittel \

Grenzgang/Rollenwechsel
Fiihrungsverantwortung

T
r‘v_z‘-

Militirisch gepriigte Denk- Wahrnehmungs- und Handlungsmuster

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Spatz (2014: 43).

Welche moglichen Folgen lassen sich durch diese Darstellungen
fur die Work-Life-Balance von Offizieren ableiten? Aufbauend
auf die vorangegangenen Kapitel wurde bereits festgestellt, dass
der Offizier im besonderen Mal3e traditionelle Werte lebt, die im
Widerspruch mit den partizipativen der Partnerin stehen kénnen
(vgl. Hagen 2012; Niser 2010; Dandecker et al. 2006). Diese
Wertvorstellungen implizieren die permanente Verfiigharkeit
zur Aufgabenerfillung im Militir. Die Mobilitit — als eine
,Uranforderung® des militirischen Dienstes — kann dabei in
Konkurrenz mit der Forderung der Familie nach Konstanz und
Verfugbarkeit stehen. Diese beiden ,greedy institutions (vgl. Segal
1986) verlangen vom Individuum ein permanentes ,,switchen®
zwischen den Rollen des Offiziers und des Familienvaters (vgl.
Negrusa et al. 2014; Karney et al. 2012; Riviere et al. 2012; Booth
et al. 2007a, 2007b; Karney/Crown 2007a, 2007b; Dandecker et
al. 2000).

Aufbauend auf die Erkenntnisse des Standes der Forschung, wird
nun in dieser Studie der Versuch unternommen, die Lebenssituation
von minnlichen, in Partnerschaft lebenden Offizieren mit Kindern

B Als | greedy institutions” werden Institutionen bezeichnet, die von ihren Mitgliedern
ecine ungeteilte auf sie gerichtete Loyalitit begehren. In der hier vorliegenden Studie
ist das zum einen die Familie und zum anderen das Militir. Treten diese beiden Ins-
titutionen in Konflikt, kann fiir den Akteur ein Spannungsverhiltnis entstehen, wel-
ches nur gelost werden kann, wenn beispiclsweise eine Institution verlassen wird.



darzustellen.

Dabei soll forschungsleitend der Frage nachgegangen werden,
welche Bewiltigungsstrategien Offiziere zur Herstellung der Work-
Life-Balance entwickeln und wie das soziale Umfeld durch das
militirische System beeinflusst wird. Im Speziellen sollen folgende
Fragen beantwortet werden:

1. Wie bewiltigen und reflektieren Offiziere beruflich be-
dingte Mobilitdts- und Flexibilititsanforderungen (Aus-

landseinsitze, Ubungen, Lehrginge usw.)?

2. Welche Charakteristika weisen die Planung und Realisie-

rung des Kinderwunsches bei Offizieren auf?

3. Welche Bedeutung hat der militirische Dienst aus der Sicht

der Offiziere fir die Praxis der Vaterschaft?

4. Welche beruflichen und privaten Rahmenbedingungen be-

glinstigen bzw. hemmen eine mogliche Work-Life-Balance?

3 Methode

In Osterreich ist die Work-Life-Balance von Offizieren
unter  Bertlcksichtigung  der  ursidchlichen  Bedingungen
und lebensweltlichen Kontexte von Handlungen und
Bewiltigungsstrategien unerforscht. Nachdem die Fragestellung
eine Handlungs- und Prozessorientierung aufweist, wurde zur
Bearbeitung der Forschungsfragen das zirkulire Modell der
qualitativen Forschung gewihlt. In diesem Modell wird die
Offenheit fir den Gegenstandsbereich durch ein flexibles Heran-
und Umgehen mit dem empirischen Material sowie durch die
Verzahnung von Erhebung und Analyse des Datenmaterials
gewahrleistet (vgl. Flick 2011; Lamnek 1995).

Fir die Erhebung wurde das problemzentrierte Interview
nach Witzel (2000) angewandt (Kapitel 3.1). Die Auswertung
des empirischen Materials (Kapitel 3.2) erfolgte anhand der
Themenanalyse (Kapitel 3.2.1). Die dadurch entstandenen
Kategorien wurden unter Anwendung der Systemanalysen
(Froschauer/Lueger 2003) analytisch angereichert (Kapitel 3.2.2).
Die Typenbildung (Kapitel 3.2.3) erfolgte in Anlehnung an Kelle/
Kluge (2010). Im Anhang wird die Anwendung der Methoden
beispielhaft dargestellt.



3.1 Erhebung

Die Konstruktionsprinzipien des problemzentrierten Interviews
(vgl. Witzel 2000) zielenauf die Erfassungindividueller Handlungen,
subjektiver ~ Wahrnehmungen — und  Verarbeitungsweisen
gesellschaftlicher  Realitit ab. Der Erkenntnisgewinn des
problemzentrierten Interviews (PZI) orientiert sich an einem
induktiv-deduktiven Wechselverhaltnis, indem das offenzulegende
Vorwissen als Rahmen fiir Frageideen im Dialog zwischen
Interviewer und interviewter Person dient. Parallel dazu wird
das Offenheitsprinzip realisiert, indem durch Narrationen
Relevanzsetzungen der untersuchten Subjekte offengelegt werden
(vgl. Flick 2011; Witzel 2000; Lamnek 1995).

Das PZI ist durch drei zentrale Kriterien gekennzeichnet: (1)
Problemzentrierung, d.h. die Orientierung des Forschers an
ciner relevanten gesellschaftlichen Problemstellung.'* Die (2)
Gegenstandsorientierung, welche die Flexibilitit der Methode
betont, ist im Zusammenhang mit einer Methodenkombination
zu sehen, innerhalb derer das Interview die wichtigste
Komponente bildet."” SchlieBlich (3) die Prozessotientierung

* Sie charakterisiert die Organisation des Erkenntnis- oder Lernprozesses, indem der
Interviewer im Zuge der Erhebung versucht, die Orientierungen und Handlungen
nachzuvollzichen und am Problem orientierte (Nach-) Fragen zu stellen. Damit ist er
in der Lage, das Gesprich auf das Forschungsproblem zu zuspitzen (vgl. Witzel 2000).
15 So kann das Interview mit einem Fragebogen, beispielsweise zur Erfassung von sozio-
demografischen Daten, kombiniert werden. Auch die Gesprichstechniken kénnen flexi-
bel eingesetzt werden. Je nach sprachlicher Kompetenz des Interviewten kann stirker die

im Forschungsprozess und im Gegenstandsverstindnis. Diese
beziehen sich vor allem auf die Vorinterpretationen'® (vgl. Flick
2011; Witzel 2000; Lamnek 1995).

Das PZI bedient sich vier unterstiitzenden Instrumenten: Ein
Kurzfragebogen (1) dient zur Ermittlung von Sozialdaten, um
das Frage-Antwort-Schema innerhalb der Interviewsituation
zu vermeiden. Im eigentlichen Interview kann daher der Fokus
auf der Aushandlung von subjektiven Sichtweisen liegen, die
durch (2) Tonbandaufzeichnungen konserviert werden. Die
Tonbandaufzeichnungen werden in weiterer Folge transkribiert.
Begleitet wird der Kommunikationsprozess von einem (3)
Leitfaden, der als Gedichtnisstiitze und Orientierungsrahmen
zur Vergleichbarkeit der Interviews dient. Als Erginzung zu
den Tonbandaufzeichnungen werden (4) Postskripte erstellt. Sie
enthalten einen Uberblick iiber die angesprochenen Themen,
Anmerkungen zu situativen und nonverbalen Aspekten sowie
Relevanzsetzungen des Gesprichspartners (vgl. Flick 2011; Witzel
2000; Lamnek 1995).

Die Gestaltungdes Gesprachs erfolgt durch erzihlungsgenerierende

Narration im Mittelpunkt stehen bzw. unterstiitzendes Nachfragen hilfreich sein. D. h., die
Methoden sollen am Gegenstand entwickelt bzw. modifiziert werden (vgl. Witzel 2000).
16 So kann ein sensibler und akzeptietender Kommunikationsprozess, der auf die Re-
konstruktion von Einstellungen und Handlungen zentriert wird, beim Befragten Ver-
trauen und Offenheit auslésen. Indem die Befragten in ihrer Problemsicht unterstiitzt
werden, kénnen im Laufe des Gesprichs immer wieder neue Aspekte zum gleichen
Thema, Widerspriichlichkeiten oder Redundanzen aufgedeckt werden (vgl. Witzel 2000).



Kommunikationsstrategien  (Gesprichseinstieg,  allgemeine
Sondierungund Ad-hoc-Fragen)unddurchverstindnisgenerierende
Strategien der Zuruckspiegelung, Verstindnisfragen und
Konfrontationen.

3.1.1 Zugang zum Forschungsfeld

Der Zugang zum militirischen Feld war einer der ersten Schritte
der empirischen Untersuchung. Nach dem ich selbst Angehoriger
des Militirs bin, wurde ein problemloser Kontakt mit méglichen
Interviewpartnern erwartet. Dennoch zeigten sich Bedenken bei
den Befragten gegeniiber der Erhebung. Vor allem die durchwegs
sehr privaten Fragen stieBen auf Widerstand. Durch eine offene
Forschungspraxis sollte diese Skepsis weitgehend vermieden
werden. Das bedeutet, dass alle Akteure des Untersuchungsfelds
vorweg Uber das Vorhaben, tber die allgemeine Thematik der
Arbeit sowie tiber die Verwertung des Datenmaterials informiert
wurden. Diese Einweisung erhohte die Bereitschaft zur Teilnahme
an den Interviews entscheidend. Meine eigene Involviertheit im
militarischen Feld stellte sich als nicht zu unterschitzender Vorteil
heraus. Aufgrund dessen herrschte eine Vertrauensbasis zwischen
mir und den Befragten. Ein Grofiteil der Fallkandidaten gab
ausdriicklich zu verstehen, dass sie ein Interview mit Zivilisten oder
einer fremden Person ablehnen wurden, da diese ihre Ansichten
und Handlungsweisen nicht verstehen wirden.

Ebenso wurde seitens der Interviewpartner mit Nachdruck auf die
Anonymisierung hingewiesen. So wurde der erste Interviewpartner
mit Alex, der zweite mit Bernd usw. codiert.

Bei der Auswahl der Fille wurde vorerst sehr offen vorgegangen.
Mit dem Fortschreiten der Analyse wurde die Auswahl selektiver.
Hierbei wurde versucht ein kontrastreiches Sample zu generieren,
um die Heterogenitit des Feldes erfassen und die Fille vergleichen
zu koénnen. Als Unterscheidungskriterien wurden die vermuteten
Mobilititsanforderungen und die dienstliche Position festgelegt.

3.1.2 Uberblick iiber das Sample

Die Zielgruppe dieses Forschungsprojekts waren Offiziere, die in
Partnerschaft mit Kindern unter 15 Jahren lebten. Die 13 Interviews
wurden zwischen April und Dezember 2014 durchgefithrt. Alle
bis auf zwei Befragte lebten in einer Ehe. Zum Zeitpunkt der
Befragung hatten drei Interviewpartner ein Kind, der Rest des
Samples zwei oder mehr Kinder. Sechs der 13 Befragten tbten
zum Zeitpunkt der Erhebung eine Kommandantenfunktion aus,
sieben versahen ihren Dienst in einem Stab, einer Schule oder
einem Amt. Ebenso lassen sich sechs Befragte der Kampftruppe
und sieben den Kampfunterstiitzungstruppen zuordnen. Die
Anzahl der Interviews ergibt sich aus dem Umstand, dass mit den
letzten Interviews keine wesentlichen neuen Erkenntnisse mehr
generiert werden konnten.



Es wurde daher davon ausgegangen, mit dem bereits vorhandenen
Interviewmaterial die moglichen Facetten einer Work-Life-
Balance beschreiben zu konnen. Die zur Beantwortung der
Forschungsfragen relevanten Offiziere hatten zu Beginn der
Analyse folgende Kriterien zu erfillen:

(1) Sie sollen im letzten Jahr aufgrund von beruflichen Anfor-
derungen mindestens drei Monate von ihren Familien getrennt

iq 17
gewesen sein,

(2) Sie sollen in einer festen Partnerschaft mit Kindern unter 15

Jahten leben,'®

(3) Sie sollen ein moglichst breites Spektrum an unterschiedlichen
Formen der Belastung abdecken (Spezialeinsatzkrafte, Kaderpri-

senzeinheiten udgl.)."”

" Der ZeitraumvondreiMonatenetgibtsichausderTatsache,dassBerufssoldatenaufgrund
des BDG 90 Tage gegen ihren Willen zu einem anderen Dienstort zugeteilt werden kénnen.
% Trennungen von der Familie konnen zu Konflikten in detr Partner-
schaft filhren und die  Work-Life-Balance  beeinflussen.  Parallel  dazu
ist der Betreuungsaufwand fir Kinder wunter 15 Jahren am héchsten.
¥ Nicht alle Truppenkérper oder Dienststellen im OBH sind im glei-
chen MafBe belastet. Es wurde daher davon ausgegangen, dass unter-
schiedliche variierende erfordern.

Belastungen Bewiltigungsstrategien

Tabelle 1 Uberblick tiber das Sample

Nr. | Name | Alter | Familienstand Waffengattung
1 Alex 37 Verheiratet Kampftruppe
2 Bernd 30 Verheiratet Kampftruppe
3 Conrad |42 Verheiratet Kampftruppe
4 Daniel | 32 Verheiratet Kampftruppe
5 Erich 35 Verheiratet Kampfunterstiitzungstruppe
6 Fritz 38 Verheiratet Kampfunterstitzungstruppe
7 Gerald |33 Lebensgemein- Kampftruppe

schaft
8 Harald [ 32 Verheiratet Kampfunterstiitzungstruppe

Ingo 33 Verheiratet Kampfunterstitzungstruppe

10 | Jorg 38 Lebensgemein- Kampftruppe

schaft
11 Karl 41 Verheiratet Kampfunterstiitzungstruppe
12 Ludwig |37 Verheiratet Kampfunterstiitzungstruppe
13 Michael |33 Verheiratet Kampfunterstitzungstruppe

Quelle: Eigene Darstellung




3.2 Auswertung der Daten

Zur Auswertung der Daten wurden die Themenanalyse und
die Systemanalyse nach Froschauer/Lueger (2003) verwendet.
Themenanalytisch ~ wurden alle Interviews ausgewertet.
Systemanalytisch wurden drei Interviews bearbeitet, wobei bei
der Fallauswahl und beim Fallvergleich ,primidir unterschiedliche
Perspektiven des Feldes” (Froschauer/Lueger 2003: 145) reprisentiert

werden sollen.”’
3.2.1 Themenanalyse

Zur Auswertung der Daten wurde in einem ersten Schritt die
Themenanalyse verwendet, um sich einen Uberblick tiber die
angesprochenen Themen, deren Kernaussagen und Kontexte zu
verschaffen. Daraus wurden aus dem Gesprichstext, zentrale, fur
die Analyse relevante, Kategorien abgeleitet, sodass der Text nicht
blof3 komprimiert, sondern mittels der Systemanalyse analytisch
erweitert wurde. Zu diesem Zweck wurden Themenkategorien
sowie Subkategorien generiert, die aufgrund ihrer Bedeutung
miteinander verbunden, verglichen und interpretiert wurden (vgl.
Froschauer/Lueger 2003).

» Ein Beispiel fir die Anwendung der Methode findet sich im Anhang

Bei der Themenanalyse wird die Interpretationsleistung
zugunsten des manifesten Inhaltes reduziert. Der Vorteil liegt
darin, dass die Gefahr der Einfirbung der Ergebnisse durch die
personliche Meinung der Interpreten gering bleibt. So kénnen
Personen, die das Interview gefiihrt haben, auch die Auswertung
durchfiihren. Leitgedanke des Textreduktionsverfahrens ist
es, die charakteristischen Elemente der Themendarstellung
herauszuarbeiten, um die Unterschiede in der Darstellung eines
Themas in einem oder in verschiedenen Gesprichen sowie deren
Argumentationszusammenhang sichtbar zu machen (vgl. Lueger
2010; Froschauer/Lueger 2003).

DieThemenanalysesetztsichim Wesentlichenaus fiinf aufbauenden
Komponenten zusammen, wobei jeweils die Komplexitit der
Zusammenfassung erhoht (Einbezug verschiedener Sichtweisen)
und dadurch die thematische Struktur eines oder mehrerer Texte
verdichtet wird (siche Abbildung im Anhang).

3.2.2 Systemanalyse

Als analytische Erweiterung zu den themenanalytischen
Kategorien wurde die Systemanalyse nach Froschauer/Lueger
(2003) verwendet (siche Tabelle im Anhang). Die Systemanalyse
dient zur Interpretation einzelner vollstindiger Gespriche oder
einzelner groflerer Textausschnitte. Thre Anwendung begriindet
sich aus der Tatsache, dass die Systemanalyse besonders fir die



Rekonstruktion von Handlungs- und Prozesslogiken geeignet ist.
Die Analyse richtet sich primdr auf die strukturierten latenten
Merkmale des fokussierten sozialen Feldes. Dazu wird bewusst
und gewagt Uber die Handlungsfolgen und die Dynamik spekuliert.
Die Interpretationen sollen ein Verstindnis tber die sich im Feld
befindlichen latenten Sinnstrukturen in Form von Sinnhorizonten,
Systemlogiken und Kraftfeldern liefern. In der Regel werden nur
wenige Gespriche einer aufwendigen Gesamtanalyse unterzogen,
die jedoch unterschiedliche Perspektiven des Feldes darstellen
sollen (vgl. Froschauer/Lueger 2003: 142ff).”!

Die Systemanalyse filtert im Wesentlichen Strukturmerkmale
heraus, auf deren Basis das Zustandekommen der Aussagen sowie
die Relationen zur Umwelt der befragten Person erklirbar werden.
Zu diesem Zwecke werden zusammengehorige thematische
Einheiten (ein im Text angesprochenes Thema) analysiert, die
am Anfang der Analyse eine halbe Textseite nicht tiberschreiten
sollen. Pro thematischer Einheit eines Textes ergeben sich konkret
funf Interpretationsstufen, die im Anhang dargestellt werden (vgl.
Froschauer/Lueger 2003: 148ff):

Die Interpretation widmet sich durchgingigen Handlungsmustern,
die fur jedes Feld gelten. Die Muster sind Prozessstrukturen, die
permanent erzeugt werden miissen und umgekehrt den Prozess

' Bei der Analyse sind drei Ebenen der Interpretation zu beachten: (1) Die
Ebene der alltagskompetenten Horerlnnen. (2) Die Ebene der interview-
ten Person. (3) Die Ebene der relationalen Interpretation (Lueger 2010: 200f).

auch steuern.

Dazu sollen Besonderheiten sozialer Kollektive berticksichtigt
werden.” Eine kinstliche Homogenisierung wird hier nicht
gefordert. Vielmehr arbeiten die Widerspriiche und inneren
Differenzierungen die Ganzheit des Untersuchungsbereichs
heraus. Von besonderer Bedeutung ist die Konzentration auf die
Voraussetzungen und Folgen struktureller Bedingungen eines
Untersuchungsbereichs. Die Interpretation von der subjektiven
Sicht der Akteure soll dabei entkoppelt werden, um die
Strukturiertheit des sozialen Handlungsraums zu erfassen. Eine
solche Analyse ist auf eine breite Materialbasis angewiesen, damit
ein differenziertes Bild aus den verschiedenen lebensweltlichen

Perspektiven entworfen werden kann (vgl. Froschauer/Lueger
2003: 152ff).

Mit der Erstellung des Auswertschemas geht die Interpretation
einher. Nach lingeren Interpretationsphasen ist es hilfreich,
Phasen der resimierenden Bildung von Annahmen, Hypothesen
oder Zusammenhingen einzuschalten. Diese Analyse soll sich
weitgehend vom Text 16sen und bezieht sich auf die den Aussagen

* Dazu zihlen beispiclsweise die Suche nach Kriften, die Kontinuititen und Dis-
kontinuititen erzeugen: die damit verbundenen Handlungs- und Systemlogiken im
Feld, Weltbilder und Beobachtungsschemata der internen und externen Umwelt,
die internen und externen Grenzzichungen des Feldes (Beziehungen zu anderen Fel-
dern, divergierende Weltsichten usw.), die verschiedenen Akteurlnnen bzw. Gruppe
und Subsystem in diesem System (Netzwerke im Feld udgl.) oder die Bedeutung des
gewihlten Ausdruckstils (etwa narrativ oder informativ) (vgl. Lueger 2010: 205f).



zugrunde liegenden Prinzipien und Handlungsregeln. In diesem
Kontext sind Annahmen tber nachfolgende Textstellen wichtig.
In der Endphase der Interpretation ist es moglich, die fir die
Untersuchung besonders relevanten Forschungsfragen und Thesen
zu bertcksichtigen (vgl. Froschauer/Lueger 2003).

3.2.3 Vom Einzelfall zum Typus

Mit der Themenanalyse ging die Fallkontrastierung einher.
Ahnlichkeiten und Unterschiede, sowohl in der thematischen
Aussage als auch der zeitlichen, sozialen und sachlichen Dimension,
erleichtern dabei die Charakterisierung der Themenspezifika sowie
die Zuordnung des Materials zu bestimmten Kategorien (vgl.
Kelle/Kluge 2010, Froschauer/Lueger 2003).

Mit dem Beginn der Auswertung erfolgte die Konstruktion
eines Kategorieschemas, der sich am Beginn der Auswertung
sinnvollerweise an den Fragen des Leitfadens orientierte, und
mit dem Fortschreiten der Analyse ausdifferenziert wurde. Das
hatte den Zweck das gesamte Spektrum relevanter Phinomene
auf der Grundlage der Daten erfassen zu konnen. Ziel war es, die
entwickelten Kategorien aufzufiillen und mittels Systemanalyse
analytisch zu erweitern und auszudifferenzieren (vgl. Kelle/
Kluge 2010: 67ff). Die Bildung von Subkategorien und die
Dimensionalisierung erfolgten dabei thematisch vergleichend
und fallibergreifend. D.h. nach der Indizierung des gesamten

Datenmaterials ,,wird fiir jede Kategorie das gesamte Textmaterial jiber alle
Fille hinweg heraunsgesucht. Die Textsegmente werden dann falliibergreifend
in einer Synopse zusammengestellt und analysiert” (Kelle/Kluge: 2010:
76), ohne das dabei der gesamte Kontext der entsprechenden
Textpassagen vetloren ging.”

Die Bildung von Kategorien und ihre Dimensionalisierung
sind eine wesentliche Grundlage fiir die Konstruktion von
mehrdimensionalen Typen. Die Zuordnung des empirischen
Materials  erfolgte in Anlehnung an die idealtypischen
Konstruktionen Max Webers. Hier sollen soziale Zusammenhinge
modellartig  deutlich sowie charakteristische Verbindungen
aus einer komplexeren Realitit verstindlich gemacht werden.
Zufilliges und soziologisch weniger Bedeutsames wird im
Zuge dessen ausgeblendet, um einen bestimmten sozialen
Zusammenhang identifizieren zu kénnen. Die chaotische Vielfalt
individueller Erscheinungen wird hypothetisch einem Ideal, d.h.
einem gedachten Verlauf zugerechnet. Das zentrale Ziel dieser
methodischen Vorgehensweise ist es, durch Fallvergleiche und
Fallkontrastierungen einen Uberblick tiber Ahnlichkeiten und
Unterschiede im Datenmaterial ,,somob! anf Einfallebene wie iiber
ein Gesamt zahlreicher Falle u erhalten (Kelle/Kluge 2010: 84). Eine
Typologie ist daher das Ergebnis eines Gruppierungsprozesses, bei

» Bei ciner Synopse werden Textpassagen zum Zweck der vergleichenden Ana-
lyse nebeneinandergestellt. Eine thematische Indizierung von Textpassagen und
deren anschlieBende synoptische Analyse ist ein Verfahren, dass in der quali-
tativen Sozialforschung recht hiufig cingesetzt wird (Kelle/Kluge 2010: 57).



dem ein Objektbereich anhand eines oder mehrerer Merkmale in
Gruppen bzw. Typen zusammengefasst wird.

Die Elemente innerhalb eines Typus sollen hier méglichst dhnlich
(interne Homogenitit) und zwischen den Typen moglichst stark
unterschiedlich (externe Homogenitit) sein. Merkmale und
Vergleichsdimensionen des erarbeiteten Typus sollen durch
die erarbeiteten Kategorien und Subkategorien moglichst gut
beschrieben werden koénnen (vgl. Kelle/Kluge 2010: 93ff).

4 Ergebnisse

Im folgenden Abschnitt werden nun die empirischen Ergebnisse
dargestellt. Die Grundlage fiir die Gliederung des Kapitels bilden die
entwickelten Kategorien der Themenanalyse (siche Abbildung im
Anhang), die durch die Systemanalyse analytisch erweitert wurden.
Das Unterkapitel 4.1 befasst sich mit den Herausforderungen des
Militdrs fir die Paarbeziehung, wihrend der Abschnitt 4.2 die
Familienplanung und das Familienleben in den Fokus rickt. Im
Anschluss daran werden die Herausforderungen fiir die Praxis der
Vaterschaft (Kapitel 4.3) dargestellt.

4.1 Herausforderungen des Dienstes fiir die Paarbeziehung

Durch die Analyse des empirischen Materials konnten eine Reihe
von Herausforderungen fiir die Paarbezichung identifiziert werden.

Vor allem die Mobilitits- und Flexibilititsanforderungen sowie die
individuell wahrgenommene Fihrungsverantwortung verursachen
Probleme.

Die Verantwortung kann sich hierbei in einer hohen Identifikation
mitden Zielen der Organisation sowie in einer erhéhten Bereitschaft
zur Mehrarbeit zeigen. In diesem Zusammenhang fillt auch die
geringe Nutzung der Karenz auf. Beispielsweise berichten Alex
und Conrad zu diesem Thema Folgendes:

Alex: ,,Na. Nie. Aus zwei Griinden. Der erste Grund is, das i zum
Zeitpunkt, wo der Jiingste anf die Welt gekommen is, gerade frisch auf die
Dienststelle gewechselt habe, Verantwortung sibernommen habe. Da is fiir
mich undenkbar gewesen, ein Monat den Papamonat in Anspruch 3u nehmen.
Und des Weiteren ... waren nicht so viele Reserven da, dass man sich s nicht

leisten feann, ein Monat nicht u arbeiten.***

Conrad: ,,Karenz war eigentlich a nie ein Thema ... Problem war, dass i zn
dem Zeitpunkt immer in Kommandantenfunktionen war und das einfach meine
Leitlinie ist. Wenn i Kommandant bin, dann iibernehm ich die V'erantwortung
fiir den Zeitraum, wo ich Kommandant bin und gib den nicht ab. Erstens will

1ch s nicht, zweitens bau i mir was anf in dem Organisationselement. >

Diese beiden Textsequenzen verdeutlichen, wie sehr sich

2 Alex, Seite 16, Zeile 676-688.
% Conrad, Seite 15, Zeile 652-660.



Offiziere mit der Verantwortung identifizieren und diese fiir
ihr Rollenverstindnis wichtig ist. Die Handlungsweisen legen
den Schluss nahe, dass eine hohe Identifikation mit den Zielen
der Organisation eine Unterordnung der Familie zur Folge
haben kann. Auch die Vaterschaft durfte zumindest in der
berufszentrierten Lebensphase einen nebensichlichen Stellenwert
einnehmen. Familidre Abwesenheiten kénnen hierbei von den
Vorgesetzten als geringe Leistungsorientierung wahrgenommen
werden und ein Karrierehindernis darstellen. In den hier
vorgestellten Textsequenzen wird das Nichtinanspruchnehmen
mit dem Mangel an finanziellen Ressourcen argumentiert. Die
Grinde dirften jedoch eher die eigene Bedurfnisbefriedung und
Aufstiegsperspektive sowie die traditionelle Unternehmenskultur,
die permanente Verfiigbarkeit am Arbeitsplatz voraussetzt, sein.

Ebenso wird das starre Dienstgrad- und Besoldungssystem, die
politische Vertretung, die geringe Leistungsorientierung sowie die
Wahrnehmung des Bundesheers in der Offentlichkeit als schlecht
bezeichnet. Diese Herausforderungen 16sen hiufig Frustration aus
und wirken bis in die familidre Interaktion, sodass Konflikte mit
der Partnerin folgen kénnen. Teilweise verleitet dies besonders
Offiziere von technischen Waffengattungen zum Wechseln in die
zivile Erwerbswelt. Dort wird eine héhere Anerkennung ihrer
Leistungen, in Form von Gehalt und Ansehen, erwartet.

Fritze Ich muss gang offen und ehrlich sagen, aufgrund der ganzen

Unmifeldbedingungen, die wir jetzt haben, stelle ich mir scho sehr haufig die
Frage, ob das jetzt so weitergebt oder ob ich mich anch in der Privatwirtschaft
sebe, in naher Zukunft ... i seb einfach, dass wir sebr schlecht vertreten sind in
der Gesellschaft ... Bei uns verdient ana, der nix tut, gleich viel, wie ana, der da
sitzt und die ganze Hackn macht . .. i man, man muss in sich bineinhorchen
und sagen, welcher Typ man ist, und wenn man ein leistungsorientierter Typ
ist, dann sucht man standig nach Herausforderungen, nach Anerkennung.
Und wenn du nicht kriegst, wie du es eigentlich verdienst, dann ist das der

Ausliser, dass man sich umsieht. “°

Ebenso belastend werden eine geringe Planbarkeit, eine lange
Dauer sowie eine hohe Frequenz von Abwesenheiten empfunden.
Dies trifft vor allem auf Offiziere der Kaderprasenzeinheiten zu.

Harald: ,,Besonders negativ wiirde ich schon die intensive Phase in der
RKaderprasenzeinbeit sehen, wo wir international involviert worden sind, sebr
viel unterwegs war n, sebr viele Uberstunden gefordert worden sind ... was
swar superinteressant war, aber da schnell irgendwie den Bezug zu ana guten
Work-Life-Balance, glanb i, sagt ma hente, verloren hab ... es ist sehr viel
gefordert worden. Fober Termindruck und wenig Riicksichtnabme auf private
Bediirfnisse und eben so Ubnungen, die halt gleich drei Wochen danern ... mei
Frau hat dann immer gesagt, ibr fillt anf, dass i standig mit dem Fuf§ wippe,

unruhig bin, und und aggressiver, also schneller anf hundert.«*’

2 FPritz, auszugsweise von Zeile 120-437.
¥’ Harald, Seite 6-7, Zeile 251-276.



Kontrastierend dazu werden Auslandseinsitze, planbare
Abwesenheiten oder Versetzungen wenig bis gar nicht
problematisch wahrgenommen.

In vielen Fillen werden die planbaren Abwesenheiten sogar als eine
Belebung der Bezichung geschen, solange eine dementsprechende
Kommunikationsméglichkeit (Skype, Telefon usw.) mit der Familie
besteht. Die Partnerinnen ihrerseits durften, aus der Sicht der
Offiziere, einen praktischen Zugang zu den Abwesenheiten haben.
Teilweise wird von den befragten Minnern berichtet, dass ihre
Partnerinnen froh sind, wenn sie auf Lehrgingen oder Ahnlichem
sind, da ihre personliche Autonomie steigt und sie keine Riicksicht
auf den Mann nehmen miissen.

Dartber hinaus klagte ein Grof3teil der befragten Offiziere tiber den
teilweisen Verlust des ,,zivilen* Freundeskreises. Durch die hohen
Mobilititsanforderungen bleibt den Offizieren wenig bis keine
Zeit, ihr soziales Netzwerk aufrechtzuerhalten. Als Konsequenz
daraus werden Freundeskreise hdufig durch den Kameradenkreis
ersetzt. Dieses Phinomen ist auch aus Studien in der deutschen
Bundeswehr bekannt (vgl. Seiffert/HeB3 2013; Meyer/Schneider
1989). Meyer/Schneider (1989) sehen darin ein Unverstindnis
des zivilen Umfelds fiir die hohen Mobilititsanforderungen des
Offiziers.

Eine weitere Herausforderung des militirischen Dienstes betrifft

vor allem den Alltag der Partnerin. So kann ein Umzug der
Partnerin in den Dienstort des Mannes mit vielen Problemen
verbunden sein.

Hier kann es vorkommen, dass die ,,Neue®“ vom bestehenden
sozialen Umfeld nicht oder nur schwer akzeptiert wird. Bereits der
andere Dialekt kann eine Abgrenzung vom bestehenden sozialen
Umfeld verursachen. Hiufig ist fir die Frau der erste soziale
Anschluss die Partnerin eines anderen Offiziers, die ebenfalls
umzichen musste. Die Annahme scheint plausibel, dass in diesen
Fillen auch das soziale Umfeld der Partnerin eine homogene
Zusammensetzung aufweist.

Konfliktférdernd wirkt sich auch die Ubernahme von militirisch
geprigten Wahrnehmungs-, Denk- und Handlungsmustern in den
familidren Alltag aus. Die kurze und prignante militirische Art
und Weise zu sprechen, stof3t oftmals auf Unverstindnis. Parallel
dazu wird vom sozialen Umfeld, aus der Sicht der Offiziere, die
geringe Emotionalitit als storend empfunden. So berichten Gerald
Folgendes:

Gerald: ,,Natiirlich prigt eben der Beruf und man ist einfach direkter ...
und man will einfach auf den Punkt kommen ... und des fordert ma auch
gubause ein. Und mit dieser Sache kann die Partnerin nicht so gut leben. Gibt
Kommentare, du bist ned beim Bundesheer, sondern red amal normal. Aber
mittlerweile hat sich das eingependelt und jeder in meinem Umfeld weif5, dass



ich nicht mehr anskann, weil das einfach drinnen ist.**®

Interessant sind auch die speziellen Bewiltigungsstrategien, die
Offiziere zu entwickeln scheinen, um langfristig eine Beziehung
aufrechterhalten zu koénnen. Im Wesentlichen lassen sich drei
Strategien erkennen. Durch die Analyse der Daten wurde
deutlich, dass eine Offenlegung der spezifischen Anforderungen
des militdrischen Dienstes am Beginn der Bezichung zukiinftige
Konflikte mit der Partnerin vermeiden soll (Strategie 1).

Bernd: ,,Und hab das meiner Frau, und das ist jetzt Gott sei Dank unsere
Stirke, von Anfang an klar gemacht, das ist der Beruf, mit den Abwesenheiten
ist zu rechnen, und ich hab halt die Karten auf den Lisch gelegt, woranf sie
sich einldsst. Und sie hat mich dann die gange Zeit ... begleitet und hat diese
Abwesenbeiten ... von Anfang an miterdulden miissen und anfgewachsen.
Warum ich glanb, dass das jett kein Problem ist oder ein kleineres Problem.

Dabei wird der Partnerin die Entscheidung tiberlassen, ob sie ein
Leben mit dem Offizier und dem Militdr mittragt. Erfolgt in diesem
Zusammenhang keine Unterstiitzung durch die Frau, kann eine
Trennung erfolgen (Strategie 2). Die dritte Strategie betrifft speziell
den partnerschaftlichen Umgang mit Abwesenheiten. Bereits in

28 Gerald, Seite 8-9, Zeile 334-353.
27 Bernd, Seite 2, Zeile 50-60.

der Ausbildungsphase des Offiziers wird die zukiinftige Partnerin
mit den Mobilititsanforderungen konfrontiert. Manche Manner
sehen das als eine Art ,,Schule fiir die Paarbeziechung, die auf
den gemeinsamen Lebensweg nach abgeschlossener Ausbildung
vorbereiten soll.

Tragt die Partnerin die Anforderungen mit, kann auch hier von
einer bewussten Entscheidung gesprochen werden.”

4.2 Familienplanung und Familienleben

Die Umsetzung des Kinderwunsches wird bei Offizieren vor
allem durch berufliche Rahmenbedingungen beeinflusst. Hier
konnten die Forderungen nach Mobilitit und Flexibilitit,
die eigene Selbstverwirklichung, die Wahrnehmung von
Fihrungsverantwortung sowie der Abschluss der Ausbildung
durchwegs als Herausforderungen erkannt werden. Vor allem die
Absolvierung eines Auslandseinsatzes hat bei der Mehrheit der
Offiziere eine aufschiebende Wirkung bei der Realisierung des
Kinderwunsches.

Bernd: ,,Der Auslandseinsaty hat unsere Kinderplanung nach  hinten
verschoben, weil wir den Kinderwunsch ... bald nach der Ausmusterung,

¥ Im Wesentichen bleiben den Erwerbstitigen zwei Optionen. Sie benétigen im
Hintergrund eine Person, die sich weitgehend um familidre Belange kiimmert, oder
sie gehen keine familialen Bindungen ein. Hauptsichlich Minner wihlen die ers-
te genannte Variante (vgl. Hochschild 2006; Jirgens 2005; Schneider 2005a: 111ff).



nachden sie auch mit ihrer Ausbildung fertig ist, geplant haben ... wir haben
nutr gesagt, nein, Auslandseinsatz, das wollen wir nicht, weder S chwangerschaft

noch Geburt im Einsat.'

Jener wird, aus der Sicht des Mannes, vom Paar nicht negativ
wahrgenommen, da eine Entsendung hauptsichlich zur Schaffung
von finanziellen Ressourcen fur die Familiengriindung dient. Aus
der Sicht des Mannes trigt die Frau hier die Absolvierung des
Auslandseinsatzes mit Freude mit.

Bernd: ,,Hat sie sich eigentlich gefrent (Anm.: gemeint ist die bevorstehende
Entsendung in einen Auslandseinsatz), weil erstens wir das hinter uns bringen
und Zweitens finanziell, dass wir den Brocken nebmen, und wir haben uns
anch gefreut, weil wir gewnsst haben, danach konnen wir die Familienplanung

serids angehen.

Im privaten Bereich wird eine feste Partnerschaft, die Ndhe zu den
GroBeltern sowie der Besitz eines Eigenheims angestrebt.

Erich: ,,Kinder waren fiir uns bis 2010 (Anm.: davor viermalige 1 ersetzung
und Umzng) nie richtig ein Thema ... und wie wir uns nachher ein Hans
gekanft haben, eben 2010 ... da haben wir nachher natiirlich iiber das geredet

31 Bernd, Seite 2, Zeile 84-89.
2 Bernd, Seite 3, Zeile 136-140.

(Anm.: das konkrete Sprechen iiber gemeinsame Kinder) ... wobei wir das

aktiv nicht mebr vermieden haben (Anm.: gemeint ist das Verbiiten).*>

Das Paar begann erst serids tber die Kinderplanung zu sprechen,
als sie einen gemeinsamen Haushalt griindeten und erwarteten,
dass die Abwesenheiten geringer werden.

Uber das gesamte Sample hinweg fillt hierbei besonders der
Wunsch nach einem Haus in einer lindlichen Gegend auf. Diese
Beobachtung konnten in einer alteren Studie auch Dillkofer et al.
(1986: 124) innerhalb der deutschen Bundeswehr feststellen. Diese
sechen das Leben im Militir als stindiges Provisorium, das oftmals
das Gefithl der Heimatlosigkeit hervorruft.

Ebenso nimmt das Vorhandensein eines Netzwerkes einen
wesentlichen Stellenwert fir das Funktionieren des familidren
Alltags ein. Vor allem die GroBeltern der Kinder werden hier als
eine wesentliche Stiitze beschrieben, die bei der Kindererzichung
behilflich sind. Diese Handlungsweisen unterscheiden sich
wesentlich von jenen ziviler Fiihrungskrifte. Beispielsweise konnte
Spatz (2014) diese Handlungsweise nur bei einer der 17 befragten
Fihrungskrifte erkennen (vgl. Spatz 2014).

Die Auswertung der Daten lisst den Schluss zu, dass der
Wert von Kindern bei Offizieren als emotional bis funktional

% Erich, Seite 5, Zeile 179-186.



bezeichnet werden kann, der sowohl einen Gegenwarts- als auch
t 34

Zukunftsbezug aufweist.

Fir manche Offiziere ist dabei die Realisierung des Kinderwunsches
eine Frage des Uberlebens des Volkes. Die Pflicht zur Reproduktion
kann hier auf eine tiefe Verbundenheit und auf ein ausgeprigtes
Verantwortungsgefithl gegentiber dem Staat hinweisen. Ebenso
dient der eigene Nachwuchs zum Erhalt der Familienlinie. Die
Realisierung der tatsichlichen Kinderanzahl orientiert sich
weitgehend an der eigenen Geschwisterzahl. Hierbei fallt durchwegs
die hohe rationale Planung auf, die als Ubernahme von militirisch
geprigten Denk-, Handlungs- und Wahrnehmungsmustern
gedeutet werden kann. Die Grenzen zwischen Erwerbs- und
Privatbereich verschwimmen vielfach.

Daniel: ,,Im letzten Jabr der Militarakademie haben wir uns kurg siberlegt
bzw. sind durchgegangen und haben gesagt: Kinder ja, aber wann ist der
optimale Zeitpunkt? Gut, den optimalen Zeitpunkt findest du nie, weil dn
immer irgendwo unterwegs bist. Und dann haben wir beschlossen, ok, so einen
geregelten Dienstbetrieb und so einen Ablanf wie auf der MilAk (Anm.:
Abkiirzung fiir Militarakademie) ein Jahr durchgebend, habe ich draufSen nie
(Anz.: mit drauffen ist der Dienst bei der Truppe, das Berufsleben, gemeint).
* Hoffman et al. (1978) versuchten den Wert von Kindern (The Value of Chil-
dren) fur Eltern in den USA zu etfassen. Zu diesem Zwecke wurden neun Kate-
gorien definiert, die den Wert von Kindern messen sollten: “Primary group ties
and affection®, “Stimulation and fun®, “Expansion of the self*, “Adult status

and social identity”, “Achievement and creativity”, “Morality, “Economic utili-
ty, “Power and influence” und “Social comparison” (vgl. Hoffman et al. 1978: 92).

Somit ist die Entscheidung gefallen. Das erste Kind kommt im letzten Jahr
der MilAk. An dem Tag soll es kommen, neun Monate uriickgerechnet, ein
Monat Reserve, gemacht, hingehant und genan eine Woche, so wie es geplant

war, gekommen.

Daniel zeigt anschaulich, wie rational der Aushandlungsprozess
fir den Zeitpunkt der Geburt des ersten Kindes erfolgte. Dieses
Zeitkalktl erinnert stark an militdrische Planungsverfahren.
Die Interpretation legt nahe, dass hier habituelle militirische
Handlungsweisen in den privaten Alltag transferiert werden.
Ebenso kann diese Handlungsweise als ein Indiz fir Zeitnot und
Planungsunsicherheit sein. In diesem Kontext kann formuliert
werden: Je weniger Zeit und Planungssicherheit zur Verfiigung
steht, desto rationaler und einfacher muss der Lebensentwurf
sein. Anders als zivile Fithrungskrifte (vgl. Burgisser 2011; Zetle/
Kork 2009) plant dieses Paar den Zeitpunkt der Geburt noch
wihrend der Ausbildungszeit des Offiziers. Diese Handlungsweise
kénnte mit einem wesentlichen Aspekt der Unternehmenskultur
im Militar erklirt werden. Vor allem in den ersten Jahren nach
der Ausbildung ist der Offizier mit hohen Mobilitits- und
Flexibilititsanforderungen konfrontiert. Zur Umsetzung des
Kinderwunsches nutzt Daniel mit seiner Partnerin die Planbarkeit
der Ausbildung an der Militirakademie. Beglnstigt wird dieser

% Daniel, Seite 5, Zeile 201-212.



Prozess durch die weitgehend stabilen Studienpline. Ein
Planungshorizont, der nach der Ubernahme als Fithrungskraft
in das Osterreichische Bundesheer vielfach nicht mehr gegeben
ist. Die wechselnden spezifischen Anforderungen der Umwelt
erschweren hier eine solide vorausschauende Planung, Fehlende
Perspektiven der Vereinbarkeit kénnen hier eine aufschiebende
Wirkung auf die Realisierung des Kinderwunsches haben (vgl.
Biirgisser 2011)

In Summe gesehen kann bei allen hier befragten Offizieren nur
eine geringe Vereinbarkeitsproblematik erkannt werden. Vor
allem das Handeln der Partnerin und der GrofBeltern wirkt sich
positiv auf eine mogliche Balance aus. Nichtsdestotrotz haben
die militdrischen Anforderungen eine weitgehende aufschiebende
Wirkung bei der Realisierung des Kinderwunsches. Erfolgt die
Geburt des Kindes, lisst sich zumindest temporir eine sinkende
Bereitschaft zur Mobilitit erkennen. In weiterer Folge werden
Auslandseinsitze oder andere berufliche Anforderungen vom
Grofiteil der Befragten in enger Abstimmung mit der Familie
absolviert.

4.3 Praxis der Vaterschaft

Die Analyse des empirischen Materials hat gezeigt, dass sich die
wesentlichste Einschrinkung fiir die Praxis der Vaterschaft aus der
geringen Verfligbarkeit von Zeit ergibt. Vom Zeitmangel sind vor

allem jene Offiziere betroffen, die mit hdufigen Abwesenheiten
konfrontiert sind. Als zusitzlicher Interventionsbereich konnte
ebenso die wahrgenommene Fithrungsverantwortung beobachtet
werden. Hiufig ist die Fihrungsaufgabe mit Abwesenheiten
und Loyalititskonflikten zwischen familidgrer und dienstlicher
Priorititensetzung verbunden. Die gewlinschte Praxis der
Vaterschaft kann hier im Widerspruch mit der Auffassung von
Pflichterfillung stehen.

Im Allgemeinen zeigt sich jedoch mit der Geburt des ersten Kindes
eine Umorientierung der Lebensperspektiven zum Vorteil fir die
Familie sowie eine sinkende Bereitschaft zur Mobilitat.

Bernd: ,,Und da muss ich sagen, hat es bei mir dann umgeschaltet . .. seitden ist
alles anders. Dass ich sage, das mit dem Militdr, was friiber selbstverstindlich
war, mit Kasernenschlafen, das spielt’s jetzt nicht mebr. Aber nicht, weil
die Frau mich jetzt zubanse einsperrt, sondern weil das von wir aus einfach
nicht mebr geht. Da hat jetzt eine klare Schwergewichtsverlagerung in den
Privatbereich quasi stattgefunden ... das Problem liegt eher bei mir, weil
ich nicht so viel weg sein will von den Kindern ... bei mir im Kopf ist die
Unistellung passiert. Was jett nicht heifst, dass ich nicht mebr so gerne wegfahr
(Anm.: dienstliche Verlegungen), aber es ist halt nicht mebr so ... "

Anhand dieser Textsequenz ldsst sich auch bei Bernd eine
Priorititenverschiebung in den privaten Bereich erkennen, obwohl

36 Bernd, Seite 3, Zeile 108-121.



dem Militir grundsitzlich der Vorzug gegeben wird. Jedoch steht
der Dienst in dieser Phase des Familienzyklus im Widerspruch
mit den eigenen Vorstellungen von Vaterschaft. Zumindest
temporir identifiziert sich Bernd mehr mit der Familie und will
prasenter im hauslichen Alltag sein. Das kann als ein Aufbrechen
von traditionellen Rollenmustern gedeutet werden. Ebenso
verweist diese Handlungslogik auf einen hohen emotionalen
Wert von Kindern. Nichtsdestotrotz scheint eine dauerhafte
Familienzentrierung unwahrscheinlich.

Dagegen spricht die noch immer hohe Bereitschaft zur Mobilitat.
Jedoch wird diese mit der Geburt des Kindes nicht mehr
alternativlos hingenommen, sondern vielmehr reflektiert. Fur die
Organisation kann diese Handlungsweise ein mégliches Hindernis
bei zukiinftigen Aufgaben darstellen, vor allem dann, wenn lange
Trennungen von der Familie erwartet werden.

Auffillig ist die durchwegs starke traditionelle Rollenverteilung,
die vor allem bei Offizieren mit hiufigen Abwesenheiten auftritt.
Ist die dienstliche Aufgabenerfiillung von wenigen Abwesenheiten
bestimmt, kénnen sich auch egalitire Tendenzen zeigen. Im
Allgemeinen zeigt sich wiederholt eine hohe Abneigung gegeniiber
einer Karenz, deren Ursache nicht nur in den finanziellen Einbul3en
zu finden ist (siche dazu auch die Zitate in Kapitel 4.1). Teilweise
kann die Inanspruchnahme der Karenz auch im Widerspruch mit
der militirischen Mannlichkeitskonstruktion und der persénlichen

Selbstverwirklichung stehen.

Jiirgen: ,,Furchthar ... es is ja ganz, nett, wennst mit dem Kind spielst. 1ch bin
aber nicht dazu geboren worden, Babys inklusive Kleinstkinder 3u bespafsen.
Das ist nicht mein Zugang zur Welt, das ist, das interessiert mich eigentlich
nicht ... Ich liebe mein Baby heifs, zehn Minuten lang, und nachher artet das
in Arbeit ans ... 1 bin kein Krankenpfleger . .. ich bin Soldat geworden. Ich
bin, ich habe auch das Pflegen nicht gelernt ... und das hat sie (Anm.: die
Partnerin) schon akzeptiert. Sie hat gemeint, ich habe dieses Gen nicht. Ich
habe das Betreunngsgen einfach nicht.

Und ich fren mich anf den Zeitpunkt, wo die Jiingste jett anch lanfen kann
... das ist eher Spafs, tangt mir, mach ich gern. Kinder durch die Gegend zabn
zs net meins. Sprechen, an eigenen Willen haben und aktiv sein, dass taugt
mir voll.*”’

Interessant ist die Beobachtung, dass Jirgens Identitit Gber
den Soldatenberuf definiert wird, bei gleichzeitiger Abneigung
gegeniiber emotioneller ,,Arbeit®. Die Interpretation legt nahe, dass
Jurgenseine Minnlichkeitiiber Disziplin, Gehorsamund krperliche
Stirke definiert. Emotionelle Bindungen oder das Pflegen von
Kleinkindern kénnen hier im Widerspruch mit den elitiren und
individuellen Vorstellungen des Soldatenberufs stehen.” Fur die
Praxis der Vaterschaft kann diese Handlungsweise auf eine geringe

7 Jurgen, Seite 6-7, Zeile 225-270.
* Sylka Scholz (2012) postulierte in diesem Kontext, dass sich Soldaten des Sanitits-
dienstes oft mit dem Vorwurf auseinandersetzen miussen, keine echten Soldaten zu sein.




Motivation bei der Beteiligung an der Kindererziechung in den
ersten Lebensjahren hinweisen. Eine fiirsorgliche und emotionelle
Bindung an die Kinder scheint zwar vorhanden zu sein, dirfte
aber erst mit steigendem Alter sichtbar werden. Die erfolgte
Inanspruchnahme der Karenz kann hierbei eine Produktion von
makrostrukturellen gewtinschten Handlungsweisen sein, die im
Widerspruch zu der individuell gewiinschten Praxis als Vater
stehen konnen.

Auch die Einfithrung von Zeitkonten wird von ihm als eine ,,der
grifSten Schwachsinnigkeiten, die ich jemals bei der Armee gesehen habe
bezeichnet. Als einer der wenigen Befragten verwendet Jirgen
die Zeitkarte, um linger in der Normalitit und Strukturiertheit
der Arbeitswelt verbleiben zu kénnen. In dieselbe Kerbe schligt

Conrad:

Conrad: ,,Kareng war bei uns nie ein Thema, das wir uns das anfteilen . ..
Also ich kinnte mir schon eine gewisse Zeit vorstellen (Anm.: gemeint ist, eine
Rarenz zu beanspruchen), aber sechs Monate, glanbe ich, ich weifs nicht, ob

das meins wére. "

Die Haupterzichungsarbeit leistet, tber alle Befragten

¥ Jurgen, Seite 15, Zeile 604-605.
4 Conrad, Seite 15, Zeile 552-665.

hinweg, die Mutter, wobei mehrheitlich eine komplementire
Elternschaft erkennbar ist. In diesem Kontext kann eine
geringe Fihrungsverantwortung, an das zivile Leben angepasste
Handlungsmuster, hohes Selbstmanagement in der Erwerbswelt,
kombiniert mit der flexiblen Nutzung der Zeitkarte die Praxis der
Vaterschaft beglinstigen.

Bei der Mehrheit der Befragten zeigt sich, dass die zur Verfiigung
stehende Zeit mit den Kindern qualitativ hochwertig verbracht
wird. Dabei lassen sich im Wesentlichen drei Handlungsweisen
erkennen.

Die erste wird von hdufig abwesenden Vitern angewandt. Hier
wird der GrofB3teil der durchzufiihrenden Erzichungsarbeit an die
Frau delegiert, wihrend das viterliche Engagement, aufgrund
der Mobilititsanforderungen, in der Familie eher gering ist. Der
Gegenwartsbezug wird an den Abenden, den Wochenenden und
im Urlaub hergestellt. Dabei kann es vorkommen, dass der Offizier
vollig auf seine eigenen Hobbys verzichtet.

Conrad: ,,Man kommt am Abend heim, die Frau ist abgefenert (Anm.:
inoffizielle  umgangssprachliche  militarische  Begeichnung fiir geistig und
korperlich ermiidet) und die Kinder sehen dich dann nur als den Bespafer,
klarerweise. Am Wochenende kriegst natiirlich dann die Kinder, obwobl du
wieder kanm Zeit zum Regenerieren hast, namlich jetzt nicht, dass du miit den
Kindern nichts zu tun haben willst, aber irgendwann willst anch mal Zeit fiir



dich selber haben. .. "

Nicht selten wird auf festgelegte Rituale zurtickgegriffen, die es
dem Offizier erleichtern sollen, in die Familie ,einzusteigen®.
Die Praxis der Vaterschaft weist bei diesen Vitern hauptsichlich
einen Zukunftsbezug auf. Ebenso lisst sich bei diesen Vitern
eine teilweise Ausgrenzung der Partnerin bei den Vater-Kind-
Aktivititen beobachten. Mogliche Aushandlungsprozesse und
Konflikte mit der Partnerin — in Bezug auf ,,erlaubte® Aktivititen
der Kindern — sollen dadurch umgangen werden. Die zweite
Handlungsweise findet sich bei Vitern, die selten abwesend sind.
Eine Kompensation von Zeit am Wochenende ist bei diesen nicht
notwendig. Die Vaterschaft weist einen hoheren Gegenwartsbezug
auf,derdurch Prasenz, Verantwortung Engagementund emotionelle
Nihe im Alltag gezeichnet ist. Eigenen Freizeitaktivititen kann
weitgehend nachgegangen werden. Ebenso lassen sich hier Ziige
einer egalitiren Aufteilung der Hausarbeit beobachten. Die
dritte Handlungsweise bezieht sich auf Viter, die ein geringes
Engagement im Alltag aufweisen, obwohl die Familie als oberste
Prioritit im Leben angesprochen wird. Die Vaterfunktion kann
sich in diesen Fillen auf die Bereitstellung von Méglichkeiten zur
Foérderung der Entwicklung beschrinken, indem die Kinder durch
externe Einrichtungen (Tanzschule, Musikschule usw.) unterstttzt
werden sollen. Die Erziechung der Kinder zu autonomen
Personlichkeiten mit Leistungsorientierung steht im Vordergrund.

' Conrad, Seite 11-12, Zeile 515-538.

In diesem Sinne kann auch hier von einem hohen Zukunftsbezug
ausgegangen werden.

Fritz: ,,Weil man den Kindern was bieten will. Ja. Ich mein, wenn i die Tochter
nicht Mustkschule gebe und nicht Tanzen gebe, dann kommt sie von der Schule
heim, macht Aufgabe, dann war’s das. Aber ich will ja ihr Moglichkeiten
bieten und das Gleiche dem Bub anch. Und deshalb dort hinfiibren, da
abholen, da hinfiibren, da abbolen, da Elternsprechtag, da Turnier. Das ist

recht heftig und das kann man nur zu Zweit lisen.**

In Summe gesehen zeigt sich bei den befragten Vitern ein Uberhang
an traditionellen und modernen Erndhrern. In Einzelfillen zeigen
sich Handlungsweisen des ganzheitlichen Vaters (vgl. Matzner
2004)." Auffallend ist auch, dass die Problematik der Vereinbarkeit
oder der Work-Life-Balance nur sehr geringfiigig oder gar nicht
angesprochen wird. Jeder der befragten Offiziere ist gewtinscht
Vater geworden, zum Teil besteht ein weiterer Kinderwunsch.
Ebenso scheut sich die Masse der Befragten nicht davor, weiblich
konnotierte Aufgaben zu tibernehmen, obwohl eindeutig der Hang
zu typisch minnlichen Aktivititen besteht.

* Pritz, Seite 7, Zeile 256-266.
# Siehe dazu im Detail die Ausfiihrungen von Matzner (2004: 339ff) zur Typolo-
gie des traditionellen, modernen, ganzheitlichen und familienzentrierten Vaters.



5 Typologie subjektiver Work-Life-Balance

Der Umgang mit den dienstlichen Anforderungen hat eine
grof3e Bedeutung fur die Gestaltung des privaten und familidren
Alltags. Im Zuge der Interpretationen wurde deutlich, dass
militarische Fihrungskrifte mit unterschiedlichen beruflichen
Herausforderungen und Problemlagen konfrontiert sind.
Das verlangt von den Offizieren vielfach die Entwicklung
spezifischer Bewiltigungsstrategien. Vor allem die erwarteten
Mobilititsanforderungen sowie die private und berufliche
Priorititensetzung lassen verschiedene Muster erkennen. Auf
dieser Grundlage kénnen drei Idealtypen abgeleitet werden, die
sich hinsichtlich der Vergleichsdimensionen ,,Herausforderungen des
Dienstes fiir die Paarbeziehung, ,,Familienplanung und Familienleben
sowie ,,Herausforderungen fiir die Praxis der Vaterschaff* unterscheiden.
Im nun folgenden Kapitel werden diese drei Gruppen vorgestellt.
Die abgeleiteten Typen werden bezeichnet als der Arbeitszentrierte,
der Balancierer und der Aussteiger. Der Balancierer ldsst sich in
zwei weitere Untergruppen unterteilen. Die Idealtypen sind hierbei
cine gedankliche Zuspitzung gemeinsamer Charakteristika, die
sich in der vorgestellten Form nicht in der Realitit finden lassen.
Jeder Typus steht in diesem Kontext fiir ein bestimmtes Set von
Herausforderungen bei der Herstellung einer Work-Life-Balance.

Die ,,Herausforderungen des Dienstes fiir die Paarbeziehung werden
vor allem durch den Umgang mit den positiven und negativen
Auswirkungen der Verantwortung sowie durch die Bereitschaft
zur Mobilitdt bestimmt. Die Analyse des empirischen Materials hat
aufgezeigt, dass diesbeziiglich zwischen den herausgearbeiteten
Typen einige Unterschiede bestehen. Vor diesem Hintergrund
wurde beispielsweise der Frage nachgegangen, ob und wie die
Identifikation mit der Aufgabe oder die Bereitschaft zur Mobilitit
die Paarbeziehung beeinflusst. Ebenso stellte sich die Frage,
welche Aspekte sich positiv oder negativ auf die Beziehung
auswirken kénnen. Als ein wesentliches Unterscheidungskriterium
stellte sich hier die Planbarkeit, die Frequenz und die Dauer
von Abwesenheiten heraus. So hat sich gezeigt, dass vor allem
jene Befragten uber geringe private Konflikte berichten, deren
Mobilititsanforderungen tiberschaubar und vorhersehbar sind.

Die  zweite  Vergleichsdimension, , Familienplanung — und
Familienleben’, wurde unter dem Gesichtspunkt betrachtet,
inwieweit die militirischen FErfordernisse am Beginn einer
Bezichung mit den Erwartungen der Partnerin ausgehandelt
werden. Ebenso wurde der Frage nachgegangen, inwieweit
der Auslandseinsatz und die Identifikation mit den beruflichen
Anforderungen den Kinderwunsch und den Wert von Kindern
beeinflussen. Diese Fragen konnten nicht unabhingig von der
oben genannten Vergleichsdimension beantwortet werden, da
die Familienplanung unter anderem auch von den positiven und



negativen Auswirkungen des Dienstes beeintrichtigt wird. Als
wesentliches  Unterscheidungskriterium  zwischen den Typen
konnte hier der Zeitpunkt der Realisierung des Kinderwunsches
identifiziert werden. Beispielsweise setzen der Arbeitszentrierte
und der Aussteiger mehrheitlich die Familienplanung erst nach
dem Abschluss der Ausbildung oder der Beendigung ecines
Auslandseinsatzes um. Diese Handlungsweise konnte beim
Balancierer weitgehend nicht beobachtet werden.

Die ,,Herausforderungen fiir die Praxis der 1 aterschaff* wurden unter
dem Blickwinkel erarbeitet, welche Bedeutung die dienstliche
Inanspruchnahme auf die Praxis der Vaterschaft haben kann. Als
hauptsichliches Unterscheidungskriterium zwischen den Gruppen
wurde hier die individuelle Verfiigbarkeit der Ressource Zeit
erkannt. So wurde beispielsweise danach gefragt, wie hiufig ein
Akteur im familidren Alltag prisent ist und wie die vorhandene
Zeit mit den Kindern genutzt wird.

Die Typen werden in den anschlieBenden Unterkapiteln entlang der
oben beschriebenen Vergleichsdimensionen beschrieben. Ebenso
sollen im folgenden Abschnitt die Forschungsfragen beantwortet
werden. Die vier aufgeworfenen Fragen werden dabei fiir die drei
Typen zusammenfassend diskutiert.

5.1 Der Arbeitszentrierte

Die Befragten, die dem ersten Typus zugeordnet wurden, zeichnen
sich durch ihre hohe Bereitschaft zur Mobilitat und Flexibilitdt aus.
Die teilweise sehr geringe Planbarkeit, die lange Dauer sowie die
hohe Frequenz von Abwesenheiten werden von ithnen alternativlos
hingenommen. Die ausgepragte Identifikation mit der Aufgabe, die
mehrheitlich mit einer Kommandantenverantwortung verbunden
ist, verstirkt diese Handlungsweise. Die Arbeitszentrierten
haben eine hohe Bereitschaft, die individuelle und private Zeit
fir berufliche Aufgaben zu opfern sowie aus eigener Motivation
heraus Mehrarbeit zu leisten. Dabei erfolgt eine weitgehende
Unterordnung der Familie unter die militirischen Anforderungen,
wobei die vielen Abwesenheiten auch als eine Belebung der
Beziehung angesehen werden.

Bei den Befragten dieses Typus erfolgt oftmals eine Ubernahme
von militirisch  gepriagten Denk-, Wahrnehmungs- und
Handlungsmusternindie private Interaktion. Diese Handlungsweise
stellt vielfach eine Herausforderung fir die Paarbeziehung und das
soziale Umfeld dar. Vor allem die traditionelle und konservative
Weltanschauung kann hier im Widerspruch mit den partizipativen
Vorstellungen des zivilen Umfelds stehen.

Die Angehérigen der arbeitszentrierten Gruppe verwenden die
geringe zur Verfligung stehende private Zeit hauptsichlich fur die



Familie. Auf die eigene Freizeitgestaltung oder die Interaktion mit
anderen sozialen Gruppen wird hierbei bewusst verzichtet.* Dabei
tberrascht es nicht weiter, dass bei dieser Gruppe mehrheitlich der
zivile Freundeskreis durch den Kameradenkreis ersetzt wurde.
Hiufig stoflen die vielen Abwesenheiten bei den Freunden auf
Unverstindnis, sodass sich dieser Typus vorzugsweise mit jenen
Akteuren umgibt, die seine Handlungsweisen verstehen.

Die Realisierung des Kinderwunsches erfolgt bei den
Arbeitszentrierten grofiteils nach abgeschlossener Ausbildung,
nach der Bewihrung im Dienst und der Absolvierung eines
Auslandseinsatzes. Dieser wird mehrheitlich als zu erfillende
Pflicht wahrgenommen. Ebenso dient er zur Schaffung von
finanziellen Ressourcen fir die Familiengrindung (z. B.: Hausbau
oder der Kauf einer Figentumswohnung). Die beruflichen
Herausforderungen haben bei diesen Offizieren eine aufschiebende
Wirkung bei der Umsetzung des Kinderwunsches, denen sich
die Partnerin weitgehend unterordnen soll. Dabei tberrascht es,
dass im Unterschied zu karriereorientierten Ménnern der zivilen
Bevolkerung (vel. Burgisser 2011: 88), die Arbeitszentrierten etwa
funf Jahre frither eine Familie griinden.

* Vergleichbare Erkenntnisse liegen zur Situation der deutschen Bundeswehr
(vgl. Sciffert/HeB 2013) oder der kanadischen Armee (vgl. Pickering 2006) vor.

In den ersten Lebensjahren der Kinder trigt die Partnerin die
Hauptlast der Erziehungsarbeit. Eine Karenz wird von Vertretern
dieser Gruppe nichtin Anspruch genommen. Damit unterscheiden
sich die Handlungsweisen der Befragten dieses Typus nicht
wesentlich von jenen der Polizei (vgl. Bano 2011; Miller-Franke
2005), der deutschen Bundeswehr (vgl. Seiffert/Hel3 2013) oder
von Top-Managern (vgl. Guillaume/Pochic 2009). Die Kinder
dienen dabei vornehmlich der Reproduktion des eigenen Selbst,
was auf einen Zukunftsbezug hinweist. Interessanterweise konnte
Matzner (2004) dieselben Erkenntnisse bei traditionell geprigten
Milieus, wie beispielsweise Landwirten, erarbeiten.

Die Praxis der Vaterschaft wird mehrheitlich durch die dienstliche
Zentrierung und die hohen Mobilititsanforderungen bestimmt.
Dabei tUberrascht es nicht weiter, dass der Vater im familidren
Alltag selten prisent ist. Dieser Typus lebt, dhnlich wie andere
traditionell oder konservativ geprigte Berufsgruppen (vgl. Bano
2011; Guillaume/Pochic 2009; Miiller-Franke 2005; Matzner 2004),
eine komplementire Elternschaft, in der der Vater als Ernahrer
agiert und sich die Mutter vorrangig um die Kindererzichung
kiimmert. In diesem Zusammenhang konkurrieren die beiden
Lebensbereiche fiir den Arbeitszentrierten nur wenig miteinander,
sodass die Herausforderungen der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf von diesen Befragten nicht angesprochen werden. Die
entwickelten Handlungsmuster zielen vielmehr darauf ab, den
Status quo zu erhalten.



Die gering zur Verfiigung stehende Zeit mit den Kindern wird, aus
der Sicht der Offiziere, qualitativ hochwertig genutzt.* Dabei wird,
zugunsten der Vaterschaft, weitgehend auf die eigenen Interessen
der Freizeitgestaltung verzichtet. In diesem Kontext klagen die
Offiziere dieses Typus tber permanenten Zeitmangel. Jedoch
wollen sie, aus eigener Motivation heraus, diesen Umstand nicht
indern. Interessanterweise berichten diese Fithrungskrifte, dass sie
vorzugsweise Aktivititen mit den Kindern unternehmen, die unter
bewusstem Ausschluss der Mutter erfolgen. Diese Strategie hat
vielfach zum Ziel, mégliche Konflikte im Hinblick auf die teilweise
unterschiedlichen Erziehungsmethoden (bspw. Ubernahme von
militirischen Handlungsweisen in die Familie) zu vermeiden.

Bei den Arbeitszentrierten wirken hauptsichlich Handlungsweisen
der beruflichen Domine in das private Umfeld, aber nicht

t.% Das zeigt sich unter anderem in der Ubernahme

umgekehr
von militirischen geprigten Handlungsmustern in die private
Interaktion, aber auch im Unverstindnis der Partnerin und
des zivilen Freundeskreises fiir die dienstliche Zentrierung,
Im beruflichen Bereich wird vor allem das fehlende Geld fur

Ubungstitigkeiten wiederholt als eine Belastung angesprochen.

4 Ahnliche Handlungsweisen  lassen sich  bei  mannlichen  Polizei-
beamten  (vgl. Bano  2011;  Miller-Franke ~ 2005)  oder  Fihrungskrif-
ten im  Einzelhandel  (vgl.  Schier/Szymenderski ~ 2009)  beobachten.
% Clark (2000) und Spatz (2014) sprechen hier von einer asymmetri-
schen  Durchlissigkeit der  Grenzen  zwischen den  beiden  Dominen.

Wenig Gberraschend ist, dass gesellschaftspolitische Barrieren, wie
fehlende Kinderbetreuungseinrichtungen, von den Angehérigen
der arbeitszentrierten Gruppe nicht genannt werden. Erkldrt
werden kann das mit der weitgehenden Kinderbetreuung durch
die Partnerin. Damit unterscheiden sich diese Offiziere besonders
von zivilen Fihrungskriften (vgl. Spatz 2014; Kapella et al. 2011;
Vetter/Reuter 2008; Kassner/Ruling 2005; Muller-Franke 2005)
oder Angehérigen anderer Armeen (vgl. Seiffert/Hel 2013; Niser
2010; Huffman et al. 2008; Booth et al. 2007b; Karney/Crown
2007a).

Bei den militirischen Fihrungskriften dieser Gruppe stellen
die (Schwieger-) Eltern und die Partnerin eine wesentliche
Unterstitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf- und Privatleben
dar. Durch ihre Handlungsweisen erméglichen sie dem Offizier
erst das Leben mit der Mobilitit. Im beruflichen Bereich stellt die
Strukturiertheit des militdrischen Feldes fir die Arbeitszentrierten
cine essenzielle Grundlage der Bedurfnisbefriedigung dar. Die
eigene Handlungsenergie wird hierzu aus dem System Militir
gewonnen und wieder in dieses investiert.

5.2 Der Balancierer
Der zweite Typus, der identifiziert wurde, ist der Balancierer. Dieser

lisst sich in zwei Gruppen unterteilen. Die erste Gruppe zeigt
eine geringe, die zweite ein hohe Bereitschaft zur Mobilitit. Beide



Gruppen weisen eine hohe Identifikation mit der dienstlichen
Aufgabe auf. Jedoch nicht in diesem Umfang wie es beim
Arbeitszentrierten beobachtet werden konnte. Hier finden sich
interessanterweise mehrheitlich Angehorige spezialisierter (meist
technischer) Waffengattungen. Bei den Offizieren dieses Typus
ist der dienstliche Alltag durch eine weitgehende selbststindige
Organisation von Abldufen gekennzeichnet. Das bedeutet, dass die
Erfillung der beruflichen Anforderungen in Eigenverantwortung
gemanagt werden. Das erleichtert ihnen, in Kombination mit
der Vorhersehbarkeit von Abwesenheiten, die Koordinierung
zwischen dem sozialen Umfeld und dem Beruf. Dabei sind
Diensteinteilungen oder Auslandsentsendungen im Voraus
tber Monate hinweg bekannt. Mit Blick auf die internationale
Forschungsliteratur zu zivilen Fuhrungskriften, zeigt sich, dass
aufgrund dieser Rahmenbedingungen die Organisation des
privaten Alltags begtinstigt wird (vgl. Spatz 2014; Morgenroth/
Schindler 2012; Bano 2011; Desmond 2010; Franke-Miller 2005;
Kassner/Riling 2005).

Die Mobilititsanforderungen werden in enger Abstimmung mit
den personlichen Interessen, mit der Partnerin und der Familie
bewiltigt. Dabei berichten die Befragten, die den Balancierer
zugeordnet wurden, iber geringe Konflikte in der Partnerschaft
oder mit dem sozialen Umfeld.

Hier wird die Annahme vertreten, dass die Partnerinnen aufgrund
der oben genannten Rahmenbedingung den militdrischen Dienst
mehr akzeptieren als dies bei den Arbeitszentrierten der Fall ist. Im
Gegensatz zur arbeitszentrierten Gruppe pflegen die Balancierer
einen sehr engen Kontakt zu ihren zivilen Freundeskreisen.
Begtinstigt wird diese Handlungsweise vor alle durch die
Vorhersehbarkeit von Abwesenheiten. Nichtsdestotrotz ist auch
hier der Kameradenkreis ein wesentlicher Bestandteil des sozialen
Umfelds.

Die Planung und Realisierung des Kinderwunsches erfolgt bei
dieser Gruppe nach oder teilweise wihrend der Ausbildungsphase.
Die befragten Offiziere sehen hierbei den Vorteil, dass wihrend
der Ausbildung simtliche dienstliche Abwesenheiten und
Herausforderungen tiber Monate hinweg bekannt sind. Diese hohe
Planbarkeit ist, aus der Sicht der militirischen Fuhrungskrifte, nach
der Beendigung der Ausbildung nicht mehr gegeben. Ebenso hat
der Auslandseinsatz bei diesen Offizieren nur in wenigen Fillen
eine aufschiebende Wirkung, Dennoch kann es vorkommen, dass
eine Entsendung vor der Geburt des ersten Kindes erfolgt. Jedoch
werden die Einsitze, soweit wie méglich, mit den Bediirfnissen der
Partnerin abgestimmt. Diese Koordination des partnerschaftlichen
Alltagslebens reduziert haufig den familidren Stress und wirkt
besonders konfliktminimierend.



In den ersten Lebensjahren des Kindes trigt die Partnerin die
Hauptlastder Erzichungsarbeit. Auch von Vertretern dieser Gruppe
wird eine Karenz nicht in Anspruch genommen, obwohl eine
grundlegende Bereitschaft dazu bestehen wiirde. Nichtsdestotrotz
sind diese Befragten hiufig im familidren Alltag prisent. In diesem
Kontext wird grof3teils auch eine geteilte Elternschaft angestrebt.

Die oben genannten Rahmenbedingungen etleichtern auch
die Praxis der Vaterschaft. Dabei kann es vorkommen, dass
bei einer Kollision der beruflichen und privaten Erwartungen,
Karrierenachteile zugunsten der Vaterschaft in Kauf genommen
werden. Anders als bei den Arbeitszentrierten dienen Kinder bei
den Balancierern nicht nur der Reproduktion des eigenen Selbst,
sondern werden auch mit emotionalen Aspekten verbunden.

Hierbei tbernehmen sich auch Aufgaben im Haushalt. Das
Wischewaschen, Putzen oder Zubereiten von Mahlzeiten stellt
fur sie keine Seltenheit dar.”” Die weitgehend gleichberechtigte
Aufgabenverteilung mit der Partnerin scheint sich dabei positiv auf
die Kindererziechung auszuwirken. Hier herrschen, im Gegensatz
zu den Arbeitszentrierten, nur geringfiigige Diskrepanzen, sodass
die Partnerin nicht aus den geplanten Vater-Kind-Aktivititen
ausgeschlossen wird.

7 Kapella et al. (2011) bezeichnen diesen Typus als den ,,Mutigen®.
Das alleinige Zubereiten von Mahlzeiten fir die Kinder oder die Pfle-
ge im Krankheitsfall stellen fir diese Viter kein Problem dar. Ebenso er-
folgt ecine weitgehend gleichberechtigte Aufgabenverteilung mit der Partnerin.

Die zur Verfigung stehende Zeit mit den Kindern wird auch von
diesen militirischen Fihrungskriften intensiv genutzt, jedoch
nicht auf Kosten der eigenen Freizeitgestaltung,

Bei den Balancierern wird die Herstellung einer Work-Life-Balance
durch ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen den Anforderungen
der beruflichen und privaten Domine erleichtert. Eine Ausweitung
eines Lebensbereichs in den anderen findet grofBteils nicht
statt.® Begtinstigt wird das durch die weitgehend selbststindige
Organisation des beruflichen Alltages, die planbaren und teilweise
geringen Abwesenheiten sowie durch den individuellen Einfluss
auf die Nutzung flexibler Arbeitszeitmodelle. Diese werden,
wenn es die beruflichen Anforderungen zulassen, so oft wie
moglich genutzt. Einen wesentlichen Beitrag zur befriedigenden
Organisation des Alltagslebens leisten auch die Vorgesetzten,
Mitarbeiter, die Partnerin und die (Schwieger-) Eltern.

Auch hier Giberrascht es, dass gesellschaftspolitische Barrieren, wie
tfehlende Kinderbetreuungseinrichtungen, nur selten angesprochen
werden. Damit unterscheidet sich auch diese Gruppe von Offizieren
von zivilen Fuhrungskriften (vgl. Spatz 2014; Kapella et al. 2011;
Vetter/Reuter 2008; Kassner/Riling 2005; Miiller-Franke 2005)
oder Angehérigen anderer Armeen (vgl. Seiffert/Hel 2013; Niser
2010; Huffman et al. 2008; Booth et al. 2007b; Karney/Crown

*  Spatz (2014) verweist hier auf eine hohe Durchlissigkeit und Flexi-

bilitit der Grenzen zwischen dem  beruflichen und privaten  Bereich.



2007a).

Als eine Herausforderung fiir die Work-Life-Balance wird vor allem
die als schlecht empfundene politische Vertretung des Militdrs
genannt. Diese Wahrnehmung kann bis in die familidre Interaktion
wirken und zu Konflikten mit der Partnerin fihren.

5. 3 Der Aussteiger

Die Befragten in der dritten identifizierten Gruppe (die Aussteiger)
zeichnen sich durch die hohe Bereitschaft zur Mobilitit in den
ersten funf bis zehn Jahren ihrer Berufsbiografie aus. Hier lassen
sich weitgehende Parallelen zu den Arbeitszentrierten erkennen.
In diesem Lebensabschnitt sind die Aussteiger mit vielen
Abwesenheiten konfrontiert, die kaum vorhersehbar sind. Jedoch
werden die Mobilititsanforderungen von ihnen mehr reflektiert,
sodass diese nur temporir akzeptiert werden. Die Befragten haben
vielfach das Ziel, sich im weiteren Berufsverlauf zugunsten der
Familie, auf einen weniger belastenden Arbeitsplatz versetzen zu
lassen oder in die zivile Erwerbswelt zu wechseln. Ahnliches konnte
Pickering (2000) in einer Studie zur Work-Life-Balance innerhalb
der kanadischen Armee erkennen: Jeder zweite Angehérige ist
bereit die Armee zu vetlassen, um mehr Zeit in die Familie und
das Privatleben investieren zu kénnen (vgl. Pickering 2006: 13).
Karrierenachteile werden hierbei bewusst in Kauf genommen.
Diese Befunde sind auch vergleichbar mit Ergebnissen zur

Situation von Polizisten in Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-
Westfallen (vgl. Miller-Franke 2005).

Dort kann ebenfalls ein zunchmender — wenn auch nur in
geringfiigigem Ausmal} — Karriereverzicht zugunsten der Familie
erkannt werden. Kassner und Riiling (2005: 251f) bezeichnen diese
Handlungsweise als familienzentriertes Arrangement, wodurch die
Konflikte in der Paarbezichung geringer ausfallen konnen.*

Nach etwa funf bis zehn Jahren versuchen die Offiziere, die
dem Aussteiger zugeordnet werden koénnen, auf einen weniger
belastenden Arbeitsplatz zu wechseln. Dabei kann es vorkommen,
dass die neuen Aufgabenbereiche zusitzliche akademische
Qualifikationen oder andere Spezialisierungen erfordern. Das kann
bedeuten, dass diese Fithrungskrifte,neben den Herausforderungen
des militarischen Alltages, ein Studium absolvieren. Die Aussteiger
schaffen sich dadurch auch die Moglichkeit in die zivile Erwerbswelt
wechseln zu konnen.™

Nach einem erfolgten Umstieg auf einen weniger belastenden
Dienstposten nimmt bei diesen Befragten der Privatbereich einen

¥ Angehorige dieses Arrangement leben noch an ihrem Herkunftsort und arbeiten
vorwiegend ,,als Beamte im 6ffentlichen Dienst und haben gute Chancen, ihre Wiin-
sche umzusetzen, ohne berufliche Risiken einzugehen® (Kassner/ Riling 2005: 251).
50 DieseHandlungsweisewurdebereitsinanderenStudienzu Ausscheidungsgriindenausder
Armee diskutiert. Beispielsweise verlassen Marineoffiziersanwirter der deutschen Bundes-
wehr das Militir, weil sie Aussichten auf einen zivilen Arbeitsplatz haben (vgl. Sender 2009).



grofen Stellenwert ein.

Dabei fillt die hohe Einbindung der Aussteiger in das weitere
soziale Umfeld und in das Gemeinschaftsleben des Wohnottes
auf. Beglinstigt wird diese Handlungsweise dadurch, dass diese
Offiziere mit ihren Familien meist in der Nihe oder in ihrem
Herkunftsort wohnen.

Vergleichbar mit den beiden anderen Typen, stellt auch bei dieser
Gruppe vielfach der bessere Verdienst im Auslandseinsatz die
finanzielle Basis fiir die Familiengriindung dar. In diesem Kontext
haben die beruflichen (Mobilitits-) Anforderungen auch hier
eine aufschiebende Wirkung, Der tatsichliche Zeitpunkt der
Realisierung des Kinderwunsches korrespondiert beim Aussteiger
grof3teils mit der Errichtung eines Eigenheims und der Versetzung
auf einen weniger belastenden Dienstposten.

Nach dem Arbeitsplatzwechsel haben diese Befragten generell
mehr Zeit fiir die Familie, was die gleichberechtigte Ubernahme
von Aufgaben im Haushalt und bei der Betreuung der Kinder
unterstitzt. In diesem Kontext werden Kinder von den Offizieren
vor allem mit hohen emotionalen Aspekten in Verbindung
gebracht.” Ebenso erfihrt die Inanspruchnahme einer Karenz, im
Vergleich zu den beiden anderen Typen, eine héhere Akzeptanz,

3! Matzner (2004: 391) rechnet Viter mit diesen Handlungsweisen iiberwiegend dem
liberalen-intelektuellen Milieu zu. Hier finden sich mehrheitlich Qualifizierte, leiten-
de Angestellte, Beamte, Freiberufler und Studierte mit einer hohen Formalbildung.

obwohl sie auch hier von niemandem in Anspruch genommen wurde.

Die Praxis der Vaterschaft wird bei den Aussteigern nach dem
angestrebten Arbeitsplatzwechsel durch die hidufige Prisenz
im familidren Alltag beguinstigt. Dabei berichten die Befragten
tber eine weitgehende gleichrangige Aufgabenverteilung mit
der Partnerin, sodass nur geringfiigige Diskrepanzen in der
Kindererzichung auftreten. Ebenso schlieBen die Aussteiger die
Partnerin nicht bewusst aus den Vater-Kind-Aktivititen aus. Auch
diese militirischen Fuhrungskrifte nutzen die zur Verfugung
stehende Zeit intensiv mit den Kindern. Unter anderem kénnen
hier die schlechten Erfahrungen mit der Vereinbarkeit zwischen
dem Erwerbs- und Privatleben in den ersten funf bis zehn Jahre der
Berufsbiografie als Erklirung dienen. Im Allgemeinen entsprechen
die Aussteiger am ehesten den Vorstellungen der ,,neuen Viter*
(vel. Schmitt 2011; Schier/Jurczyk 2007).>* Dennoch zeigen
die Aussteiger interessanterweise eine erhohte Bereitschaft, die
Kinderbetreuung an Tagesmitter oder an Verwandte zu delegieren.
Vielfach hingt diese Handlungsweise mit einem vergleichbar
rascheren Berufseinstieg der Mutter zusammen, wobei diese
ebenfalls meist einen akademischen Abschluss besitzt.

In den ersten fiinf bis zehn Jahren der Berufslaufbahn wirken bei
den Aussteigern hauptsichlich Handlungsweisen der beruflichen

52 Ahnliche Ergebnisse hat Niser (2010: 74f) zur Situation von Vitern in der deutschen
Bundeswehr diskutiert. Auch dort wutde von jenen Soldaten am chesten das Bild des
»heuen Vaters realisiert, die unter anderem tiber Vereinbarkeitsschwierigkeiten klagten.



Domine in das private Umfeld, aber nicht umgekehrt.”” Die
hohen beruflichen Erwartungen seitens der Vorgesetzten und die
Mobilititsanforderungen werden in dieser Lebensphase als eine
Herausforderung fiir die Work-Life-Balance und Paarbezichung
wahrgenommen. Dabei haben die Aussteiger nur sehr
geringfigigen Einfluss auf die Nutzung von MaB3nahmen, welche
die Vereinbarkeit des beruflichen und privaten Bereichs erleichtern
sollen. Erst nach dem Wechsel auf einen weniger belastenden
Arbeitsplatz herrscht ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen der
beruflichen und privaten Domine, wobei eine Ausweitung eines
Lebensbereiches in den anderen grofBteils nicht stattfindet.™
Begtinstigt wird diese Handlungsweise durch den individuellen
Einfluss auf die Nutzung flexibler Arbeitszeitmodelle. Diese
werden nach dem erfolgten Arbeitsplatzwechsel hiufig genutzt.
Dartiber hinaus fordern hier die Vorgesetzten und Mitarbeiter die
Vereinbarkeit der beiden Bereiche. Im privaten Umfeld werden die
(Schwieger-) Eltern und die Partnerin als eine wesentliche Stiitze
bei der Herstellung einer Work-Life-Balance wahrgenommen.*

3 Spatz (2014) und Clark (2000) sprechen hier von eciner asymmetri-

schen  Durchlissigkeit  der  Grenzen  zwischen den  beiden Dominen.
> Spatz (2014) verweist hier auf eine hohe Durchlissigkeit und Flexi-
bilitit der Grenzen zwischen dem beruflichen wund privaten  Bereich.
5 Auf dhnliche Befunde verweisen eine Vielzahl anderer Studien zur Situation von
zivilen und militarischen Fihrungskriften (vgl. Negrusa et al. 2014; Spatz 2014,
Seiffert/HeB 2013; Motgenroth/Schindler 2012; Kaiser et al. 2010; Niser 2010).

Vor allem in den ersten funf bis zehn Jahren der Berufsbiografie
des Offiziers wirken sich deren Handlungsweisen weitgehend
hilfreich auf den Umgang mit den beruflichen Herausforderungen
aus.>

Vergleichbar mit den Ergebnissen der beiden anderen Typen,
werden auch von den Aussteigern gesellschaftspolitische Barrieren
bei der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben nur sehr
geringfiigig angesprochen. Damit unterscheidet sich auch diese
Gruppe von militirischen Fihrungskriften von zivilen (vgl. Spatz
2014; Kapella et al. 2011; Vetter/Reuter 2008; Kassner/Riling
2005; Muller-Franke 2005) oder Angehérigen anderer Armeen
(vel. Seiffert/HelB3 2013; Niser 2010; Huffman et al. 2008; Booth
et al. 2007b; Karney/Crown 2007a).

56 Die Aussteiger verweisen auf hohe Ahnlich-
keit  zur  Gruppe 3 der Typologie von  Maren  Spatz  (2014).



6 Zusammenfassung

Mit der vorliegenden Arbeit wurde der Versuch unternommen,
die Lebenssituation von minnlichen, in Partnerschaft lebenden
Offizieren mitKinderndarzustellen. Dabeiwurde forschungsleitend
der Frage nachgegangen, welche Bewiltigungsstrategien Offiziere
zur Herstellung der Work-Life-Balance entwickeln und wie das
soziale Umfeld durch das militdrische System beeinflusst wird. Im
Speziellen sollten folgende Fragen beantwortet werden:

1. Wie bewiltigen und reflektieren Offiziere beruflich
bedingte =~ Mobilitits- und Flexibilititsanforderungen
(Auslandseinsitze, Ubungen, Lehrginge usw)?

2. Welche Charakteristika weisen die Planung und Realisierung
des Kinderwunsches bei Offizieren auf?

3. Welche Bedeutung hat der militirische Dienst aus der Sicht
der Offiziere fir die Praxis der Vaterschaft?

4. Welche beruflichen und privaten Rahmenbedingungen
begiinstigen bzw. hemmen eine mégliche Work-Life-Balance?

Zur Beantwortung der Forschungsfragen wurde im Kapitel 2 auf
den Stand der Forschung eingegangen.

Hierbei werden im Unterkapitel 2.1 die Besonderheiten des
Soldatenberufs herausgearbeitet, wobei das Konzept des Habitus
nachBourdieu (1979) sowie der damit verbundene Lebensstilund die
Sozialisation der Offiziere den theoretischen Hintergrund bildeten
(vgl. Hagen 2012, 2010; Scholz 2012; Apelt 2005; Kliche 2004;
Wong et al. 2003; Bourdieu 1979). Kapitel 2.2 und 2.3 beschiftigten
sich mit den Herausforderungen der beruflich bedingten Mobilitit
fir die Planung und Realisierung des Kinderwunsches sowie die
Praxis der Vaterschaft. Diese Abschnitte gingen der Frage nach,
inwieweit beruflich bedingte Anforderungen die Umsetzung des
Kinderwunsches beeinflussen und wie sich hiufige Abwesenheiten
auf die Vaterschaft auswirken konnen (vgl. Liick 2014; Lester et al.
2013; Burgisser 2011; Zetle/Kork 2009; Hoficker 2007; Huinik/
Schroder 2003). Im anschlieBenden Abschnitt (Kapitel 2.4) wurde
ein akteursorientiertes Work-Life-Balance-Modell nach Maren
Spatz (2014) vorgestellt. Zur Analyse der Work-Life-Balance von
Offizieren wurden jedoch einige Adaptionen vorgenommen. Bei
der Erklirung von spezifischen Handlungsmustern wurde die
individuell empfundene Verantwortung gegeniiber Unterstellten
mit eingearbeitet. Dabei wurde die Annahme vertreten, dass jeder
militirische Bereich (Kampftruppe, Unterstiitzungstruppe) eine
eigene Mainnlichkeitsnorm als Teil seiner Organisationskultur
entwickelt (vgl. Scholz 2012; Apelt et al. 2003), die sich unter
anderem auf die Wahrnehmung der Verantwortung gegentiber
Unterstellten — im Allgemeinen auch auf die grundlegende
Dienstauffassung — niederschlagen kann.



Ahnliches wurde in Hinblick auf die Ubernahme von militirisch
geprigten Denk-, Wahrnehmungs- und Handlungsmustern in den
privaten Bereich vermutet. Ebenso wurden die Mobilitits- und
Flexibilititsanforderungen berticksichtigt. Hier wurde die Meinung
vertreten, dass jene Offiziere, die eine ausgeprigte Identifikation
mit den Zielen der Organisation aufweisen, auch eine héhere
Bereitschaft zur Mobilitit zeigen.

Im folgenden Abschnitt der Arbeit wurde die methodische
Vorgehensweise erldutert (Kapitel 3). Bei der Erhebung wurden
13 problemzentrierte Interviews (PZI) nach Witzel (2000)
durchgefiithrt, wihrend fir die Auswertung die Themenanalyse
sowie die Systemanalyse nach Froschauer/Lueger (2003)
herangezogen wurde. Die Erarbeitung der Typologie erfolgte nach
Kelle/Kluge (2010).

In Kapitel 4 wurden die empirischen Ergebnisse in Hinblick auf
die Herausforderungen des Dienstes auf die Paarbezichung, die
Familienplanung sowie auf die Praxis der Vaterschaft dargestellt.
Die Ergebnisse der Interpretationen aus diesem Kapitel bildeten
die Grundlage fiir eine Typenbildung (vgl. Kelle/Kluge 2010).
Schlussendlich konnten drei Gruppen identifiziert werden: der
Arbeitszentrierte, der Balancierer sowie der Aussteiger (Kapitel 5).
Der Balancierer unterteilt sich in zwei weitere Untergruppen.

Die Beschreibung der Typen erfolgte entlang der Kategorien
s Herausforderungen des Dienstes fiir die Paarbeziehung®, ,,Familienplanung
und Familienleben® sowie ,,Herausforderungen fiir die Praxis der V aterschaft.

Der Arbeitszentrierte beschreibt jene Gruppe, die das soziale
Umfeld dem Dienst im Militir unterordnet. Die Bereitschaft zur
Mobilitit sowie die beruflichen Flexibilititsanforderungen sind
bei diesem Typus sehr hoch. Oftmals sind diese Offiziere mit
Fiihrungsaufgaben betraut, die eine Ubernahme von militirisch
gepriagten Denk-, Wahrnehmungs- und Handlungsmustern zu
begiinstigen scheint. Diese Fokussierung auf die berufliche
Aufgabenstellung ist auch aus anderen Studien zu zivilen
Fuhrungskriften bekannt (vgl. Spatz 2014; Morgenroth/Schindler
2012; Desmond 2010; Guillaume/Pochic 2009; Booth et al. 2007a;
Hoff et al. 2005).°” Dariiber hinaus kann das Konfliktpotenzial
innerhalb der Paarbeziehung als hoch eingestuft werden. Parallel
dazu erfolgt die Realisierung des Kinderwunsches erst nach
Absolvierung eines Auslandseinsatzes, wobei der Wert von
Kindern vor allem zweck- und zukunftsgebunden ist. Die Praxis
der Vaterschaft wird hauptsichlich durch die hohen und teilweise
unplanmaligen Mobilititsanforderungen beeinflusst.

Ahnliche Befunde wurden bereits in Studien zu anderen Armeen

57 Ahnliche Befunde wurden in Studien zu anderen Armeen (vgl. Niser 2010; Tom-
forde 2010), zur Berufsfeuerwehr (vgl. Morgenroth/Schindler 2012; Desmond 2010;
Haski-Leventhal/McLeigh 2009), der Polizei (vgl. Bano 2011; Miller-Franke 2005), zu
Topmanagern (vgl. Miiller 2014) oder Arzten (vgl. Hoff et al. 2005) herausgearbeitet.



mit dhnlicher Fragestellung diskutiert (vgl. Seiffert/Hel3 2013;
Dandecker et al. 20006).

Der zweite Typus wird als der Balancierer bezeichnet. Er
unterteilt sich in zwei Untergruppen, deren wesentlichstes
Unterscheidungskriterium die erwarteten Mobilititsanforderungen
sind. Diese Gruppe versucht gezielt, die beruflichen Anforderungen
mit jenen der Familie und des sozialen Umfelds in Einklang zu
bringen. Hierbei balancieren sie zwischen den beiden Bereichen,
ohne dass eine Domine durch die andere negativ beeinflusst
werden soll. Das Konfliktpotenzial innerhalb der Partnerschaft
kann als gering bezeichnet werden. Interessanterweise wird die
Familiengriindung teilweise noch wihrend der Ausbildungsphase
umgesetzt. Die Absolvierung eines Auslandseinsatzes nimmt
hier eher eine untergeordnete Rolle ein. Der Wert von Kindern
kann ebenfalls als zweck- und zukunftsgebunden beschrieben
werden, wobei emotionelle Aspekte eine gréBere Rolle spielen.
Die Praxis der Vaterschaft ist durch die geringen oder planbaren
Abwesenheiten bestimmt.

Der dritte Typus wird als der Aussteiger bezeichnet. Bei dieser
Gruppe lisst sich vor allem in den ersten finf bis zehn Jahren eine
hohe dienstliche Zentrierung auf Kosten des sozialen Umfelds
erkennen. In diesen Jahren lassen sich weitgehend dieselben
Handlungsweisen wie beim Arbeitszentrierten erkennen. Jedoch
reflektiert der Aussteiger diese Anforderungen mehr als der
Arbeitszentrierte.

Ebenso versucht dieser Typus in dieser Lebensphase die
Voraussetzungen fiir einen Wechsel auf einen weniger belastenden
Dienstposten oder fiir eine Verinderung in die zivile Erwerbswelt
zu schaffen. Erfolgte ein Arbeitsplatzwechsel oder ein Ausstieg in
die zivile Berufswelt, lassen sich groB3teils jene Handlungsmuster
beobachten, die auch beim Balancierer erkennbar sind. Der
Wert von Kindern ist hier vor allem emotionell begriindet. Das
partnerschaftliche Konfliktpotenzial ist hauptsichlich in den ersten
finf bis zehn Jahren hoch, danach eher gering,

Eine Besonderheit dieser Studie ist es, dass die Mehrheit der
Offiziere tber alle Typen hinweg der zukinftigen Partnerin,
in einer frithen Phase der Beziechung, die speziellen beruflichen
Anforderungen offengelegt hat. Die Befragten verfolgen damit das
Ziel, dass sich die Partnerin bewusst fiir ein Leben mit dem Militar
entscheiden soll. In diesem Zusammenhang sollen langfristig
Konflikte im Kontext mit der Berufsaustibung vermeiden werden.



Dieses Muster lasst sich bei zivilen Fihrungskriften nicht
beobachten (vgl. Morgenroth/Schindler 2012; Bano 2011; Emslie/
Hunt 2009; Kassner/Riiling 2005).

Die vorliegende Arbeit hat auch gezeigt, dass der Auslandseinsatz
aus der Sicht der befragten militdrischen Fihrungskrifte keine
grof3e zu bewiltigende Herausforderung fiir die Partnerschaften
und das Familienleben darstellt. Dennoch wird die Dauer von sechs
Monaten mehrheitlich als zu lange angesehen. Als gewtinschter
Zeitraum werden drei Monate genannt. Ebenso ldsst sich bei
allen Typen eine hohe Motivation der Berufsausiibung erkennen.
Dabei stehen vor allem bei den Arbeitszentrierten ideelle Werte
und personliches Interesse im Vordergrund. Teilweise sehen sich
die befragten Offiziere sogar in einer elitiren Position gegentiber
zivilen Berufen.

Auffallig ist auch die hohe Neigung von Offizieren ein Eigenheim
zu besitzen. Dieses befindet sich mehrheitlich in der Nahe des
Heimatortes der Eltern der Partnerin (andere Handlungsweisen
zeigt nur der Aussteiger). Das koénnte auch erkliren, warum
Vereinbarkeitsprobleme zwischen Familie und Beruf (fehlende
Kinderbetreuungseinrichtungen) von allen Typen nur in
tberraschend geringem Ausmal} angesprochen werden. Vor allem
diehohe Einbindungder (Schwieger-) Elternin die Kindererziechung
kann hier als Begrindung dienen.

Im Gegensatz dazu greifen zivilen Fithrungskriften nur selten auf
die Unterstiitzung der Grofleltern der Kinder zuriick (vgl. Spatz
2014; Kapellaetal. 2011; Vetter/Reuter 2008; Kassner/Riling 2005;
Miiller-Franke 2005). Jedoch wird von den befragten Offizieren die
Koordinierung zwischen den Interessen des Erwerbslebens und
des zivilen Freundeskreises (Vereinstatigkeiten, soziale Kontakte
zu Freunden usw:) als eine grof3ere Herausforderung angesehen.

Restimierend wurde deutlich, dass sich die Gruppen vor allem
aufgrund der unterschiedlichen Mobilititsanforderungen, der
Fiihrungsverantwortung sowie durch den Grad der Ubernahme
von militirisch  gepriagten Wahrnehmungs-, Denk- und
Handlungsmustern unterscheiden. Die Kombinationen dieser
Charakteristika beeinflussen, je nach Gruppe, den Wechsel
zwischen der beruflichen und privaten Domine und hat auch
groBen Einfluss auf die Gestaltung des privaten Alltags (vgl. Spatz
2014; Clark 2000). Damit konnten die Annahmen, die im Kapitel
2 aufgeworfen wurden, grofteils bestitigt werden. Ebenso stellte
sich heraus, dass die im eigenen adaptierten Work-Life-Balance-
Modell angefithrten Charakteristika, Einfluss auf die Herstellung
einer Balance haben. Vor allem die Planbarkeit, die Frequenz
und die Dauer von Abwesenheiten konnten als ein wesentliches
Unterscheidungskriterium herausgearbeitet werden. Wobei sich
keine Unterschiede zwischen den erlernten Waffengattungen der
befragten Offiziere erkennen lassen.



Vielmehr ist der jeweilige Standort sowie der Truppenkorper
ausschlaggebend fiir Art und Weise der Belastungen.
Beispielsweise sind Offiziere, die Dienst bei der Kampftruppe
oder in Kaderprisenzeinheiten versehen, mit hdoheren
Mobilititsanforderungen und familidren Konflikten konfrontiert,
als Offiziere mit spezialisierten Aufgabengebiet (Flugsicherer,
Techniker o. 4.). Ahnliches konnte bei der individuell empfundenen
Verantwortung gegeniiber den dienstlichen Aufgaben beobachtet
werden. Die Familienplanung und das Familienleben werden von
diesen genannten Aspekten in hohem Maf3 beeintrichtigt.

7 Desiderata

Aufbauendauf die Erkenntnisse dieser Studienlassen eine Reihe von
Fragen und Themen nennen, die bei der zukiinftigen Erforschung
von Soldaten (Offiziere, Unteroffiziere, Chargen, Rekruten)
Beriicksichtigung finden kénnen. Bei der Untersuchung der Work-
Life-Balance von Soldaten kénnten, stirker als bisher, nicht nur
die Wahrnehmungen der beruflichen Rahmenbedingungen und
deren Auswirkungen auf den privaten Alltag beleuchtet werden,
sondern auch die Bedirfnisse, Motivationen und Beweggriinde
bei der Herstellung einer Work-Life-Balance. In der vorliegenden
Studie stehen viele Offiziere flexiblen Arbeitszeitmodellen oder
einer Karenz kritisch gegentiber, da diese aus ihrer Sicht die
Aufgabenerfilllung im Militir behindern. Das wirft die Frage
auf, warum diese Angebote von Teilen der Offiziere nicht in
Anspruch genommen werden. Stehen diese Handlungsweisen
im Widerspruch mit der vorherrschenden Unternehmenskultur?
Ebenso wire in diesem Zusammenhang die Beantwortung
folgender Fragestellungen interessant: Ist die Inanspruchnahme
einer Karenz mit Karrierenachteilen verbunden? Inwieweit
unterstiitzen Vorgesetzte die Inanspruchnahme von Mal3nahmen
zur besseren Vereinbarkeit von Erwerbs- und Privatleben? Missen
diese neu diskutiert werden?

Ein wichtiger Befund der vorliegenden Studie ist, dass viele
Offiziere die Anerkennung ihres Berufs als wichtigen Aspekt ithrer



Arbeit sehen. Fehlendes Geld oder der wahrgenommene Mangel
an Anschen in der Bevolkerung wird hier als besonders belastend
empfunden. Ebenso kritisiert die Mehrheit der Befragten das
starre Dienst- und Besoldungsrecht. Aus deren Sicht wire
eine leistungsorientierte Bezahlung und Dienstgradsystematik
notwendig. Dennoch ldsst sich bei den befragten Offizieren
eine hohe Motivation zum Dienst im Militir erkennen, obwohl
manche Fihrungskrifte Tendenzen zum Verlassen der Armee
zeigen. Ankniipfend daran wire zu untersuchen, warum die
befragten Offiziere diese Absichten dullern. Ebenso liegen keine
Forschungsergebnisse zur Lebenssituation von Offizieren vor,
die in die Privatwirtschaft gewechselt sind. Aus welchen Griinden
wechseln Berufsoffiziere in die zivile Erwerbswelt? In diesem
Kontext wiren auch die Grinde der durchwegs sinkenden
Rekrutierungszahlen von Kaderanwirtern zu hinterfragen. Stehen
diese in Verbindung mit der Unternehmenskultur oder medialen
Berichterstattung? Wire hier nicht eine Forschung zielfithrend,
die sich mit den gesellschaftspolitischen Konsequenzen dieser
Entwicklung befasst?

Die zukiinftige Work-Life-Balance-Forschung, die Mitglieder des
Militirs und deren Familienangehdrige untersucht, sollte sich
stirker mit der Biografie der Akteure und mit ihren Partnerinnen
auseinandersetzen. Im Zuge der vorliegenden Arbeit wurde
herausgearbeitet, dass Offiziere, die aus besonders traditionell-
konservativen Milieus stammen, eher zur Arbeitszentrierung

und zur Mobilitit neigen. Damit verkniipft liegen keine
Forschungsergebnisse vor, welche die Lebenssituation der
Partnerinnen beleuchten. Hier wird auch die Annahme vertreten,
dass Partnerinnen aus Familien mit traditionell-konservativen
Rollenverteilungen eher die Herausforderungen des Militirs
akzeptieren und mittragen. Es wire interessant zu hinterfragen, aus
welchen Milieus die Partnerinnen von Offizieren stammen. Nach
welchen Gesichtspunkten erfolgt die Partnerwahl bei militirischen
Fihrungskriften? Moglicherweise konnte dabei eine gezielte
Habitusforschung, wie sie Lange-Vester und Teiwes-Kiigler (2008)
vorschlagen, aufschlussreiche Ergebnisse liefern.

Weitgehend unbekannt ist auch, warum Bezichungen von
Offizieren scheitern. In der vorliegenden Arbeit wurde aus der
Sicht der Offiziere gezeigt, dass die geringe Planbarkeit von
Abwesenheiten eine Herausforderung fur die Paarbeziehung und
die Familie darstellen kann. Die Organisation des privaten Alltags
wird dadurch erschwert. Zum jetzigen Stand der Forschung gibt es
keine bekannten Studien, die sich im Konkreten mit Scheidungen
von Osterreichischen Soldaten auseinandersetzen. Im Allgemeinen
wire zu prifen, welche Griinde zur Trennung fithren. Damit
verkntpftliegen keine Ergebnisse vor, die die Zeitgestaltung aus der
Sicht der Kinder und der Eltern nach einer Trennung beleuchten.
Wie organisieren Viter die beruflichen Mobilititsanforderungen
nach einer Trennung mit den Besuchszeiten der Kinder?



Wie erleben Offiziere eine Scheidung und welche Auswirkung hat
diese auf den Dienst? Wie erleben die Partnerinnen der Offiziere
eine Trennung? Welche Griinde oder Handlungsweisen fiihrten
schlussendlich zur Scheidung? Diese und dhnliche Fragen sollten
im Rahmen von zukiinftigen Forschungen thematisiert werden.

Ein weiteres wichtiges Forschungsfeld konnte das weitldufigere
soziale Umfeld von Offizieren in den Fokus rucken. In der
vorliegenden Arbeit wurde aufgezeigt, dass alle bis auf zwei
Befragte in die Nihe der Eltern der Partnerin umzogen. Dabei
wurden nicht selten lingere Wegstrecken zum Dienstort in Kauf
genommen. Ebenso zeigte sich bei hochmobilen Offizieren, dass
im Laufe ihrer Karriere der zivile Freundeskreis an Relevanz verliert.
Dieser wurde mehrheitlich durch den Kameradenkreis ersetzt.
Zum jetzigen Zeitpunkt gibt es nahezu keine Forschungsarbeiten,
welche die sozialen Netzwerke von Offizieren beleuchten. In
Untersuchungen, die sich diesem Themen widmen, konnten zum
Beispiel folgende Fragen ins Zentrum gestellt werden: Wie halten
militdrische Fihrungskrifte (zivile) soziale Netzwerke aufrecht?
Wie setzen sich diese zusammensetzen? Wie und in welchem
Ausmal} erfolgt eine Integration von Offizieren in das soziale
Umfeld nach einem Umzug?

Die hier vorgestellte Studie hat gezeigt, dass die befragten Offiziere
die Familienplanung und deren Realisierung mit den dienstlichen
Anforderungen zeitlich zu koordinieren versuchen.

Mehrheitlich wird vor der Familiengriindung ein Auslandseinsatz
absolviert, wobei dieser aus der Sicht der Befragten nur eine
geringfiigige Belastung fir die Paarbeziehung darstellt. Gleichzeitig
ist die Bereitschaft zur Absolvierung eines Auslandseinsatzes bei
Familienvitern in den ersten Lebensjahren der Kinder gering
ausgeprigt. Wie die Partnerin den Alltag wihrend des Einsatzes
des Mannes organisiert, ist in Osterreich weitgehend unbekannt.

Hinsichtlich der Praxis der Vaterschaft wurde in der vorliegenden
Studie argumentiert, dass die zur Verfigung stehende Zeit mit den
Kindern, aus der Sicht der Offiziere, qualitativ hochwertig genutzt
wird. Die Offiziere sehen sich durchwegs als aktive Viter, fir die
das Zubereiten von Mahlzeiten fiir die Kinder, das Wischewaschen
oder Putzen kein Problem darstellt. Ebenso hat die Mehrheit
der Offiziere die militdrisch geprigten Wahrnehmungs-, Denk-
und Handlungsmuster in die Kindererzichung transferiert.
Hier wire ein Vergleich mit zivilen Fihrungskriften unter
Umstinden besonders interessant. Wie und in welchem Umfang
werden militirische Handlungsweisen bei der Kindererziechung
angewandt? Wie erleben Kinder den hiufig abwesenden Vater?
Welche Auswirkungen hat ein Auslandseinsatz auf den Schulerfolg
der Kinder? Welche Unterschiede zeigen sich bei der Praxis der
Vaterschaft zwischen militdrischen und zivilen Fihrungskriften?
Wie verdndert die Vaterschaft die Einstellung zum militirischen
Dienst.



Aufgrund der hohen Aktualitit des Themas konnten auch die
Belastungen durch den seit 2015 laufenden Assistenzeinsatz zur
Bewiltigung der Migrationsbewegungen behandelt werden. Dieser
stellt fiir die Soldaten und Familien eine enorme Herausforderung
dar. Eswireinteressantzuerarbeiten, wiesich die Beziehungsqualitat,
die Praxis der Vaterschaft oder die Herstellung der Work-Life-
Balance unter diesen speziellen Rahmenbedingungen verindert.
Welche Handlungsweisen entwickeln Soldaten, um mit den
Belastungen umzugehen? Wie erleben militirische Fihrungskrifte
und Grundwehrdiener, parallel zum Assistenzeinsatz, den
militirischen Alltag und die Ausbildung in den Garnisonen?

Anhang

Anwendung der Methode
Die Themenanalyse

Im ersten Schritt werden zusammengehérige Textstellen zu
einem Thema identifiziert. Was ein Thema ist, hingt von der
jeweiligen Forschungsfrage ab.”® Die interessierenden Textstellen
werden zu einzelnen Themen zusammengefasst, wobei keine
sequenzielle Vorgehensweise notwendig ist. Die fiinf aufbauenden
Komponenten der Textreduktion orientieren sich an folgenden
Fragen (vgl. Froschauer/Lueger 2003):

(1) Was ist ein wichtiges Thema und in welchen Textstellen
kommt dieses zum Ausdruck? Wird eine Textstelle als ein Thema
identifiziert, sucht man anschlieBend nach weiteren Textstellen,
die diesem zurechenbar sind. Dabei kann geklirt werden, welche
zentralen Elemente einer Textstelle die Zuordnung zu einem
Thema bestimmen. Wichtig ist zu vermerken, in welchem
Zusammenhang, von wem und in welchem Gesprich jeweils ein
Thema angesprochen wurde (vgl. Froschauer/Lueger 2003: 160).

(2) Was sind zusammengefasst die wichtigsten Charakteristika

5% Das kénnen spezifische Einstellungen, Handlungsweisen, Hierarchien udgl. sein (vgl.
Froschauer/Lueger 2003).



eines Themas und in welchem Zusammenhang erscheinen sie? In
diesem zweiten Schritt werden die im ersten Schritt identifizierten
Themen durch Herausarbeitung der wichtigsten Komponenten
der Themendarstellung konkretisiert (periphere oder zentrale
Merkmale eines Themas). Hier wird beriicksichtigt, in welchem
Zusammenhang (mit anderen Themen?) von welchem Akteur, mit
welcher Sprache ein Thema angesprochen wurde. Damit lassen sich
Unterschiede innerhalb eines Themas erkennen (vgl. Froschauer/
Lueger 2003: 160f).

(3) In welcher Abfolge werden Themen zur Sprache gebracht?
Dieser Schritt hingt von der Art der Interviewfithrung ab. Werden
die Fragen anhand eines Leitfadens vom Forscher eingebracht, fallt
dieser Schritt weg. Werden jedoch die Fragen sehr offen gestellt,
kann die Themenabfolge Aufschlisse tiber die narrative Struktur
eines Gesprichs oder die Verkniipfungslogik der Themen und
sozialen Beziehungen geben (vgl. Froschauer/Lueger 2003: 161).

(4) Inwiefern tauchen innerhalb oder zwischen den Gesprichen
Unterschiede in den Themen auf? Hier ist besonders auf
Gemeinsamkeiten und Unterschiede innerhalb eines Themas zu
achten,diedas Kernverstandnisunddieverschiedenen Facetteneines
Themenverstindnisses sichtbar machen. Ziel ist es, Unterschiede
innerhalb der Gespriche bzw. Argumentationszusammenhinge zu
erkliren (vgl. Froschauer/Lueger 2003: 161f).

Wie lassen sich die besonderen Themencharakteristika in den
Kontext der Forschungsfrage integrieren? In diesem letzten
Schritt werden die Themen sowie deren Merkmale in einen
Gesamtzusammenhang gestellt. Unterschiedliche Auffassungen
und Differenzen eines Themas diirfen dabei nicht vereinheitlicht
werden. Vielmehr soll versucht werden, mégliche Erklirungen
fir Unterschiede zu liefern (vgl. Froschauer/Lueger 2003: 162)

Abbildung 3 Themenanalyse nach Froschauer/Lueger 2003

Merkmale des Themas:

-In welchem Kontext tauchen sie auf?

Thema | -Von wem wurden sie genanmt?

Thema 1

Thema 2

Analysen Reduzierte Themen

Thema 1 Charakteristika und Spezifika

~Charakterisienung der Themen- Besonderheiten
Themenspezifika und den des Aufiretens
Bedingungen des  Aufiretens  der charakteristika

Themen und Merkmale

Text 1

Text2

Quelle: Froschauer/Lueger (2003: 162)



Interpretationsschritte der Systemanalyse

(1) Die paraphrasierende Analyse: Hier formuliert der
Interpret spontan aus seiner Alltagserfahrung heraus eine
Kurzzusammenfassung des Textes und benennt das offensichtliche
Thema des Materialausschnitts (manifester Gehalt).

(2)  Untersuchung des Textrahmens einer AuBerung
(AuBerungskontext 1). Hier versetzt sich der Interviewer in die
Rolle des Befragten bei der Interviewsituation. Im Vordergrund
steht die Frage, welche Bedeutung die Situation der Texterzeugung
fir die konkrete Formulierung der Interviewaussagen haben
konnte (Intentionen der gesprachsbeteiligten Personen). Dieser
Schritt dient gleichzeitig der Kontrolle méglicher Einflisse, die
mehr mit der Erhebungssituation als mit dem interessierenden
Forschungsfeld zu tun haben.

(3) Die Analyse des lebensweltlichen Kontextes einer AuBerung
(AuBerungskontext 2): In diesem Schritt wird auf jene
feldspezifischen Kontexte gefolgert, die eine Aussage in dieser
Art und Weise produziert haben kénnten. Dazu stellen sich
die Interpreten die strukturellen Rahmenbedingungen des
Handlungsfelds der interviewten Person vor und spekulieren
dartiber, in welcher Art und Weise der Kontext organisiert sein
misste, damit diese Aussage produziert wird.

Im Mittelpunkt steht daher die Uberlegung, woran sich
eine Mitteilung inhaltlich orientiert und warum genau diese
Mitteilungsform gewihlt wurde.

(4) Im vierten Schritt erfolgt die Analyse der unmittelbaren
Interaktionseffekte eines definierten Kontextes (hypothetischer
Wirkungskontext 1) aus dem Schritt 3. Auf dieser Ebene
wird angenommen, dass die im Schritt 3 (re-)konstruierten
Kontextbedingungen die Sicht- und Handlungsweisen der Akteure
anleiten. Es wird danach gefragt, welche Auswirkungen ein
bestimmter Handlungskontext auf die Handlungsweisen haben
kénnte. Zu diesem Zwecke versetzen sich die Interpreten in die
Situation des Interviewten und tiberlegen, welche Konsequenzen
sich fur ihr eigenes Handeln ableiten lassen (in Bezug auf den
vorher tiberlegten Kontext).

(5) Die Analyse der Systemeffekte (hypothetischer Wirkungskontext
2): An dieser Stelle wird die Analyse auf die Gesamtdynamik
des sozialen Systems ausgedehnt. Dies begriindet sich aus der
Annahme, dass selbst bei weitgehenden Differenzierungen der
ersten beiden Ebenen dynamische Strukturen Auswirkungen auf
das Zusammenspiel mit anderen Akteuren oder Subsystemen haben
konnten. Die Basisidee beruht darauf, dass bestimmte hypothetisch
unterstellte  Rahmenbedingungen auf die  unmittelbaren
Handlungsweisen wirken. Daraus kann eine FEigendynamik
erzeugt werden, die einen kollektiven Handlungszusammenhang



charakterisiert. Damit wird die Einzelheit (der interviewten Person)
mit der Totalitit verbunden (vgl. Froschauer/Lueger 2003: 150ff).

Tabelle 2 Auswerteschema der Systemanalyse

AuBerungskontext Wirkungskontext

Textrahmen Lebenswelt Interaktionseffekte Systemeffekte
S/7Z Nr. Paraphrase
Zeile, -Spontane Kurz- -Rolle des -Kontext der Aussagen, | -Annahme, dass -Auswirkungen
Satz, fassung des Textes, | Textprodu- Kontextbedingungen der dynamischen
Nummer zenten, _strukturelle Rah- der vor.hergehenden :Qtruktur auf c.las
1in Inter- —offensichtliches menbedingungen des Stufe die SlchF— und Ll.lsﬂmdmensplel
view Thema, -Bedeutung Handlungsfelds, Handlungsw.elsen der | mit anderen

- Akteure bestimmen, Akteuren und
und mégliche
Einflisse der Subsystemen
-manifester Gehalt R -Woran orientiert .
Interviewsitu- -Dynamik des

sich die Mitteilung

ation inhaltlich?

Handlungskontextes
auf die Handlungs-
weisen?

-Warum wurde

diese Mitteilungsform

gewihle? -In welche Situation

versetzt sich die inter-
viewte Person?

-Wo kénnten diese
Aussagen auftauchen?

Ruelle: Froschauer/Lueger (2003:159).

Beispielhafte Anwendung der Methode

Als Basis fiir die empirischen Abschnitte dienten die Auswertungen
der Interviews. Damit die Herleitung der Ergebnisse und die
Gliederung der Kapitel verstindlich werden, soll im Anschluss ein
Beispiel des Auswerteverfahrens auszugsweise dargestellt werden.

Anhand des transkribierten Interviewmaterials erfolgte die
Ordnung und Kategorisierung des Datenmaterials, das thematisch

vergleichend und falliibergreifend ausdifferenziert und mittels
der Systemanalyse analytisch erweitert wurde. Die Themen-
und Textsegmente wurden auf ihre Charakteristika, Merkmale,
Bedingungen des Auftretens und Besonderheiten hin untersucht.
Es wurde der Versuch unternommen, die Komplexitit der
Zusammenfassung zu erhéhen und die thematische Struktur
mehrerer Gespriche zu verdichten. Das Ziel war es, Kategorien
und Subkategorien zu identifizieren, die die Heterogenitit und
Varianz im Datenmaterial widerspiegeln. Dartiber hinaus sollen
diese Kategorien beobachtete Phinomene und Wechselwirkungen
erkliren konnen (vgl. Kelle/Kluge 2010; Froschauer/Lueger 2003).
Zur Veranschaulichung der themenanalytischen Vorgehensweise
wird hier die Subkategorie Verantwortung auszugsweise vorgestellt.
Das folgende Auswertungsschema bildete dabei eine niitzliche

Hilfe (Tabelle 4).

Bernd: ,,Die Zwillinge da, das von Haus ans eine Risikoschwangerschaft
war, und wie sie da ins Spital konmmen ist und ich nicht da war, dann bat,
da war das scho schwierig. .. Ich habe dann nur beurteilt, kann das die der
Familienverband machen oder ist er, muss ich sofort heimr ... die Aufgabe
damals recht wichtig war fiir mich. Und, ja, und die Verantwortung fiir mich
ezgentlich recht wichtig war ... und das einfach zu an Ende bringen hab
miissen.”’

% Bernd, Seite 6, Zeile 246-278.



Tabelle 3 Beispielhafte Darstellung der Auswertung anhand der Themenanalyse

Subkatgorie Textstelle Charakteristika/ Abfolge Unterschiede Themencharak-
zwischen/inner-halb | teristika
(zentrale Zusammenhang (Von wem eingebracht, gssprachen m
Elemente, des Themas Verkniipfungslogik, ema Im Kontext der
welcher Zusa- soziale Bezichung) Forschungsfrage
menhang)
Betnd, Verantwortung wird__} _:Im Kontext von - Di¢ Partnerin Charakteristisch
Seite 6 vor allem gegen- Mobilitit und Prob- wird in dieser fiir diese Sub-
iiber der gestellten lemschwanger-schaft Textsequenz nicht kategorie ist der
Zeile 246-278 Aufgabe und den genannt. als Storfaktor Umstand, dass
Untergebenen wahr- wahrgenommen viele der Befrag-
genommen. Die Zur Losung des (im Gegensatz zu ten die Fiihrungs-
Aufgabe wird erfiillt, Problems wLir d auf den Aussagen von verantwortung
auch wenn zuhause . . . Conrad). auf Kosten der
Bsp. N i N die soziale Beziehung
cine ,,prekire® Situ- e Partnerschaft
. . des Familienverbandes -~
Fithrungs- ation vorherrscht. . - ORI oder Familie
X R zuriickgegriffen. -Ahnlichkeit zu
verantwor- Die Familie wird anderen Befragten wahrnehmen.
hier hauptsichlich eroeben sich in
tung dem militirischen -Dienststelle wird nicht 8 X
X . Bezug auf die Aushand-
Dienst untetgeord- verlassen, was auf eine ©
- R Unterstiitzung der lungs-prozesse
net. Mobiliit und Prioritirenserzung Eltern oder Schwie- | mit der Part-
Flexibilitit schei- zugunsten des Militirs } i h‘
nen alternativlos hinweisen kann. gerelrern. Z‘:i: r}l;hr:;n
Harald hf"imommm “u Stellenwert ein
Seite 15 werden. und sind mehr
Seite 15

Zeile 415-420

Michael
Seite 8
Zeile 223-245

oder weniger
konfliktbehaftet.
Zentral ist auch
die Erkenntnis,
dass die Grof3-
bzw. Schwie-
gereltern eine
wichtige Stiitze
cinnehmen. Diese
ermoglichen u. a.
das Leben mit
Mobilitit und

Flexibilitits

Quelle: Eigene Datstellung nach Froschauer/Lueger (2003: 158£f).

Nachdem alle Textpassagen, in denen sich die Befragten auf
irgendeine Art und Weise zu Verantwortung gedul3ert haben, wurden
diese vergleichend untersucht, empirisch ergianzt und angereichert.
Dadurch schlussendlich ~ Vergleichsdimensionen
(vel. Kelle/Kluge 2010). Zu den entwickelten Dimensionen
zahlen ,,Herausforderungen der Mobilitit fiir die Paarbeziehung, die

entstanden

wFHamilienplanung  und - Familienleben™  sowie ,,Herausforderungen  fiir
die Praxis der 1 aterschaft‘. Diese zeichneten sich wiederum durch
verschiedene Charakteristika aus (Abbildung 15), die in weiterer
Folge das Gertist fur eine méogliche Typenbildung darstellten.

Abbildung 4 Kategorienschema

Herausforderungen des Dienstes fiir die Paar-
beziehung
Mobilititsbereitschaft
Planbarkeit
Frequenz
Dauer
Verantwortung
Identifikation mit der Aufgabe
Frustration/Demotivation
Negative Auswirkungen des Dienstes
Ubernahme militirischer Verhaltensweisen
Falsche Vorstellungen der Partnerin

Verfall sozialer Bezichungen



Freundeskreis/Kameradenkreis
Positive Auswirkungen des Dienstes
Vermeidung Routine
Wert der Partnerschaft
Kompetenzen der Kindeserzichung
Selbstverwirklichung
Eigene
Partnerin
Familienplanung und Familienleben
Militdrische Erfordernisse der Partnerin datstellen
Auslandseinsatz
Schaffung finanzieller Ressourcen
Aufschub Kinderwunsch
Umsetzung Kinderwunsch
Wert von Kindern
Higene Geschwisterzahl
Reproduktion Selbst
Reproduktion Volk

Herausforderungen fiir die Praxis der Vaterschaft

,»Gatekeeperprozesse®
Qualititszeit

Karenz

Quelle: Eigene Darstellung

Im Zuge der Interpretation wurden die Kategorien durch die
Systemanalyse analytisch erweitert, um den Relevanzstrukturen
und Handlungsintentionen der Fallkandidaten Bedeutung
zukommen zu lassen. Hierbei wurden drei vollig divergierende
Interviews ausgewihlt, die bereits erste Anregungen fir eine
mogliche Typenbildung darstellten. Der erste Fallkandidat
hatte hdufig unplanmiBige Abwesenheiten, berichtete tber
viele Probleme mit der Partnerin und nutzte nur selten flexible
Arbeitszeitmodelle. Der zweite Fallkandidat berichtete iiber
planbare Abwesenheiten, wenige Probleme mit der Partnerin
und nutzte so hiufig wie méglich die Zeitkarte oder Ahnliches.
Als drittes Interview wurde ein Fallkandidat gewihlt, der zu
Beginn seiner Berufsbiografie mit hohen Mobilititsanforderungen
und groBen Vereinbarkeitsschwierigkeiten konfrontiert war.
Erst durch eine Versetzung konnte dieser seine Balance wieder
herstellen. Zur Wahrung der wissenschaftlich distanzierten
Perspektive erfolgte die systemanalytische Auswertung mit einem
vierkbpfigen gemischtgeschlechtlichen Team, dessen Mitglieder
dem militirischen Feld weitgehend fremd waten (vgl. Froschauer/
Lueger 2003: 146ff). Die Analyse der Daten erfolgte entlang des
unten dargestellten Schemas (Tabelle 5).



Conrad: ,,Sie (Anm. seine Frau) hat das Gefiibl, das die Soldaten fiir mich
mehr eigene Kinder sind, als die Eigenen. War eine beinharte Aussage. Aus
threr Sicht gerechtfertigt, weil sie einfach gesehen hat, wie viel Energie ich
anfgewendet hab ... und aus threr Sicht ... die eigenen Kinder ... diese
Energie dann nicht bekommen haben ... Also ich hab immer gesagt, ich habe
swei eigene Kinder ... und dann habe ich eine dementsprechende Anzahl

gugeordneter Kinder ... Aber natiirlich habe ich meine Verantwortung

vielleicht mehr wahrgenommen als es notwendig wére.

Tabelle 4 Beispielhafte Darstellung der Systemanalyse

r/ Paraphra- | AuBerungkontext Warum wurde | Hypothetischer Wirkungs-
Seite/ | se
Zeile Wias trigt der Text zum Verstindnis
der Dynamik des Feldes bei?

der Text in dieser Form erzeugt? kontext

Textrahmen Lebens- Interaktionseffekte Syste-
Bed q welt (IE) meffekte
edeutung der Bedeu-
Textproduktion Welche rung der

Strukturen IE fur
und Sicht- gesamtes
weisen der Feld
Welt

€ Conrad, Seite 13, Zeile 598-608.

Con-
rad

13/

590

610

-Soldaten

cr

-Streitge-
sprache
wegen
detr’diver-
crenden
riorita-
tenset-
zung bzw.
ohén
Ident-
kation
mit dem
eru

-Textrahmen verweist
auf ein hohes Vertrau-
en zwischen Intervie-

wer und Befragten.

-Textrahmen kénnte
auch bewusst so
glcwah]tAsem um die
allgemeine Firwar-
tumg gegenuber dem
Offrziersberuf zu
unterstreichen (cher
unwahrscheinlich).

-vcrmutg_ch

eringe bis gar
'cincéNutzxioyng
von moglichedl
WLB-Brucken.

-Die_,,militirische
Familie steht im
Vordergrund.

-Verantwortung
fur Untergebene
steht hierarchisc
u)er,f,ener er
Familie.

-Diese Sichtweise
<ann ein Hinwes
auf die Abhangig-
keit des Befragten
vom militarischen
System, mit allen
damit verbunde-
nen klaren Wer-
ten, Normen und
Sicherheiten sein.

-Strukturen des
Militars findet sich
ur den Befragten
vermutlich ,m%’ht

in der Familie.
serade deswegen
<onnte der FoRus
er militari-
schen Aufgabe-
nerfullung liegen.

-Die Lebenswelt
durfte daher
durch eine é}ermaf
nente Konflikthaf-
tigkeit zwischen

cr Innenwelt
L. Militar und der.
AuBenwelt ,,Fami-
lie* gepragt sein.

-Miljtir als totale
Institution

-Witd fur das
System immer
crhalten bletben.

-Militir scheint
ubermichtig und
steuernd.

-GroBteil der per-
sonlichen Energie
wird vom System
Militir geschopft
und wifd auch’
lort wieder inves-
tiert, Vermutlic
auf Kosten der
amilie.

-Mittiber-
nahme aller
militarischen
Verhaltens-
weisen in
familiale
Interaktion.

-Denkstruktu-
ren vermutlich
rational, g_c-
radlinig, direkt
und emotional
eingeschrinkt.

-cgoistisches
énken

-Fordert von
Familie Macht
und Unter-
ordnung cin.

-Frau und
Kinder mus-
sen sich dem
Berufsfeld
unterordnen,
indem der
Befragte
sich als Kdt
in hoherer
Position sehen
onnte.

-verm. ,,mi-
litarische®
Kommunika-
tion mit den
Kindern.

-milde bis
autoritite
Strenge bei
er Kinderer-
ziehung,

-Familie muss sich
den militarischen
nforderungen

unterordnen

-Befragter wird ver-
mutlich zeit seines
Lebens alles fur das
Unternehmen auf
Kaosten der Familie
erfullen.

-hohe Mobilitits-
anforderungen un
Fiahrungsycrant-
wortung fordern die
traditionielle Rollen-
verteilung.

-Verantwortung wird
mit Masse fur den
Beruf tibernommen,
nicht im Privaten.

-Vaterschaft durch
haufige Abwesenhei-
ten geprigt, Daher
ehei zukunftsori-
entierte und funk-
tionale Bindung an

ie Kinder, wobet
Emotionen nicht
ausgeschlossen sind.

-Durch eine.wahr-
scheinliche Ubernah-
me von militarischen
Verhaltensweisen
konnte Praxis der
Vaterschaft haupt-
sachlich durch
mannlich konno-
tderte Tatigkeiten
bestimmt Sein.

-Dig Partnerin

als Grenzwich-
terin durfte die
,Hauptdimension*
Bei der Herstellung
der WLB fur den

Befragten sein.

-Frau muss sich an-
passen/unterordnen
oder die Bezichung
zerbricht irgend-
wann. Dies konnte
zur Folge haben:

-Situation in Fa-
milie und Militar
eibt unverandert.
eventueller Verlust
von ljjuhrungrfskmft
Militar (Frust)
-Effizienzverlust
-anderer Blickwin-
kel zur Treue zum
Vaterland

Quelle: Eigene Darstellung nach Froschauer/Lueger (2003_ 155).




Im Zuge der Analyse konnte mit dem oben angefithrten
Beispiel nicht nur ein hypothetischer Bezug auf die
Subkategorie VVerantwortung, sondern auch auf die unmittelbaren
Handlungsweisen der Kategorie Militir und 1 aterschaft (im oben
angefithrten Auswerteschema unter Systemeffekte fett markiert)
hergestellt werden. Somit war es moglich, die Dynamik des
Feldes und derer Wirkung auf andere soziale Systeme verstehend
nachzeichnen zu kénnen sowie die Einzelheit mit der Totalitit zu
verbinden (vgl. Froschauer/Lueger 2003: 150ff).

In einem nichsten Schritt erfolgte der Prozess Typenbildung. Das
zentrale Ziel war es, durch Fallvergleiche und Fallkontrastierungen
einen Uberblick tiber Ahnlichkeiten und Unterschiede im
Datenmaterial zu erhalten (vgl. Kelle/Kluge 2010). Die in
Kapitel 9 folgende Typologie ist daher das Ergebnis eines
Gruppierungsprozesses des Datenmaterials, bei dem ein
Objektbereich anhand eines oder mehrerer Charakteristika in
Gruppen zusammengefasst wurde.

Neben der Beschreibung der Typen wurde der Versuch
unternommen, soziale Strukturen aufzudecken. Die Absicht
war es, zu erkliren, warum jemand ein bestimmter Typus in
Hinblick auf die Work-Life-Balance ist. Aus der fortwihrenden
Interpretation, der Analyse und dem Vergleich kristallisierten sich
schlussendlich drei Typen heraus wobeti ein Typus, der Balancierer,
in zwei Gruppen unterteilt werden kann. Die hier vorgestellten

Idealtypen zeigen Merkmale, die ein GroBteil der Gruppe aufweist.
Mit deren Hilfe kann die gesamte Gruppe so treffend wie moglich
charakterisiert werden (vgl. Kelle/Kluge 2010: 102ff).

Tabelle 5 Charakteristika des Arbeitszentrierten

Herausforderungen fiir die Paarbeziehung

Bereitschaft zur Mobilitit und -Hoch
Flexibilitit -geringe Planbatkeit, lange Dauer und hohe

Frequenz von Abwesenheiten.

Verantwortung -Ausgeprigte Identifikation mit der Aufgabe,
-Meist Kommandantenverantwortung,

-Hohe Frustration und Demotivation augrund
von fehlenden Ressourcen.

Negative Auswirkungen des Diens- | -hiufige Ubernahme von militirisch geprigten
tes Wahrnehmungs-, Denk- und Handlungsmus-
tern,

-schlechte dienstliche Rahmenbedingungen
wirken in die familidre Interaktion,
-Freundeskreis wurde durch den Kameraden
kreis ersetzt,

-hohes Konfliktpotenzial in der Partnerschaft

Positive Auswirkungen des Diens- | -Partnerschaftliche Routine wird vermieden,

tes -cigene Selbstverwirklichung und Bediirfnis
befriedigung.

Familie und Familienplanung

Zeitpunkt der Realisierung des -nach abgeschlossener Ausbildung,

Kinderwunsches -nach Bewihrung im Dienst,

-nach Absolvierung des Auslandseinsatzes.

Auslandseinsatz -Schaffung finanzieller Ressourcen,
-Aufschub des Kinderwunsches,
-auch ohne Absprachen mit der Partnerin.




Wert von Kindern

-zweck- und zukunftsverbunden,
-Reproduktion des eigenen Selbst und der
Gesamtbevolkerung,

Herausforderungen fiir die Praxis der Vaterschaft

Bereitschaft zur Mobilitat und Fle-
xibilitat

Je nach Untergruppe
-geringe bis hohe Motivation zur Mobilitit
-hohe Planbarkeit, geringe Dauer und Fre

qUCHZ.

Gatekeeperprozesse -teilweiser Ausschluss der Mutter aus den
Vater-Kind-Aktivititen,
-Diskrepanzen aufgrund unterschiedlicher
Erzichungsmethoden.

Qualititszeit -intensive Nutzung der zur Verfiigung stchen

den Zeit auf Kosten der eigenen Freizeitge
staltung,

-permanenter Zeitmangel, der oft nicht den
cigenen Bediirfnissen entspricht,

-geringe Prisenz im familidren Alltag,

Verantwortung

-Ausgeprigte Identifikation mit der Aufgabe,
-Meist hohe (technische) Profession,

-Hohe Frustration und Demotivation auf
grund von fehlender politischer Vertretung
oder Ansehen in der Bevolkerung,

Charakteristika der Wo

rk-Life-Balance

Grenzeigenschaften

-Asymmetrische Durchlissigkeit.

Negative Auswirkungen des Dienstes

-Demotivationsaspekte wirken in die
familidre Interaktion,

Jedoch:

-angepasste Ubernahme von militirisch
geprigten Wahrnehmungs-, Denk- und
Handlungsmustern,

-Freundeskreis hat nur teilweise den Kamera
denkreis ersetzt.

Grenzwichtergruppe

-Vor allem private Grenzwichter (Partnerin,
Freundeskreis) als Einschrinkung,

Hemmende Bedingungen

-Schwierigkeiten der Vereinbarkeit werden
nicht genannt,

-permanente Zeitnot,

-schlecht wahrgenommene dienstliche Rah-
menbedingung.

Positive Auswirkungen des Dienstes

-Partnerschaftliche Routine wird vermieden,
-Vereinbarkeit zwischen der eigenen Selbst
verwirklichung und jener der Partnerin,
-Partnerin in das militarische System hinein
gewachsen,

-geringes Konfliktpotenzial.

Familie und Familienplanung

Nutzung flexibler Modelle

-duerst geringfiigig

Fordernde Bedingungen

-der militirische Dienst,
-die Partnerin,
-die (Schwieger-) Eltern

Zeitpunkt der Realisierung des Kin-
derwunsches

-teilweise wihrend der Ausbildung,
-weitere Umsetzung des Kinderwunsches
nach Absolvierung des Auslandseinsatzes.

Quelle: Eigene Darstellung

Tabelle 6 Charakteristika des Balancierers

Auslandseinsatz

-Schaffung finanzieller Ressourcen,
-in enger Absprache mit der Partnerin.

Wert von Kindern

-zweck- und zukunftsverbunden mit emotio
nalen Aspekten,
-Reproduktion des eigenen Selbst.

| Herausforderungen fiir die Paarbeziehung

Herausforderungen fiir die Praxis der Vaterschaft




Gatekeeperprozesse

-kein Ausschluss der Mutter aus den Va
ter-Kind-Aktivitaten,

-nur geringfigige Diskrepanzen aufgrund
unterschiedlicher Erziehungsmethoden.

Qualititszeit

-intensive Nutzung der zur Verfiigung ste
henden Zeit, jedoch nicht auf Kosten der
eigenen Freizeitgestaltung,

-geringer Zeitmangel,

-hohe Prisenz im familidren Alltag,

Negative Auswirkungen des Dienstes

-hohe Ubernahme von militirisch geprigten
Wahrnehmungs-, Denk- und Handlungsmus-
tern in den ersten funf bis zehn Jahren,
-Freundeskreis wird nur teilweise durch den
Kameradenkreis ersetzt.

Charakteristika der Work-Life-Balance

Positive Auswirkungen des Dienstes

-Partnerschaftliche Routine wird weitgehend
vermieden,

-Partnerin meist in das militirische System
hineingewachsen,

-cigene Selbstverwirklichung.

Grenzeigenschaften

-hohe Flexibilitit und Durchlissigkeit.

Familie und Familienplanung

Grenzwichtergruppe

-private (Partnerin, Freundeskreis) und berufliche
Grenzwichter als Unterstlitzung,

Hemmende Bedingungen

-Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit werden nur
geringfligig genannt,

Nutzung flexibler Modelle

-sehr hoch

Zeitpunkt der Realisierung des Kin-
derwunsches

-tiberwiegend nach der Versetzung auf cinen
weniger belastenden Dienstposten,

-weitere Umsetzung des Kinderwunsches
nach Absolvierung des Auslandseinsatzes
bzw. je nach Wunsch der Partnerin.

Fordernde Bedingungen

-hohes Selbst- und Zeitmanagement im Dienst,
-die Vorgesetzten,

-die Partnerin,

-der Freundeskreis,

-die (Schwieger-)Eltern

Auslandseinsatz

-Schaffung finanzieller Ressourcen,
-wenn moglich in enger Absprache mit der
Partnerin.

Wert von Kindern

-vorwiegend emotional.

Herausforderungen fiir die Praxis der Vaterschaft

Quelle: Eigene Darstellung,

Tabelle 7 Charakteristika des Aussteigers

Herausforderungen fiir die Paarbeziehung

Bereitschaft zur Mobilitat und Fle-
xibilitdt

-hohe Motivation zur Mobilitit in den ersten finf
bis zehn Jahren der Berufsbiografie,

-geringe Planbarkeit, hohe Dauer und Frequenz am
Beginn der Laufbahn, danach vergleichbare Muster

wie beim Balancierer.

Gatekeeperprozesse

-kein Ausschluss der Mutter aus den Va
ter-Kind-Aktivititen,

-nur geringfiigige Diskrepanzen aufgrund
unterschiedlicher Erzichungsmethoden,
-festgelegte Rituale erleichtern dem Mann
vor allem in der mobilen Phase den Einstieg
in familidre Ablaufe.

Verantwortung

-Ausgeprigte Identifikation mit der Aufgabe,
-Frustrations- und Demotivationsaspekte
werden nicht genannt.

Qualititszeit

-intensive Nutzung der zur Verfiigung
stehenden Zeit,

-geringer Zeitmangel nach Versetzung,
-wenn moglich hohe Prisenz im familidren
Alltag,

Charakteristika der Work-Life-Balance




Grenzeigenschaften

-asymetrische Durchlissigkeit in den ersten
funf bis zehn Jahren,

-hohe Flexibilitit und Durchlissigkeit nach
Dienstortswechsel.

Grenzwichtergruppe

-berufliche Grenzwichter wirken in den
ersten finf bis zehn Jahren belastend,
-private (Partnerin, Freundeskreis) und beruf-
liche Grenzwichter als Unterstiitzung nach
Dienstortswechsel.

Hemmende Bedingungen

-Schwierigkeiten der Vereinbarkeit hiufiger
genannt,
-Zeitnot in der mobilen Phase.

Nutzung flexibler Modelle

-gering in der mobilen Phase,
-seht hoch nach dem Dienstortswechsel.

Fordernde Bedingungen

-Selbst- und Zeitmanagement im Dienst,
-die Vorgesetzten,

-die Partnerin,

-der Freundeskreis,

-die (Schwieger-) Eltern.

Quelle: Eigene Darstellung,

Abstrakt

Die vorliegende Arbeit beschiftigt sich mit der Work-Life-
Balance von in Partnerschaft lebenden Offizieren mit Kindern
unter 15 Jahren. Dabei finden die hohen Mobilitits- und
Flexibilititsanforderungen sowie die spezifischen Denk- und
Handlungsdispositionen des militdrischen Feldes und deren
Auswirkungen auf das Familienleben, das soziale Umfeld und die
Praxis der Vaterschaft besondere Berticksichtigung.

Zu dieser Thematik verweist die internationale Forschung auf
unterschiedliche Forschungsergebnisse. Mobilitit und Flexibilitdt
konnen sowohl die Beziehung férdern als auch verschlechtern.
Interessanterweise  sind  Partnerschaften von  Offizieren
verhiltnismif3ig stabil und es finden sich in fast jeden zweiten
Haushalt zwei Kinder.

Mittels 13 problemzentrierter Interviews mit Offizieren, sowie in
Anlehnung an das akteursorientierte Work-Life-Balance-Modell
von Spatz (2014) wird versucht, zur Erklirung der Variationen der
bisherigen Forschung beizutragen. Zur Auswertung werden die
Themen- und die Systemanalyse nach Froschauer/Lueger (2003)
angewendet. Die Typenbildung erfolgte nach Kelle/Kluge (2010).

Aufbauend auf die Ergebnisse lassen sich drei Typen identifizieren:
der Arbeitszentrierte, der Aussteiger und der Balancierer.



Der Balancierer unterteilt sich in zwei weitere Gruppen. Je nach
Typus zeigen sich positive als auch negative Auswirkungen des
Militardienstes auf die Work-Life-Balance, die Familienplanung
sowie auf die Praxis der Vaterschaft. Inwieweit sich Mobilitit
positiv auf die Balance auswirkt, hingt im hohen Malle vom
jeweiligen Typus, der Planbarkeit, der Dauer und der Frequenz
von Abwesenheiten ab. Daneben erfolgt eine ausgeprigte
Ubernahme von militdrischen Wahrnehmungs-, Denk- und
Handlungsdispositionen in die familidre Interaktion, was je nach
Anpassungsleistung der Partnerin oder anderer Grenzwichter
(Clark 2000) konfliktférdernd wirken kann.

Schlagworte: Work-Life-Balance, Militir, Mobilitit, Paarbeziehung,
Familienplanung, Praxis der Vaterschaft.

Abstract

This thesis deals with the work-life-balance of officers that live
in a relationship with children up to the age of 15 years. The
army demands of its officers a high flexibility and mobility as
well as a specific thinking and acting in the course of the military
surrounding — all of which has a tremendous influence on the
officers” and their families” social lives. The acting as an officer
and father is in the focus of the present research.

International research has come up with various kinds of results
concerning this very matter. Mobility and flexibility can on the one
hand have a positive influence on the relationship, but they can
also have negative ones. Relationships of officers are quite stable
and there are two children in every second household — statistics
show.

The author conducted 13 problem-centered interviews with
officers in accordance with the work-life model of Spatz (2014)
in order to add new information to the variations of the already
existing research. For the evaluation, the topic and system analysis
of Froschauer/Lueger (2003) was applied. The forming of types
was conducted by the method of Kelle/Kluge (2010).

According to the results, three types are to be distinguished: the
work-centered type, the balanced type and the break-out type.



The balanced type is divided in two subtypes. Depending on the
type, there are positive as well as negative implications of the military
duty on the work-life-balance, family planning and fatherhood.
The positive influence of mobility on the balance depends on the
type, the possibility to plan, the duration and frequencies of the
absence. Furthermore, there is a distinctive taking-over of military
perception, thinking structures and acting dispositions into the
family’s interactions. This might trigger conflicts if the partner or
other Border-keepers (Clark 2000) do not have a high adaptability.

Keywords:  Work-Life-Balance, military, mobility, family
relationship, family planning, fatherhood.

Literaturverzeichnis

Abel, Frank; Abel, Jeannette, 2009: Zwischen neuem Vaterbild und Wirklich-
keit. Die Ausgestaltung der Vaterschaft bei jungen Vitern. Ergebnisse einer qua-
litativen Studie. In: Jurczyk, Karin; Lange, Andreas (Hg), Vaterwerden und Vatersein
heute. Neue Wege — neue Chancen! Giitersloh: Bertelsmann Stiftung, S. 231-249.

Abele, Andrea E. 2005:  Ziele, Selbstkonzept und  Work-Life-Balan-
ce bei der lingerfristigen Lebensgestaltung, Befunde der Erlanger Lings-
schnittstudie BELA-E  mit Akademikerinnen und Akademikern. In: Zeit-
schrift fiir Arbeits- u. Organisationspsychologie (2005) 49 (N.FE) 4, S. 176-186.

>

Abels, Heinz; Konig, Alexandra, 2010: Sozialisation. Soziologische Antworten auf die
Frage wie wir werden, was wir sind, wie gesellschaftliche Ordnung méglich ist und wie
Theorien der Gesellschaft und der Identitit ineinander spielen. Wiesbaden: VS Verlag,

Abels, Heinz, 2009: Einfiihrung in die Soziologie. Band 1: Der Blick auf die
Gesellschaft, 4. Auflage. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Adams, Barbara D.; Hall, Courtney D.T.; Thomson, Michael H., 2009: Military indivi-
dual readiness, Etat de préparation militaire de lindividu. Defence Research and De-
velopment Canada Toronto North York, Ontario, Canada, M3M 3B9, March 2009.

Agwi, Martina; Festl, Eva; Guger, Alois; Khnitter, Kithe, 2011: Verteilungseffek-
te der Osterreichischen Familienférderung und deren Rolle in der neuen Sozial-
staatsarchitektur. In: Kreimer, Magareta; Sturm, Richard; Dumjovits, Rudolf (Hg.),
Paradigmenwechsel in der Familienpolitik. Wiesbaden: VS Verlag, S. 165-184.

Allgemeine Dienstvorschrift fur das Bundesheer, 2008: Verordnung der Bundesre-
gierung tber die Allgemeinen Dienstvorschriften fiir das Bundesheer (ADV), BGBL
Nr. 43/1979, in der Fassung der Verordnungen BGBL II Nr. 7/1998 und 134/2001.

Apelt, Maja, 2012: Das Militir als Organisation. In: Apelt, Maja; Tacke, Veronika
(Hg), Handbuch Organisationstypen. Wiesbaden: Springer VS Verlag, S. 133-148.



Apelt, Maja, 2012a: Militdrische Sozialisation. In: Leonhard, Nina; Wer-
kner, Ines-Jacqueline (Hg), Militirsoziologie — Eine Einfiihrung 2., ak-
tualisierte  und  erginzte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S.  428-446.

Apelt, Maja, 2009:  Militarische  Sozialisation. ~ Unter  http://www2.hsu-
hh.de/wbox0148/apelt-militacrische-sozialisation.pdf am 18. 11. 14.

Apelt, Maja, 2006: Militdrische Sozialisation. In: Gareis, Sven Bernhard; Klein,
Paul (Hg), Handbuch Militir und Sozialwissenschaften. 2., aktualisierte und er-
weiterte  Auflage. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 26-39.

Apelt, Maja, 2005: Militir, Kameradschaft und Familie. In: Kimmel, Ger-
hard (Hg), Diener zweier Herren. Soldaten zwischen Bundeswehr und Fami-
lie. Frankfurt am Main: Europdischer Verlag der Wissenschaften, S. 149-168.

Apelt,  Maja;  Dittmer, Cordula;  Mangold, Anne, 2003: Die Ge-
schlechterordnung des Militars, in: Uniforschung, 13, S. 22-29.

Apelt,  Maja, 2002: Die Integration der Frauen in die  Bun-
deswehr ist abgeschlossen. Soziale Welt, 2002, S. 325-343.

Applewhite, Larry W; Mays, Robert A., 1996: Parent-Child Separation: A Com-
parison of Maternally and Paternally Separated Children in Military Families. In:
Child and Adolescent Social Work Journal, Volume 13, Number 1, February 1996.

Arkin, William;. Dobrofsky, Lynne R., 1978: Military socialization and mascu-
linity. Journal of Social Issues 34.1, S. 151-168. Unter http://www.readcube.
com/articles/10.1111%2Fj.1540-4560.1978.tb02546.x2r3_referer=wol&track-
ing action=preview_click&show_checkout=1&purchase referrer=onlineli-

brary.wiley.com&purchase site license=L.ICENSE DENIED am 10. 10. 15.

Ashby, Jayne, 2003: Geographic mobility, family, and maternal variables as re-
lated to the psychosocial adjustment of military children. Military medi-
cine, 2003, 168. Jg  Unter https://reachmilitaryfamilies.umn.edu/sites/de-
fault/files/upload material/Finkle,%201..%202003.pdf am 13. 12. 15.

Axer-Dimmer, Gerda, 2011: Wenn die Staatsbirger in Uniform téten missen:
Bleibt das zivile Leitbild der Bundeswehr auf der Strecke? Unter http://library.
fes.de/pdf-files/ipg/ipg-2011-1/2011-1__08_a_axer-daemmer.pdf am 18. 11. 14.

Balbo, Nicoletta; Mills, Melinda, 2011: The influence of the family network on the
realisation of fertility intentions. In: Vienna Yearbook pf Population Research 2011

(vol9), pp. 179-206. Unter http://scholar.google.at/scholar utrl?hl=de&q=http://
www.unav.edu/matrimonioyfamilia/b/uploads/30183_Balbo-Mills VYPR2011 Fam-
ily.pdf&sa=X&scisig= AAGBfm2msIdCwEKBOb62yf4Usu86Uvpgmw&oi=scho-
larr&ei=ufyOU7THRMYvUPNnjgcAJ&ved=0CBOQgAMoADAA am 03. 07. 14.

Balog, Andreas, 2001: Neue Entwicklungen in der soziologi-
schen Theotie. Stuttgart: TLucius & Lucius Verlagsgesellschaft.

Bano, Bushara, 2011: Job stress among police personnel. IPEDR, 2011, 4. Jg,
S. 290-3. Unter http://wwwipedr.com/vol4/56-F10027.pdf _am 17. 02. 16.

Barnet, Rosalind C.; Gareis, Karen C., 2006: Role theory perspectives on
work and family. In: Pitt-Catsouphes; Kossek, E. E.; Sweet, S. A. (Hg),
The work and family handbook. Multi-disciplinary  perspektives, meth-
ods, and approaches. Mahwah, New York: Lawrence Erlbaum, pp. 209-221.

Baumgartner, Diana; Kassner, Karsten; Maihofer, Andrea; Wehner, Nina, 2012: Warum
werden manche Minner Viter, andere nicht? In: Walter, Heinz; Eickhorst, Andreas (Hg),
Das Viter-Handbuch. Theorie, Forschung, Praxis. Gief3en: Psychosozial-Verlag, S.415-443.

Beck, Teresa; Schlichte, Klaus, 2008: Natur und Zivilisation im Habitus des Krie-
gers. Unter http://wwwssoar.info/ssoar/bitstream /handle/document/18368 /ssoar-

2008-beck_et_al-natur_und_zivilisation_im_habitus.pdf?sequence=1 am 23. 02. 16.

Becker, Oliver Arranz, 2008: Was halt Partnerschaften zZusam-
men?  Psychologische  und  soziologische  Erklirungsansitze  zum  Er-
folg von Paarbezichungen. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Becker, Albrecht; Kipper, Willi; Ortmann, Giinther, 1988: Revisionen der Ratio-
nalitdt. In: Mikropolitik. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 89-113.



Becker, Gary Stanley; Vanberg, Monika; Vanberg, Viktor J, 1982: Der 06ko-
nomische Ansatz zur FErklirung menschlichen Verhaltens. Tibingen: Mobhr.

Beham, Martina; Zartler, Ulrike, 2010: Eltern und Kinder: Anspriiche, Anforderungen
und Ambivalenzen in betreuungsintensiven Lebensphasen. In: Bundesministerium fir
Wirtschaft, Familie und Jugend (Hg), Fiinfter Osterreichischer Familienbericht 1999-
2009. Die Famlhe an der Wende zum 21. Jahrhundcrt Band I S. 363 402. Unter ht—

utsmltghederzLartler(Beham Zartler 2010_Eltern und_ Kinder.pdf am 14. 01. 16.

Beham, Martina; Zartler, Ulrike, 2006: Retraditionalisierung und ihre Folgen — Viter
und Scheidungsrisiko. In: Werneck, Harald; Beham, Martina; Palz, Doris (Hg), Aktive
Vaterschaft. Manner zwischen Familie und Beruf. Gieflen: Psychsozial-Verlag, S. 37-51.

Biehl, Heiko, 2006: Kampfmoral und FEinsatzmotivation. In: Gareis, Sven
Bernhard; Klein, Paul (Hg), Handbuch Militir und Sozialwissenschaften,
2. Aktualisierte und erweiterte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S. 294-302.

Biehl, Heiko, 2005: Kampfmoral und Einsatzmotivation. In: Leonhard, Nina; Werkner, In-
es-Jacqueline (Hg), Militirsoziologie — Eine Finfithrung. Wiesbaden: VS Verlag, S. 268-286.

Biehl, Heiko, Keller, J6rg; Tomforde, Maren, 2005: ,,Den eigentlichen Einsatz fihrt mei-
ne Frau zu Hause...“: Belastungen von Bundeswehr-Soldaten und ihren Familien wih-
rend des Auslandseinsatzes. In: Kiimmel, Gerhard (Hg), Diener zweier Herren. Soldaten
zwischen Bundeswehr und Familie. Frankfurt am Main: Peter Lang Verlag, S. 79-108.

Blaisure, K. R.; Saathoff-Wells, T.; Pereira, A.; Wadsworth, S. M.; Dombro, A. L.,
2015: Serving Military Families: Theories, Research, and Application. Routledge.

Bloom, Nick; Kretschmer Tobias; Van Reenan, John, 2009: Work-life bal-
ance, management practices and productivity. International differences in the
business practices and productivity of firms. University of Chicago Press,
pp. 15-54. Unter http://www.nber.org/chapters/c0441.pdf am 01. 02. 16.

Blumer, Hetbert, 2013: Symbolischer Interaktionismus. Aufsit-
ze zu einer Wissenschaft der Interpretation. Berlin: Suhrkamp.

BMIfFES], 2005:  Work-Life-Balance. ~ Motor  fiir  wirtschaftliches ~ Wachs-
tum und gesellschaftliche Stabilitit. Analysen der volkswirtschaftlichen FEf-

fekte — Zusammenfassung der FErgebnisse. Unter www.rwth-aachen.de/glo-
bal/show_document.asprid=aaaaaaaaaaagxqe&download=1 am  19. 02 14.

Bohnen, Alfred, 1984: Handlung, Lebenswelt und System in der soziologischen
Theoriebildung: Zur Kritik der Theorie des kommunikativen Handelns von Jir-
gen Habermas. In: Zeitschrift fir Soziologie, Jg. 13, Heft 3, Juli 1984, S. 191-203.

Boll, Christina; Beblo Miriam, 2013: Das Paar — ecine Interessensein-
heit>  Empirische  Evidenz ~ zu  partnerschaftlichen  Aushandlungsprozes-
sen. Hamburgisches  WeltWirtschaftsInstitut  (HWWI).  Oktober 2013. Un-
ter http://library.fes.de/pdf-files/dialog/10298.pdf am 26. 11. 14.

Booth, Bradford; Segal, Mady; Bell, Bruce, 2007a: What we know about
Army families. Well-Being within  Army Families. pp. 68-86. Unter www.

army.mil fmwrec documents research WhatWeKnow2007 am 04. 10. 12.

Booth, Bradford; Segal, Mady; Bell, Bruce, 2007b: What we know about
Army families. Deployments-Separation and Reunion among Active Com-
ponent (AC) Soldiers and their TFamilies. pp. 28-47. Unter wwwarmy.
mil_fmwrc_documents_research WhatWeKnow2007 am 04. 10. 12.

Pierre Bourdieu, 2015: Die verborgenen Mechanismen der Macht (Erstaus-
gabe 1992). Schriften zu Politk & Kultur 1. Hamburg: VSA Verlag,

Bourdieu, Pierre, 2013: Die mannliche Herr-
schaft. 2. Auflage. Frankfurt am Main: Suhrkamp Verlag,

Bourdieu,  Pierre, 2011: Der Tote packt den Lebenden. Neuauf-
lage der Schriften zu Polittk & Kultur 2. Hamburg: VSAVerlag,

Bourdieu, Pierre, 1982: Die feinen Unterschiede. Kritik der  gesell-
schaftlichen Utrteilskraft. Frankfurt am Main: Suhrkamp Verlag,

Bourdieu, Pierre, 1979: Entwurf ciner Theorie der Pra-
Xis. 3. Auflage 2012. Frankfurt am Main: Suhrkamp Verlag,



Bruckmiiller, Ernst, 2002: Zwischen “glinzenden Elend” und hochsten Presti-
ge. Der Beruf des Offiziers — eine sozialgeschichtliche Perspektive unter besonderer
Berticksichtigung der k.(u)k. Armee. In: Armis et Litteris. Militirwissenschaftliche
Schriftenreihe der FH-Studienginge Militirische Fihrung Band 11/2002, S. 13-42.

Bruderl, Josef., 2004: Meta-Analyse in der Soziologie: Bilanz der deut-
schen  Scheidungsforschung  oder ,statistischer  Fruchtsalat = “?/Meta-Analy-
sis in Sociology: Review of German Research on Divorce or Statistical Fru-
it Salad“?. Zeitschrift fiir Soziologie, 33(1), S. 84-86. Unter http://www.
zfs-online.org/ojs/index.php/zfs /article/viewFile/1156/693 _am  15.  02.  16.

Bundesinstitut ~ fiir ~ Bevolkerungsforschung,  2004:  Bevolkerung:  Fakten —
Trends — Ursachen — Erwartungen - Die wichtigsten Fragen. Sonderheft der
Schriftenreihe  des  Bundesinstituts  fiir ~ Bevolkerungsforschung,  Wiesbaden.

BundesmitarbeiterInnenbefragung, 2011: Bundesergebnis-
se. Durchfiihrung Erhebung und Auswertung: Statistik Aust-

ria.  Unter  wwwbka.gvat/DocViewaxd?Cobld=47021 am 24, 02. 14.

Burkart, Giinter, 2014: Paarbezichung und Familie als vertragsférmige Institutionen?.
In: Familie im Fokus der Wissenschaft. Wiesbaden: Springer Fachmedien, S. 71-91.

Burkart, Guntert, 2005: Die Familie in der Systemthe-
otie. Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissenschaften.

Burrell, Lolita M.; Adams, Gary A.; Durand, Dortis; Castro, Carl Andrew, 2006:
The Impact of Military Lifestyle Demands on Well-Being, Army, and Family Out-

comes. Unter http://afs.sagepub.com/cgi/content/abstract/33/1/43 am 04. 10. 12.

Burrel, Lolita; Durand, Doris Briley; Fortado, Jennifer, 2003: Military Com-
munity Integration and their Effect on Well-Being and Retention. Un-
ter  http://afs.sagepub.com/cgi/content/abstract/30/1/7 _am  05. 10. 12.

Burgisser, Margret, 2011: Vereinbarkeit von Beruf und Familie — auch fir
Minner. Herausforderungen, Probleme, Ldsungsansitze. Bern: hep Verlag

Cabrera,N.;Tamis-LeMonda,C.S.;Bradley,R.H.;Hofferth,S.;Lamb,M. E.,2000: Fatherhood

inthe twcnty—ﬁrstccnturv C hllddevelopment 71(1),pp.127- 136 Unterhttp://citeseerx.ist.
df am 15. 02. 16.

Cadigan, ]ohn 2000: Famﬂv status of enlisted personnel. Unter https://scholar.google.at/

Capon, John; Chernyshenko, Oleksandr S.; Stark, Stephen, 2007: Applicabil-
ity of civilian retention theory in the New Zealand military. New Zealand Jour-
nal  of  Psychology  36.1, 50. Unter http://www.psychologv.org.nz/wp-con-
tent/uploads/36-1_Capon-Chernyshenko-Stark pg50.pdf am 11. 01. 16.

Chandler, Cregg L., 2011: Addressing the issues of family separa-
tion: A marriage survival guide for military couples. Regent University.

Chandra, Anita, 2010: Children on the homefront: The experience of chil-
dren from military families. Pediatrics, 2010, 125. Jg, Nr. 1, pp. 16-
25. Unter https://scholatr.google.at/scholar?start=10&qg=related:-

4bInz85Sha8]:scholar.google.com/&hl=de&as_sdt=0,5 am 01. 11. 15.

Chandra, A.; Martinez, G. M.; Mosher, W. D; Abma, J. C,; Jones, J., 2005: Fer-
tility, family planning, and reproductive health of US women: data from
the 2002 National Survey of Family Growth. Vital and health statistics. Se-
ries 23, Data from the National Survey of Family Growth, (25), pp. 1-160.

Clatk, Campbell Sue, 2000: Work/Family Border Theory: A New Theory of Work/
Family Balance. Unter http://hum.sagepub.com/content/53/6/747 am 30. 01. 15.

Clark, A. M.; Thornley, B.; Tomlinson, L.; Galletley, C.; Norman, R. J., 1998: Weight
loss in obese infertile women results in improvement in reproductive outcome for
all forms of fertility treatment. Human Reproduction, 13(6), pp. 1502-1505. Un-

ter http://humrep.oxfordjournals.org/content/13/6/1502.full.pdf am_ 15. 02. 16.

Clever, Molly;. Segal, David R., 2013: The demographics of military chil-
dren and families. The Future of Children 23.2 (2013): 13-39. Unter
http://www.cstsforum.org/assets/media/documents/CleverM Deo-

mogrpahicsMilChildrenFams FutureOfChildren 2013.pdf am 05. 02. 16.




Collatz, Annelen; Gudat, Karin, 2011: Work-Life-Balance. Géttingen: Hogrefe Verlag,

Collmer, Sabine, 2005: Soldat, Familie und Mobilitit: Neue Trends zur Lo-
sung  widersprichlicher  Anforderungen.  In:  Kimmel, Gerhard  (Hg),
Diener  zweier  Herren.  Soldaten  zwischen  Bundeswehr —und  Fami-
lie. Frankfurt am Main: Europdischer Vetlag der Wissenschaften, S. 53-78.

Creech, Suzannah K.; Hadley, Wendy; Borsari, Brian, 2014: The impact of mil-
itary deployment and reintegration on children and parenting: A systemat-
ic review. Professional Psychology: Research and Practice 45.6 (2014): 452. un-
ter  http://www.ncbi.nlm.nih.cov/pmc/articles/PMC4383395/ am 08. 02. 16.

Dandeker, Christopher; French, Claire; Birtles, Catherine, Wessely, S., 2006: De-
ployment Experiences of British Army Wives Before, During and After Deploy-
ment: Satisfaction with Military Life and Use of Support Network. In: Human
Dimensions in Military Operations — Military Leaders” Strategies for Addressing

Stress and Psychological Support, pp. 28-1 — 38-20. Unter ftp://ftp.rta.nato.int/
Pupfulltext/RTO/MP/RTO-MP-HFM-134/MP-HFM-134-38.pdf am 05. 10. 14.

Deeg, Jirgen; Weibler, Jurgen, 2008: Die Integration von Individu-
um und Organisation. Wiesbaden: VS = Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Desmond;Matthew,2010: MakingFirefighters Deployable. QualSociol (2011) 34, pp. 59-77.
Unter http://scholar.harvard.edu/files/mdesmond/files/pdf 0 0 1.pdf am 17. 02. 16.

Diaz-Bone, Rainer, 1997: FEgo-zentrierte  Netzwerkanalyse und  familia-
le Bezichungssysteme. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH.

Diefenbach, Heike, 2009: Die Theorie der Rationalen Wahl oder ,Rati-
onal Choice “Theorie (RCT). In: Soziologische Paradigmen nach Tal-
cott Parsons. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 239-290.

Dienel,  Christiane, ~ 2002:  Familienpolitik. = Eine  praxisorientierte  Ge-
samtdarstellung  der  Handlungsfelder —und  Probleme. Miinchen:  Juventa.

Dillkofer,  Heidelore; ~ Meyer,  Georg-Maria;  Schneider,  Siegfried,  1986:
Soziale Probleme von Soldatenfamilien der Bundeswehr. Studi-
en zur Sozialwissenschaft. Band 64, Dusseldorf: Westdeutscher Verlag

Dingwerth, Klaus; Kerwer, Dieter; Nolke, Andreas, 2009: Die organisier-
te Welt. Internationale Beziehungen und Organisationsforschung, Baden-Baden.

Dinter, Elmar, 1982: Held oder Feigling. Die kérperlichen und seclischen Belas-
tungen des Soldaten im Krieg. Herford/Bonn: Verlag E. S. Mittler & Sohn GmbH.

Dorbitz, Jirgen; Naderi, Robert, 2012: Stabilitit bilokaler Paarbezichungen — Rah-
menbedingungen und Entwicklungspfade. Eine Analyse der ersten und zweiten
Welle von pairfam. Comparative Population Studies. In: Zeitschrift fur Bevolke-
rungswissenschaften., Jg. 37, 3-4, S. 393-428. (Erstveroffentlichung 07. 03. 2013).

Dérfler-Dietken, Angelika; Kummel, Gerhard, 2010: Soldat-Sein heute: Eine
Einleitung. In: Dorfler-Dierken, Angelika; Kummel, Gerhard (Hg), Iden-
titdt, Selbstverstindnis, Berufsbild. Implikationen der neuen Einsatzreali-
tit fiir die Bundeswehr. Wiebaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 7-18.

Drummet, Amy Reinkober; Coleman, Marilyn; Cable, 2003: Susan. Military families under
stress: Implications for family life education. Family Relations, 52. Jg., Nr. 3, pp. 279-287.

Dujmovits, Rudolf, 2011: Familienpolitische Positionen: Fragmente eines Pa-
radigmenwechsels. In: Kreimer, Magareta; Sturm, Richard; Dujmovits, Rudolf
(Hg), Paradigmenwechsel in der Familienpolitik. Wiesbaden: VS Verlag, S. 55-82.

Dupre, Kathryne E.; Day, Arla L. 2007: The effects of supportive man-
agement and job quality on the turnover intentions and health of mili-
tary personnel. Human Resource Management 46.2: 185. Unter https://www.
researchgate.net/profile/Arla_Day/publication/211385366_The_effects_of sup-

portive_management and_job_quality on_the turnover intentions and health
of military personnel/links/00b7d518cefa3belb5000000.pdf am  29. 01. 16.

Ebner, Georg; Kallen, Martin; Keller, Jérg, 2009: Soldatisches Identititsprofil und psy-
chosoziale Implikation. Psychosoziale Betreuung von Soldaten in Auslandsmissionen
Teil 2. In: BMLVS (Hg), Schriftenteihe der Landesverteidigungsakademie, 8/2009. Wien.




Ebner, Isabel, 2007: Soldatinnen. Das Militar als Spie-
gel der Gesellschaft. Saarbriicken. VDM Verlag Dr. Muller

Edelmann, Franz,2007: Der Einsatz erfordert denkende Soldaten. Uber die Ausbildung des
Soldatenim21. Jahrhundert. In: Bundesministerium fiirLandesverteidigungund Sport (Hg),
Osterreichische Militirische Zeitung (OMZ), 5/2007. Wien: Verlagspostamt, S. 549-558.

Elbe, Martin, 2004: Der Offizier — Ethos, Habitus, Berufsverstindnis. In: Ga-
reis, Sven Bernhard; Klein, Paul (Hg), Handbuch Militir und Sozialwissenschaf-
ten. 2. aktualisierte und erweiterte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S. 459-472.

Elbe, Martin; Richter, Gregor, 2012: Militir: Institution und Organisation. In: Le-
onhard, Nina; Werkner, Ines-Jacquline (Hg), Militirsoziologie — Eine Einfiih-
rung. 2., aktualisierte und erginzte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S. 244-263.

Emslie, Carol; Hunt, Kate, 2009: Live to Work or Work to Live? A Qualita-
tive Study of Gender and Work—life Balance among Men and Women in Mid-
life. Gender, Work & Organization 16.1, pp. 151-172. Unter https://www.
researchgate.net/profile/Kate Hunt2/publication/229731307_Live to_Work_or
Work_to_Live A_Qualitative Study of Gender and Worklife Balance among

Men_and Women_in Midlife/links/546£528e0cf2d67fc0310c8e.pdf am 09. 12. 15.

Hsposito-Smythers, C.; Wolff, J.; Lemmon, K. M.; Bodzy, M.; Swenson, R. R.,; Spiri-
to, A., 2011: Military youth and the deployment cycle: emotional health consequenc-

es and recommendations for intervention. Journal of Family Psychology, 25(4), 497.

Unter http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3156864/ am 15. 02. 16.

Hsser, Hartmut, 1990: ,Habits “, Frames “und ,Rational Choice “: Die Reich-
weite von Theorien der rationalen Wahl (am Beispiel der Erklirung des Be-
fragtenverhaltens). Zeitschrift fiir Soziologie, S. 231-247. Unter http://www.

zfs-online.org/index.php/zfs/article /viewFile /2728 /2265 am 20. 12. 15.

Feldhaus, Michael; Schlegel, Monika, 2013: Berufsbezogene zirkulire Mobilitit und
Partnerschaftszufriedenheit. Comparative Population Studies. In: Zeitschrift fiir Bevol-
kerungswissenschaften, Jg. 38, 2, S. 315-340. (Erstver6ffentlichung 25. 06. 2013 2013).

Fitzner, Kristin; Klaus, Daniela; Kopp, Johannes; Nauck, Bernhard; Seidel,
Jan; Steinbach, Anja; Suckow, Jana, 2007: Die Instrumente zur Erfassung der
»Value of Children” und der intergenerationalen Bezichungen® der 1. und
2. Welle des PAIRFAM Minipanels. TU Chemnitz, April 2007. Unter http://
www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/36898/ssoar-2007-fitz-

ner_ct_al-Die_Instrumente_zur_FErfassung der.pdf?sequence=1 am 11. 12. 14

Flick, Uwe, 2011: Qualitative Sozialforschung. Eine Einfih-
rung. 4. Auflage. Hamburg: Rowohlt Taschenbuch Verlag,

Florian, Heinz, 1996: Anforderungen an den Generalstabsoffi-
zier. FPrankfurt am Main, Berlin, Bern, New York, Paris, Wien: Lang

Frank, Johann; Pucher, Johann, 2012: Osterreichische Sicherheits- und Verteidigungs-
politik unter gednderten Rahmenbedingungen — Chancen zur Profilschirfung des
Bundesheeres. In: Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport (Hg), Os-
terreichische Militirische Zeitung (OMZ), 5/2012. Wien: Verlagspostamt, S. 552-567.

Frank, Erich; Trauner, Katl-Reinhart, 2012: Vom FEid zum TreuegelSb-
nis. Eine juristisch, soziologische und ethische Betrachtung mit hoher Aktuali-
tit. In: Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport (Hg), Osterreichi-
sche Militirische Zeitung (OMZ), 2/2012. Wien: Verlagspostamt, S. 156-167.

Froschauer, Ulrike; Lueger, Manfred, 2003: Das qualitative Interview. Wien: Facultas.

Fuhrmans, Franziska; von der Lippe, Holger; Fuhrer, Urs, 2012: Subjekti-
ve Vaterschaftskonzepte. Eine empirische Studie zu Vitern und ihren Part-
nerinnen. In:  Walter, Heinz; FEickhorst, Andreas (Hg), Das Viter-Hand-
buch. Theorie, Forschung, Praxis. GieBen: Psychosozial-Verlag, S. 299-324.

Gareis, Sven Bernhard; Haltinger, Karl; Klein, Paul, 2006: Strukturprinzipi-
en und Organisationsmerkmale von Streitkriften. In: Gareis, Sven Bernhard;
Klein, Paul (Hg), Handbuch Militir und Sozialwissenschaften. 2., aktualisierte
und erweiterte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 14-25.



Gell, Harald, 2011: Fuhrungskrifteauswahl.  Optimierung der Fihrungs-
krifteauswahl fir Einsatzorganisationen (First Responder) durch neue Me-
thodiken mit besonderer Berticksichtigung der Auswahl beim Militir. Dis-
sertation  zur Erlangung des Doktorgrades der Psychotherapiewissenschaft
an der Sigmund Freud Privatuniversitit Wien. September 2010. Wien.

Getlach, Irene, 2013: Familie und staatliches Handeln: Ideo-
logie und politische Praxis in Deutschland. Springer-Verlag,

Gernsheim-Beck, Elisabeth, 2009: Ferngemeinschaften. Familienin einersich globalisieren-
denWelt.In:Burkart, Giinter (Hg), ZukunftderFamilie. PrognosenundSzenarien.Sonderheft
6 der Zeitschrift fiir Familienforschung, Opladen und Farmington Hills: Barbara Budrich.

Geserick, Christine; Dotfler, Sonja; Kaindl, Markus, 2013: Sind Einzelkin-
der anders? GGS-Daten fiir Osterreich, Frankreich, Norwegen und Russ-
land.  Osterreichisches Institut  fiir Familienforschung an  der  Universitit

Wien. Working Paper, Nr. 79 | 2013, April 2013. Unter http://www.oif.ac.at/
fileadmin/OEIF/Working Paper/wp_79_ecinzelkinder.pdf am 31. 05. 14.

Gesterkamp, Thomas, 2010: Die neuen Viter zwischen Kind
und  Karriere. Opladen &  Farmington  Hills: Barbara ~ Budich.

Gesterkamp, Thomas, 2007: Viter zwischen Laptop und Wickeltisch. In: Miih-
ling, Tanja: Rost, Harald (Hg), Viter im Blickpunkt. Perspektiven der Fa-
milienforschung. Opladen & Farmington Hills: Barbara Budich, S. 97-113.

Giddens, Anthony, 1999: Soziologie. 2. Uberar-
beitete Auflage. Graz-Wien: Nausner & Nausner.

Gille, Martina, 2009: Familien- und Lebensmodelle junger Minner. In:
Jurczyk, Karin; Tange, Andreas (Hg), Vaterwerden und Vatersein heu-
te. Neue Wege-Neue Chance. Bielefeld: Bertelsmann Verlag, S. 97-117.

Gimbel, Cynthia; Booth, Alan, 1994: Why does military combat experience ad-
versely affect Marital Relations? In: Journal of Marriage and Family, Vol. 56, No. 3
(Aug, 1994), pp. 691-703. Unter http://wwwjstor.org/stable/352879 am 28. 11. 11.

Gloger, Tanja Christine, 2007: Arbeitszufriedenheit im Kontext der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf in Europa. Ingaugural — Dissertation zur Erlangung des Doktorgra-
des der Philosophie am Department Psychologie der Ludwig-Maximilians-Universitéit
Minchen. Unter edoc.ub.uni-muenchen.de/8011/1/Gloger_Tanja.pdf am 29. 01. 15.

Goffman, FErwin, 1973: Asyle. Uber die soziale Situation psychiatri-
scher Patienten und anderer Insassen. Frankfurt am Main: Suhtkamp.

Gottschall, Karin; Vo3, Giinter, o. J: Entgrenzung von Arbeit und Le-
ben — Zur FEinleitung. Unter wwwarbeitundleben.de (pdf) am 06. 02. 13.

Gotz, Irene; Lemberger, Barbara; Lehnert, Katrin; Schondelmayer, San-
na, 2010: Mobilititen in gegenwirtigen Arbeitsgesellschaften. FEine Einfiih-
rung. In: Gotz, Irene; Lemberger, Barbara; Lehnert, Katrin; Schondelmayer, San-
na (Hg), Mobilitit und Mobilisierung. Arbeit im sozio6konomischen, politischen
und kulturellen Wandel. Frankfurt am Main: Campus Verlag GmbH, S. 9-26.

Greenhaus, Jeffrey H.; Beutell, Nicholas ], 2013: Sources of Conflict be-
tween Work and Family Roles. Source: The Academy of Management Review,
Vol. 10, No. 1 (Jan.,, 1985), pp. 76-88. Unter http://scholar.google.at/scho-
lar_url?hl=de&q=http://www.researchgate.net/publication/259309989_Sour-
ces_of Conflict between Work and Family Roles/file/3deec52af2b2f1e335.
df&sa=X&scisig=AAGBfm3KGMMIN_ Aiw0ZfUqQhbwUrQ8r QA&oi=scho-

larr&ei=8fB2VNzIIKPjywOvzIDIDA&ved=0CBOQgAMoADAA am 27. 11. 14

Greenhaus, Jeffrey H; Collins, Karen M.; Shaw, Jason D., 2002: The rela-
tion between work-family balance and quality of life. In: Journal of Vo-
cational  Behaviour 63 (2003), pp. 510-531. Unter wwwchoixdecarriere.

com/pdf/6573/2010/GreenhausCollinsShaw2003.pdf am 20. 02. 14.

Greenhaus, Jeffrey H; Beutell Nicholas J, 1985: Soutces of Conflict be-
tween Work and Family Roles. In: The Academy of Management Review 10,
1, pp. 76-88. Unter http://wwwjstor.org/stable/258214?seq=2 am 18. 07. 13.

Guest, David E. 2002: Perspectives on the Study of Work-Life-Bal-
ance. Social ~ Science  Information  2002;  41;  255. Unter  http://

ssi.sagepub.com/cgi/content/abstract/41/2/255 am 20. 02. 14.



Guillaume, Cécile; Pochic, Sophie, 2009: What would you sacrifice? Access to top manage-
mentandthework-lifebalance. Gender, Work& Organization16.1,pp.14-36. Unterhttps: //

www.homeworkmarket.com/sites/default/files/q4/30/07/guillane091.pdf am15.12.15.

Gumbinger, Walter; Bambey, Andrea, 2009: Zwischen traditionellen” und
»neuen®  Vitern. Zur Vielgestaltigkeit eines Wandlungsprozesses. In: Jurc-
zyk, Karin; Lange, Andreas (Hg), Vaterwerden und Vatersein heute. Neue
Wege-neue Chancen! Giitersloh:  Verlag Bertelsmann  Stiftung, S.  195-216.

Hagen, Ulrich vom, 2012: Homo militaris. Perspekti-
ven einer kritischen Militirsoziologie. Bielefeld: Transkript Verlag,

Hagen, Ulrich vom; Tomforde, Maren, 2012: Militirische Kultur. In: Leon-
hard, Nina; Werkner, Ines-Jacqueline (Hg), Militirsoziologie-Eine Einfiih-
rung. 2. Aktualisierte und erginzte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S. 284-313.

Hagen, Ulrich vom, 2005: Zivil-militatische Bezichungen. In: Leonhard, Nina; Wer-
kner, Ines-Jacqueline (Hg), Militirsoziologie-Eine Einfithrung, Wiesbaden: VS Verlag,

Halrynjo, Sigtona, 2009: Men’s Work—life Conflict: Carcer, Care and Selfrealiza-
tion: Patterns of Privileges and Dilemmas. Gender, Work & Organization 16.1, pp.
98-125. Unter https://www.researchgate.net/profile/Sigtona_Halrynjo/publica-
tion /228787398 Men’s_worklife conflict Career care and_self-realization Patterns
of privileges and dilemmas/links/55643345082e86c06b696a93.pdf am 11. 11. 15.

Hank, Karsten; Kreyenfeld, Michaela, 2003: A Mulitlevel Analysis of Child Care
and Women’s Fertility Decisions in Western Germany. In: Journal of Marriage

and Family, Col. 65, No. 3 (Aug., 2003), pp. 584-596. Unter http://www.demogr.
mpg.de/publications%5Cfiles%5C1337_1386247266_1_PDEpdf am 03. 07. 14.

Handrieder, Tine, 2009: Die Weltgesundheitsorganisation unter Wettbewerbs-

druck. Unter https://epub.ub.uni-muenchen.de/14839/1/14839.pdf am 20. 12. 15.

Haski-Leventhal, Debbie;. McLeigh, Jill D., 2009: Firefighters volunteering beyond their
duty: an essential asset in rural communities. Journal of Rural and Community Develop-

ment 4.2 (2009), pp. 80-92. Unter https://www.researchgate.net/profile/Jill_Mcleigh/
publication/228515825_Firefighters_Volunteering Beyond_Their Duty An_FEssen-
tial Asset_in_Rural Communities/links/0deec53¢3¢799¢9193000000.pdf am 16. 02. 16.

Hiufling, Roger; Lipp, Wolfgang, 2010: Institutionen. In: Kopp, Johan-
nes; Schifers, Bernhard (Hg), Grundbegriffe der Soziologie. 10. Auf-
lage.  Wiesbaden: VS Verlag  fiir  Sozialwissenschaften, S.  114-116.

Heilfort, Vera, 2008: Auswirkungen des Soldatenberufs auf die Familie von
Zeit- und Berufssoldaten der Bundeswehr. Diplomarbeit. Fakultit Soziale Ar-
beit, Gesundheit und Pflege. Hochschule Ravensburg-Weingarten. Langengau.

Hessel, Gunther, 2011: Die Fundamente der Fihrung. In: Bundesmi-
nisterium  fir Landesverteidigung und  Sport (Hg), Osterreichische  Mi-
litirische ~ Zeitung (OMZ), 6/2011. Wien: Verlagspostamt, S. 671-681.

Hettler, Bill, 1980: Wellness promotion on a Universi-
ty Campus. Journal of Health Promotion and Maintainance, 3, pp. 77-95.

Heuring, Monika; Petzold, Hilarion G., o. J: Rollentheorien, Rollenkonflikte, Identitit,
Attributionen — Integrative und differentielle Perspektiven zur Bedeutung sozialpsycho-

logischer Konzepte fiir die Praxis der Supervision. Unter www.donau-uni.ac.at/impe-
ria/content/studium/umwelt medizin/psymed/artikel/rollenth 1.pdf am 13. 02. 14.

Hill, Paul; Kopp, Johannes, 2013: Familiensoziologie. Grundlagen und the-
oretische  Perspektiven. 5. Auflage, Wiesbaden:  Springer = Fachmedien.

Hill, Paul; Kopp, Johannes, 2008: Theorien der  Familiensoziolo-
gie. In: Schneider, Norbert F (Hg), Lehrbuch Moderne Familiensozio-
logie. Oplanden & Farmington Hills: Verlag Barbara Budrich, S. 65-78.

Hill, Paul; Kopp, Johannes, 2006: Theoretische Perspektiven der Familien-
soziologie. In: Dies,; Familiensoziologie. Grundlagen wund theoretische Per-
spektiven. 4., iberarbeitete Auflage, Wiesbaden: VS Verlag, S. 63 — 146.

>



Hildebrandt, Eckart, 2004: Balance von Arbeit und Leben — Neue Zumutung
oder Chance fiir mehr Lebensqualitit. In: Arbeit, Heft 4, Jg 13 (2004), S. 339-353.

Hitzler, Roland, 2005: Ulrich Beck. In: Kaesler, Ditk (Hg), Aktuelle Theorien der Soziologie.
Von Shmuel N. Eisenstadt bis zur Postmoderne, Minchen: Verlag C.H. Beck, S. 267-285.

Hochschild, Arlie Russell, 20006: Keine Zeit. Wenn die Fir-
ma zum Zuhause wird und zu Hause nur Arbeit wartet. 2. Auflage.

Wiesbaden: VS Verlag fiur Sozialwissenschaften/GWV  Fachverlage GmbH.

Hoficker, Dirk, 2007: Viter im internationalen Vergleich. In: Muhling, Tan-
ja; Rost, Harald (Hg), Viter im Blickpunkt. Perspektive der Familienfor-
schung. Oplanden & Farmington Hills: Babara Budich Verlag, S. 161-204.

Hoff, Ernst-H., 2006: Alte und neue Formen der Lebensgestaltung. Segmentati-
on, Integration und Entgrenzung von Berufs- und Privatleben. Beitrag zu: Ka-
rin Jurczyk und Mechthild Oechsle (Hg) ,,Das Private neu denken“. Unter www.
ewi_psv.fu-berlin.de/.../alte_neue formen lebensgestaltung.pdf. am 07. 02. 13.

Hoff, Ernst-H; Grote, Stefanie; Dettmer, Susanne; Hohner, Hans-Uwe;
Olos, Luiza, 2005: Work-Life-Balance: Berufliche und private Lebensgestal-
tung von Frauen und Minnern in hoch qualifizierten Berufen. In: Zeitschrift
fir Arbeits- u. Organisationspsychologie (2005) 49 (N.E23) 4, S. 196-207.

Hoffman, Lois Wladis; Thornton, Arland, Manis, Jean Denby, 1978: The alue
of Children to Parents in the United States. In: Journal of Population, Vol

1(2) Summer  1978.  Unter  http://deepblue.lib.umich.edu/bitstream /han-
dle/2027.42/43479/11111_2004_article_bf01277597.pdf?sequence=1 am 11. 07. 14.

Hoge, Charles W; Castro, Carl A.; Eaton, Karen, 2006: Impact of Combat Duty
in Iraq and Afghanistan on Family Functioning: Findings from the Walter Reed
Army Institute of Research Land Combat Study. http://ftp.rta.int/public//public-
FullText/RTO/MP/RTO-MP-HFM-134///MP-HEFM-134-05.pdf. am 04. 10. 12.

Hélzl,  Thomas, 2013: Die  kérperliche  Leistungsfihigkeit — des — Sol-
daten — Fit fir den Einsatz. In: BMVLS (Hg), Truppendienst, Zeit-
schrift ~ fur  Ausbildung, Fihrung wund Einsatz, 2/2013, S.  104-111.

Hopf, Wulf, 1991: Regelmafigkeiten und Typen. Das Durchschnittshandeln in Max Webers
Methodologie. In: Zeitschrift fiir Soziologie, Jg. 20, Heft 2, April 1991, S. 124-137. Unter
http://www.zfs-online.org/index.php/zfs/article/viewFile/2759/2296_am 28. 11. 14.

Huebner, Angela J.; Mancini, Jay A., 2005: Adjustments among adolescents in mil-
itary families when a parent is deployed. Final Report to the Military Family Re-
search Institute and Department of Defense Quality of Life Office, 2005, pp. 1-50.

Huffman, Ann H.; Culbertson, Satoris S.; Castro, Carl A., 2008: Fam-
ily-Friendly =~ Environments and US. Army  Soldiers  Performance and
Work  Outcomes. In:  Military ~ Psychology, 20, 2008, pp. 253-270.

Huinink, Johannes; Schréder, Torsten, 2011: Das Timing der Familien-
griindung, Unter http://www.pairfam.de/fileadmin /user_upload/redak-
teur/Projekte/Antrag Huinink _Schroeder_Timing.pdf am 11. 07. 14.

Huinink, Johannes, Konietzka, Dirk, 2007: Familiensoziolo-
gie. FHine FEinfilhrung  Frankfurt am  Main: Campus Verlag ~ Gmbh.

Jahresbericht, 2012: Deutscher Bundestag 17. Wahlperiode. Zugeleitet mit
Schreiben des Wehtbeauftragten vom 24. Januar 2012 gemid § 2 Absatz 1
des Gesetzes iiber den Wehrbeauftragten des Deutschen Bundestages. Un-
terrichtung  durch den Wehrbeauftragten Jahresbericht 2011 (53.  Bericht).

Unter http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/17/084/1708400.pdf am 08. 02. 16.

Johnson, Harry M, 1970: Strukturell-Funktiona-
le  Theorie  der  Familien-und  Verwandtschaftssysteme.  In:  Soziolo-
gie der Familie. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, S. 32-48.

Jurgens, Kerstin, 2005: Kein Ende von Arbeitszeit und Familie. In: Mischau,
Anina; Oechsle, Mechtild (Hg), Arbeitszeit — Familienzeit — Lebenszeit: Verlie-
ren wir die Balance? Zeitschrift fir Familienforschung. Sonderheft 5, S. 34-52.



Junge, Matthias, 2005: In: Kaeslet, Dirk (Hg), Von Shmu-
el N. Eisenstadt bis zur Postmoderne, Miinchen: Verlag C.H. Beck, S. 64-80.

Jurczyk, Karin; Lange, Andreas, 2009: Vom ,ewigen Praktikanten zum ,,re-
flexiven Vater? Eine Einfihrung in aktuelle Debatten um Viter. In: Jurc-
zyk, Karin; ILange, Andreas (Hg), Vaterwerden und Vatersein heute. Neue
Wege — neue Chancen! Gitersloh: Verlag Bertelsmann = Stiftung, S. 15-45.

Jurczyk, Karin, 2004: Work-Life-Balance und geschlechtergerechte Arbeitsteilung, Alte
Fragen neu gestellt. In: Linne, Gudrun (Hg), Flexible Arbeitszeit und soziale Sicherheit.
Arbeitspapier 97. Hans Bockler Stiftung. Unter wwwboeckler.de (pdf) am 06. 02. 13.

Just, Otto, 2012: Die Verecinbatkeit von Beruf und Privatleben fur Militdr-
personen des Osterreichischen Bundesheeres (OBH) zur langfristigen FEr-
haltung der FEinsatzbereitschaft  des OBH fiir nationale und internatio-
nal Sicherheitsaufgaben. Dissertation zur FErlangung des Doktorgrades der
Psychotherapiewissenschaft an der Sigmund Freud Privatuniversitit Wien. Oktober 2012.

Kaiser, Stephan; Ringlstetter, Max; Reindl, Cornelia U.; Stolz, Martin Lothar, 2010: Die
Wirkung von Work-Life-Balance Initiativen auf das Mitarbeitercommitment: Fine empi-
rische Untersuchung in der Unternehmensberatungsbranche. In: Zeitschrift fiir Personal-
forschung (ZfP), ISSN 1862-0000, Rainer Hampp Vetlag, Mering, Vol. 24, Iss. 3, pp. 231-
265. Unter http://dx.doi.org/10.1688/1862-0000_ZfP_2010_03_Kaiser am 24. 02. 14.

Kapella, Olaf; Rille-Pfeiffer, Christiane; Baier]l, Andreas; Schmidt, Eva-Maria, 2011:
Die Vereinbarkeitsfrage aus der Sicht der Minner — Studienergebnisse im Detail. In:
Kapelle, Olaf; Rille-Pfeiffer, Christiane (Hg), Papa geht arbeiten. Vereinbarkeit aus der
Sicht der Minner. Oplanden & Farmington Hills: Babara Budich Verlag, S. 85-190.

Kapella, Olaf; Rille-Pfeiffer, Christiane; Baierl, Andreas, 2011: Klassisch, zoger-
lich oder mutig? — Eine Vitertypologie zur Vereinbarkeit. In: Kapelle, Olaf; Ril-
le-Pfeiffer, Christiane (Hg), Papa geht arbeiten. Vereinbarkeit aus der Sicht der
Minner. Oplanden & Farmington Hills: Babara Budich Verlag, S. 201-210.

Karney, Benjamin R., Crown, John S., 2007a: Does Deployment Keep Military Marriages
Together or Break Them Apart? Evidence from Afghanistan and Iraq. Unter www.net-

books-services.de/MediaFiles/Texts/3/9781441970633_Exzerpt 001.pdf.am 04.10.12.

Karney, Benjamin R., Crown, John S., 2007b: Families under Stress: An assess-
ment of Data, Theory and Research on Marriage and Divorce in the Military. Santa

Monica. Unter www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA465553 am 04. 10. 12.

Karney, Benjamin R., Loughran, David S., Pollard, Michael S., 2012: Com-
paring Marital Status and Divorce Status in Civilian and Military Populations.
In: Journal of Family Issues. Published online 4 April 2012. Unter http://jfi.
sagepub.com/content/early/2012/04/01/0192513X12439690 am  04. 10. 12.

Kassner, Karsten; Riiling, Annelie, 2005: ,,Nicht nur am Samstag gehdrt Papa mir!“ Viter in
egalitiren Arrangements von Arbeit und Leben. In: Télke, Angelika; Hank, Karsten (Hg),
Minner — Das ,,vernachlissigte” Geschlecht in der Familienforschung, Zeitschrift fiir Fa-
milienforschung, Sonderheft4. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 235-264.

Kastner, Michael, 2004: Die Zukunft der Work-Life-Balance. Kroning: Asanger.

Kaufmann, E X., Herlth, A., Quitmann, J., Simm, R., & Strohmeier, K. P, 1982: Fa-
milienentwicklung: generatives Verhalten im familialen Kontext. Zeitschrift fir
Bevolkerungswissenschaft, 8(4). Unter pdf. von uni-biclefeldde am 21. 12. 15.

Keim, Sylvia, 2011: Social Network and Family Formation Processes. Young
Adult’s  Decision Making About Parenthood. Wiesbaden: VS  Research.

Kelle, Udo; Kluge, Susann, 2010: Vom Einzelfall zum Typus. Fallvergleich und Fallkontras-
tierungin der qualitativen Sozialforschung, 2., iberarbeitete Auflage. Wiesbaden: VS Verlag,

Keller, Jorg, 2012: Fihrung und Fihrer im Militdr. In: Nina, Leon-
hard; Werkner, Ines-Jacqueline (Hg), Militirsoziologie — Eine FEinfiihrung
2. Akturalisierte und erginzte Auflage. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 475-493.

Kelty, Ryan,; Kleykamp, Meredith; Segal, David R., 2010: The military
and the transition to adulthood. The Future of Children 20.1 (2010): 181-
207.  Unter  http://files.eric.ed.gov/fulltext/H]883085.pdf am  08. 02. 16.

Kernic, Franz, 2001:  Sozialwissenschaften = und  Militir. ~ Eine  kriti-
sche Analyse. Wiesbaden: Deutscher Universitits-Verlag GmbH.



Kersting, Jens; Grau, Ina, 2003: Paarkonflikt und Trennung — Sozial-
psychologie  der  Partnerschaft.  Springer Berlin ~ Heidelberg, S.  429-456.

Kieser, Alfred, 2006: Max Webers Analyse der Biirokratie. In: Kieser, Alfred; Ebers,
Mark (Hg), Organisationstheorien. 6. Auflage. Stuttgart: Kohlhammer, S. 63-92.

Klaus, Daniela, 2007: Werte von Kindern und Eltern: Befunde der Zusatz-
befragung des Pairfam-Minipanels. TU Chemnitz. November 2007. Un-
ter http://www.ssoat.info/ssoar/bitstream /handle/document/36907 /ssoat-

2007-klaus-Werte von Kindern und FEltern.pdfrsequence=1 am 11. 07. 14

Klein,Paul,2004: UnteroffizieralsFithrer, Ausbilderund Erziehersowieals Fachleutein Tech-
nikund Verwaltung. In: Gareis,Sven Bernhard; Klein, Paul (Hg), Handbuch Militirund Sozi-
alwissenschaften. 2. aktualisierte und erweiterte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S. 473-481.

Kliche Thomas, 2004: Militirische Sozialisation. Unter www.friedenspsycholo-
ie.de/pub/ktieg-und-frieden/28_26 militarische sozialisation.pdf am 17. 02. 14.

Knobloch, Leanne K.; Theiss, Jennifer A., 2012: Experiences of US military couples
during the post-deployment transition Applying the relational turbulence model. Journal
of Social and Personal Relationships, 2012, 29. Jg,, Nr. 4, pp. 423-450. Unter https://
www.researchgate.net/profile/Jennifer Theiss/publication/258189570_ Experienc-
es_of US. military couples during the post-deployment transition Applying the
relational turbulence model/links/54e3b3280cf282dbed6d4a91.pdf am 25. 02. 16.

Kohn, Susanne; Breisig, Thomas, 1999: Teilzeitarbeit fiir Fihrungskrifter Erkenntnisse aus
einerFallstudie. In: Arbeit,Heft2,]2.8(1999),5.162-178. Unterhttp://www.forschungsnetz-

werk.at/downloadpub /Teilzeitarbeit fuer Fuehrungskraefte arbeit.pdf am 18. 11. 14.

Kopp, Johannes; Bernhard  Schifers, 2010:  Grundbegriff — der  Sozio-
logie, 10.  Auflage.  Wiesbaden: VS Verlag  fiir  Sozialwissenschaften.

KPE, 2013: Krifte fur  internationale Operationen  —  Kaderpri-
senzeinheiten (KIOP-KPE). Unter https://wwwhelp-gv.at/Por-

tal.Node/hlpd/public/content/14/Seite.140119.html am 14. 04. 14.

Krinzl-Nagl, Renate; Beham, Martina; Zartler, Ulrike; Fuchs, Michael; Rie-
pl, Barbara, 2006: PISA & Patchwork-Kindheit. Zeit fir Kinder und Schu-
lerfolg. Ergebnisse einer Elternbefragung, Studie im Auftrag des Bundesmi-
nisteriums  fiir  Soziale Sicherheit, Generationen und Konsumentenschutz.

Kreimer, Margareta, 2011: Familienpolitische MaB3nahmen in Osterreich: Paradigmen-
wechsel auf halben Weg. In: Kreimer, Magareta; Sturm, Richard; Dujmovits, Rudolf
(Hg.), Paradigmenwechsel in der Familienpolitik. Wiesbaden: VS Verlag, S. 83-110.

Krager, Kerstin; Kiefer, Michael; Feld, Claudia; Diwersy, Matthias; An, Li, 2008: Die
Work-Life-Balance von aktiven Vitern. In: Vedder, Guinther, Reuter, Julia (Hg), Die
Vielfalt der Work-Life-Balance, Miinchen und Mering: Rainer Hampp Verlag, S. 1-78.

Kihl, Stefan, 2011: Organisationen. Eine sehr kurze Einfiihrung, Wiesbaden: VS Verlag,

Kihn, Thomas, 2005: Die Bedeutung von Familiengrindung und Biografie-
gestaltung  junger Minner. In: Toélke, Angelika; Hank, Karsten (Hg), Min-
ner — das ,yvernachlissigte Geschlecht in der Familienforschung. Zeitschrift
fur Familienforschung, ZfF, Sonderheft 4, Wiesbaden: VS Verlag, S. 127-151.

Kihn,  Thomas,  2004:  Berufsbiografie =~ und  Familiengrindung.  Bio-

grafiegestaltung junger Erwachsener nach Abschluss der Be-
rufsausbildung, Wiesbaden: VS Verlag fiar Sozialwissenschaften.

Kipper, Willi; Felsch, Anke, 2013: Organisation, Macht und Okonomie: Mikropoli-
tik und die Konstitution organisationaler Handlungssysteme. Springer-Verlag, 2013.

Kimmel, Gerhard, 2006: Frauen im Militir. In: Gareis, Sven Bernhard; Klein,
Paul (Hg), Handbuch Militir und Sozialwissenschaften. 2., aktualisierte und er-
weiterte  Auflage. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 51-60.

Lamb, Michael E., 2004: The role of the father in child development. John Wi-
ley &  Sons. Unter  https://www.researchgate.net/profile/Michael Tamb
publication/31670039 The Role of the Father in Child Develop-

ment M. R. Tamb/links/00b4952399d43485f1000000.pdf am  15.  02. 16.




Lamb, Michael E. 2000: The history of research on father involve-
ment: An overview. Marriage & Family Review 29.2-3 (2000), pp. 23-42.

Lampic, C.; Svanberg, A. S.; Karlstréom, P; Tydén, T., 2006: Fertility awareness, in-
tentions concerning childbearing, and attitudes towards parenthood among fe-
male and male academics. Human  Reproduction, 21(2), pp. 558-564. Un-
ter  http://humrep.oxfordjournals.org/content/21/2/558.full am 15. 02. 16.

Lamnek, Siegfried, 1995: Qualitative Sozialforschung. Methoden und Techni-
ken. Band 2. 3., korrigierte Auflage. Weinheim: Psychologie Verlags Union, S. 74-77.

Lamprecht, Markus; Stamm, Hanspeter, 1994a: Die SO-
ziale Ordnung der Freizeit, Z.rich: Seismo, S. 29-40.

Lamprecht, Markus; Stamm Hanspeter, 1994: Der Freizeitbegriff. Unter soziolo-
gie.soz.uni-linz.ac.at/sozthe/freitours/skriptum/Freizeitbegriff.doc am 20. 02. 14.

Lange, Andreas; Zerle, Claudia; Alt, Christian, 2007: Viter und ihre Kinder: zwei Sichtwei-
sen auf eine Familie. In: Jurczyk, Karin; Lange, Andreas (Hg), Vaterwerden und Vatersein
heute. Neue Wege — neue Chancen! Giitersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung, S. 270-288.

Lange, Manfred, o. J: Rollenbild und Selbstverstindnis des deutschen Solda-
ten. Unter wwwbmlvevat/pdf_pool/publikationen/lange.pdf. am 31. 01. 13.

Lange-Vester, Andrea; Teiwes-Kiigler, Christel, 2008: Das Konzept der Habitus-
hermeneutik in der Milieuforschung. In: Lenger, Alexander; Schneickert, Christi-
an; Schumacher, Florian (Hg) Pierre Bourdieus Konzeption des Habitus. Grund-
lagen, Zuginge, Forschungsperspektiven. Wiesbaden: Springer VS, S. 149-174.

Lecker, Margot; Schmdlzer, Renate, o. J: Ein traditioneller Beruf in der Moder-
ne — Motivanalyse zur Berufsentscheidung ,,Soldat®. In: Armis et Litteris. Militdrwis-
senschaftliche Schriftenreihe der FH-Studienginge Militirische Fihrung, Band 22.

Lee, M. D.; Kossek, E. E.; Hall, D. T; Litrico, J. B., 2011: Entangled strands: A pro-
cess perspective on the evolution of careers in the context of personal, fami-
ly, work, and community life. human relations, 0018726711424622. Unter http://

ellenkossek.hrlr.msu.edu/documents/Entangled_Strands_.pdf _am  01. 12. 15.

Lenger, Alexander; Schneikert, Christian; Schumacher, Flori-
an, 2013: Pierre Bourdieus Konzeption des Habitus. Grundla-
gen, Zuginge, Forschungsperspektiven. Wiesbaden: Springer VS.

Lenz, Katl, 2009: Auflésungsphase von Zweierbeziehun-
gen.  Soziologie  der  Zweiertbezichung:  Eine  Einfthrung, S.  159-186.

Lenz, Karl; Boéhnisch, Lothar, 1997: Zuginge zu Familien — ein Grund-
lagentext. In: Bohnisch, Lothar und Lenz, Karl (Hg), Familien. Eine in-
terdisziplindre Einfithrung, Weinheim/Minchen: Juventa, S. 9-63.

Leonhard, Nina, 2015: Militir und Krieg in der postheroischen Gesellschaft: Im-
plikationen einer aktuellen Kirisendiagnose der zivil-militirischen Bezichun-
gen. In: Leonhard, Nina/Franke, Jurgen (Hg), Militir und Gewalt: Sozialwissen-
schaftliche und ethische Perspektiven. Berlin: Duncker & Humblot, S. 137-161.

Leonhard, Nina; Biehl, Heiko, 2012: Beruf: Soldat. In: Nina, Leon-
hard; Werkner, Ines-Jacqueline (Hg), Militirsoziologie — Eine FEinfiihrung
2. Aktualisierte und erginzte Auflage. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 393-427.

Leonhard, Nina, 2010: Uber den Sinn, Soldat zu sein: Soldatische Be-
rufsbilder  zwischen  Vergangenheit und Zukunft. In:  Wrochem, Oli-
ver von/Koch, Peter (Hg), Gedenkstitten des NS-Unrechts und Bundes-
wehr.  Bestandsaufnahme wund Perspektive. Paderborn: Schéningh, S. 107-122.

Leonhard, Nina; Biehl, Heiko, 2005: Soldat:  Beruf oder Beru-
fung?  In: Nina, Leonhard;  Werkner, Ines-Jacqueline (Hg),  Militir-
soziologie ~—  Eine  Einfihrung,  Wiesbaden: =~ VS-Verlag, S. = 242-264.

Leonhard, Nina; Kimmel, Gerhard, 2004: Tod, Militir und Gesellschaft. Ein Bei-
trag zur Soziologie des Todes. In: Berliner Debatte Initial, 15 (5/6) 2004, S. 132-144.

Lester, P;Stein, J. A.;Saltzman, W.; Woodward, K.;MacDermid,S. W.; Milburn, N.; Beardslee,
W.,2013: Psychological health of military children: Longitudinal evaluation of a family-cen-
tered prevention program to enhance family resilience. Military medicine, 178(8),S. 838-845.



Léveillé, Luc; Villeneuve, Martin; Izzo, Rhena, 2000: Military unit effectiveness and
readiness: A theoretical framework and a practical application, 36. IAMPS Split, Cro-

atia, 2000. Unter wwwiamps.org/TAMPS_Split 2000_Leveille.pdf am 04. 06. 13.

Liebold, R, 2003: Work-Life-Balance-Eine Herausforderung, Zwischen Beharrlichkeit
und Zugestindnissen: Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie aus minnlicher Per-
spektive. In: “working father” Minner zwischen Familie und Beruf. Psychologische,
soziologische, 6konomische, kommunikationswissenschaftliche und weitere Aspek-
te. Dokumentation zur Tagung der Osterreichischen Gesellschaft fiir Interdisziplinire
Familienforschung (OIGIF). Universitit Wien, 13. Bis 14. November 2003, S. 52-56.

Limmer, Ruth, 2005: Berufsmobilitit und Familie in Deutschland. In:
Zecitschrift  fur  Familienforschung, 17.  Jahrg, Heft 2/2005, S. 8-26.

Linke, Christine, 2010: Medien im Alltag von Paaren. Eine Studie zur Mediatisierung der
Kommunikation in Paarbezichungen. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften.

Lietaer, Bernhatd, o. J: Jenseits der Effizienz—Das Fenster der Vitalitdt. Unter http://
www.freisl.com/veroeffentlichungen/Systematisches Management.pdf am 20. 12. 15.

Lois, Daniel, 2013: Zur Erklirung von sozialer Ansteckung beim Uber-
gang zur Elternschaft. In: KZfSS Koélner Zeitschrift fiir Soziologie und So-
zialpsychologie =~ September 2013, Volume 65, Issue 3, S. 397-422. Unter

http://link.springer.com/article/10.1007/s11577-013-0213-x _am  19.  05. 14.

Lueger, Manfred, 2010: Interpretative Sozialforschung: Die Me-
thoden. Wien: Facultas Verlags- und Buchhandels AG.

Lick, Detlev, 2014: Editorial zum Themenheft ,,Familienwerte und Famili-
ennormen. Welchen FEinfluss hat Kultur auf familiales und generatives Ver-
halten?  Unter pdf. von comparativepopulationstudies.de am 20. 12. 15.

Lundquist, Jennifer; Zhun, Xu, 2014: Reinstitutionalizing families: Life course policy and
marriage in the military. Journal of Marriage and Family 76.5 (2014), pp. 1063-1081. Un-
ter https://www.researchgate.net/profile/Jennifer Iundquist/publication/263073945

REINSTITUTIONALIZING FAMILIES LIFE_COURSE_POLICY AND_MAR-
RIAGE IN THE MILITARY /links/02e7e53bad95891d8d000000.pdf am 08. 02. 16.

Lischen, Giinther; Lupri, Eugen, 2013: Soziologie der Familie. Springer-Verlag, 2013.

MacLean, Alair; Elder, Glen H. Jr., 2007: Military service in the life course. Sociolo-
gy 33.1 (2007): 175. Unter http://wwwannualreviews.org/eprint/mckMWXQ-

gSS2PHD8wpUNh/full/10.1146/annurev.soc.33.040406.131710 _am 08. 02. 16.

Maringer, Walter, 2008: Berufsbild und Identitit des Soldaten im so-
zialen Wandel. Europiische Hochschulschriften, Bd./Vol. 428.
Frankfurt am Main: Internationaler Verlag der Wissenschaften.

Marsiglio, William; Amato, P; Day, R. D.; Lamb, M. E., 2000: Scholarship on fa-
therhood in the 1990s and beyond. Journal of marriage and family, 62(4), pp. 1173-
1191.  Unter  http://users.clas.ufl.edu/marsig/published%20papets/marsiglio%20

amato%20lamb%20day%20fatherhood%20review%20jmf.pdf ~am 15. 02. 16.

Marsiglio, William; Cohan,Mark,2000: Contextualizingfatherinvolvementandpaternalinflu-
ence:Sociologicaland qualitative themes. Marriage & Family Review 29.2-3 (2000), pp. 75-95.

Marten, Carina; Ostner, Ilona, 2009: Individualisierte Familiengrindung? Mannliche Ent-
scheidungen firKinderimPaarkontext. In:Jurczyk,Karin;Lange, Andreas (Hg,), Vaterwerden
und Vatersein heute. Neue Wege-Neue Chance. Bielefeld: Bertelsmann Verlag, S. 141-172.

Matzner, Michael, 2012: Minnliches Vorbild, Bezugsperson, Autoritit und FEr-
zicher. Zur Bedeutung minnlicher Lehrkrifte fiir die Entwicklung und Bil-
dung von Jungen. In: Walter, Heinz; Eickhorst, Andreas (Hg), Das Viter-Hand-
buch. Theorie, Forschung, Praxis. Gieflen: Psychosozialverlag, S. 189-216.

Matzner, Michael, 2004: Vaterschaft aus der Sicht von Vitern. Subjek-
tive Vaterschaftskonzepte und die soziale Praxis der Vaterschaft. For-
schung Soziologie 201. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH.

Mayrhofer, W.; Meyer, M.; Schiffinger, M.; Schmidt, A., 2008: The influence of
family responsibilities, career fields and gender on carecer success: An empiri-
cal study. Journal of Managerial Psychology, 23(3), pp. 292-323. Unter https://
www.researchgate.net/profile/Michael Meyer/publication/241439487 The in-
fluence of family responsibilities carcer fields and gender on carcer suc-

cess An empirical study/links/00b7d533142d49f252000000.pdf am 15. 10. 15.




Meiers, Franz-Josef, 2012: Aufbau, Umbau, Abbau: Die Neuausrichtung der Bun-
deswehr. In: Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport (Hg), Osterrei-
chische Militirische Zeitung (OMZ), 3/2012. Wien: Verlagspostamt, S. 286-295.

Meuser, Michael; Scholz, Sylka, 2012: Herausgeforderte Mannlichkeit. Mannlichkeitskon-
struktionenim Wandel von Erwerbsarbeitund Familie. VS Vetlag fiir Sozialwissenschaften.

Meyer,  Georg-Maria, 2006:  Soldatenfamilien. In:  Gareis, Sven Bern-
hard; Klein, Paul (Hg), Handbuch Militir und Sozialwissenschaften. 2. ak-
tualisierte  und  erweiterte  Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S.  551-562.

Meyer, Georg-Maria; Schneider, Siegftied, 1989:
Die  belastete  Soldatenfamilie. ~ SOWI-Arbeitspapier ~ Nr.  24.  Miinchen.

Meyer, Georg-Maria, 1989a: Mein Vater ist Soldat-Zur Integrationsproblematik aus der
Sicht von Jugendlichen aus Soldatenfamilien. SOWI-Arbeitspapier Nr. 17. Miinchen.

Meyer, Georg-Maria, 1989b: Alltagserfahrungenvon Jugendlichenaus Soldatenfamilien der
Bundeswehr.Sozialwissenschaftliches Institutder Bundeswehr, Berichte, Heft50. Mtinchen.

Micewski, Edwin, 2013: Werte und Militir — Werte im Militir. In: Bun-
desministerium  fiir ~ Landesverteidigung und  Sport  (Hg),  Osterreichi-
sche  Militirische ~ Zeitung (OMZ). Wien:  Verlagspostamt, S.  270-281.

Michalk, Silke; Nieder, Peter, 2007: Erfolgsfaktor Work-Life-Balance. Un-

ter  www.wiley-vch.de/books/sample/3527502734 cOl.pdf am 19. 02. 14

Moers, Alexandra, 2012: On the Search for Dynamik Equilibrium: Viter zwi-
schen Karriere und Familie. Ingaugural — Dissertation zur Erlangung des Dok-
torgrades der Philosophie am Department Psychologie der Ludwig-Maximili-
ans-Universitit Miinchen. Unter edoc.ub.uni-muenchen.de/15348 am 29. 01. 15.

Mohe, Michael; Dorniok, Daniel; Kaiser, Stephan, 2010: Auswirkungen von be-
trieblichen Work-Life-Balance MaBinahmen auf Unternchmen: Stand der empi-
rischen Forschung, In: Zeitschrift fiir Management (ZfM) (2010) 5, S. 105-139.
Unter  www.researchgate.net/profile/Daniel_Dorniok/publication/225326140_Aus-

wirkungen_von betrieblichen Work_Life_Balance MaBnahmen_auf Unterneh-
men_Stand_der_empirischen Forschung/file/5046351cc365d1ad19.pdf am 24. 02. 14.

Morgenroth, Sissy; Schindler, Stephanie, 2012: Feuerwehralltag. Eine so-
ziologische ~ Untersuchung zur Lebensfithrung von Feuerwehrminnern im
24-Stunden-Wachalltag. ~ Miinchen und  Mehring:  Rainer ~Hampp  Verlag

Mihling, Tanja;  Rupp, Marina, 2008: Familie. In: Handbuch  So-
ziologie. ~ Wiesbaden: =~ VS Verlag  fir  Sozialwissenschaften, ~S.  77-95.

Mihling, Tanja, 2007: Wie verbringen Viter ihre Zeit? Manner zwischen ,,Zeitnot und
Qualititszeit. In: Miihling, Tanja; Rost, Harald (Hg), Viter im Blickpunkt. Perspektiven
der Familienforschung, Oplanden & Farmington Hills: Barbara Budich, S. 115-160.

Miller, Markus, 2014: Arbeitgeber Bundeswehr und die Personalgewinnung 6ffentli-
cher Arbeitgebers (S/W-Druck):*“ Die Attraktivitit der Bundeswehr als Arbeitgeber
im Lichte der 6ffentlichen Gut Problematik “und die Personalbeschaffung im milita-
rischen Kontext-Recruting, Arbeitgeberattraktivitit & Work-Life-Balance. Epubli.

Miiller-Franke, Waltraud, 2005: Familienarbeit und Berufstitigkeit in der Polizei.
In: Kiimmel, Gerhard (Hg), Diener zweier Herren. Soldaten zwischen Bundeswehr
und Familie. Frankfurt am Main: Europiischer Verlag der Wissenschaften, S. 33-52.

Miiller-Jentsch, Wialther, 2003: Organisationssoziolo-
gie. Eine Einfiihrung  Frankfurt am  Main: Campus Verlag GmbH.

Niser, Marion, 2010: ,,Leben in der Lage®. Soldatinnen und Soldaten im Spannungs-
feld zwischen Familie und Dienst. In: Goétz, Irene; Lemberger, Barbara; Lehnert, Ka-
trin; Schondelmayer, Sanna (Hg), Mobilitit und Mobilisierung, Arbeit im sozio6kono-
mischen, politischen und kulturellen Wandel. Frankfurt am Main: Campus, S. 61-80.

Nauck, Bernhard, 2007: Der individuelle und kollektive Nutzen von Kindern. In:
Herausforderung Bevélkerung, VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 321-331.



Negrusa, Sebastian; Negrusa, Brighita; Hosek, James, 2014: Gone to war: have deployments
increased divorces?. Journal of Population Economics, 2014, 27. Jg., Nr. 2, pp. 473-496.

Neuwirth, Norbert; Baierl, Andreas; Kaindl, Markus; Rille-Pfeiffer, Christiane;
Wernhart, Georg, 2011: Der Kinderwunsch in Osterreich. Umfang, Struktur und
wesentliche Determinanten. Eine Analyse anhand des Generations and Gender
Programme (GGP). Osterreichisches Institut fiir Familienforschung Austrian Insti-

tute for Family Studies. Forschungsbericht Nr. 5. Unter http://www.univie.ac.at/oif/
typo3/fileadmin/OEIF/Forschungsbericht/FB5-Kinderwunsch.pdf am 01. 07. 10.

Niermann, Debora, 2011: ,Ich muss die Familie zichen, ich als Mann
Geschlechter-und Familienbezichungen von Minnern mit osteuropii-
schem  Migrationshintergrund  in  Deutschland. FZG/FGS-Freiburger  Zeit-
schrift fir GeschlechterStudien, 2011, 17. Jg, Nr. 25. Unter http://www.bu-

drich-journals.de/index.php/fgs/article/viewFile/5604/4748  am  15. 02. 16.

Oechsle,  Mechtild;  Mischau,  Anina,  2005:  Editoral. —In:  Mischau,

Anina; Oecchsle, Mechtild (Hg), Arbeitszeit — Familienzeit — Lebenszeit: Verlie-
ren wir die Balance? Zeitschrift fur Familienforschung. Sonderheft 5, S. 7-12.

Ohm, Dieter, 2010: Soldatische Identitit — normativ. In: Dérfler-Dierken, Angelika; Kim-
mel, Gerhard (Hg), Identitit, Selbstverstindnis, Berufsbild. Implikationen der neuen Ein-
satzrealitit fir die Bundeswehr. Wiebaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 41-46.

Onnen-Isemann,  Corinna,  2005:  Kinderlosigkeit — als  europiische  Per-
spektive?. In: Generatives Verhalten und Generationenbeziehun-
gen.  Wiesbaden: VS Verlag  fiir  Sozialwissenschaften, — S. 131-149.

Ortmann, Gunther; Sydow, Jorg; Turk, Klaus, 2013: Theori-
en der Organisation: Die Riickkehr der  Gesellschaft.  Springer-Verlag.

Ortmann, Gtunther, 2010: Zur Theorie der Unternehmung Sozio-6kono-
mische Bausteine. In: Die Okonomie der Organisation—die ~Organisati-
on der Okonomie. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 225-304.

Parson, Talcott; Jensen, Stefan, 1976: Grundziige des Sozialsystems. In: Zur The-
orie sozialer Systeme. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, S. 161-274.

Pavetic, Monika; Stein, Petra, 2011: Entscheidungsprozess zur Familiengriindung
in Partnerschaften. In: Zeitschrift fiir Familienforschung, 23. Jahrg., Heft 1, S. 5-23.

Pedrina, Fernanda, 2012: Vaterschaft im Kontext postnataler familid-
rer Krisen. In: Walter, Heinz; Eickhorst, Andreas (Hg), Das Viter-Hand-
buch. Theorie, Forschung, Praxis. Gieen: Psychosozial-Verlag, S. 243-264.

Petzold, Mathias, 2001: Familien heute. Sieben Typen des familialen Zusammenle-
bens. Unter http://wwwbr-online.de/jugend/izi/text/petzold.pdf am 19. 05. 14.

Pickering, Donna, 2006: The relationship between work-life conflict/work-life balance
and operational effectiveness in the Canadian Forces. Defence R&D Canada. Technical Re-

port. December 2006. Unter www.dtic.mil/dtic/fulltext/u2/a473654.pdf am 06. 06. 13.

Pincus, Ltc Simon H., 2001: The Emotional Cycle of Deploy-
ment. PB  8-01-4/5/6, Army  Medical Department  Journal,  2001.

Preisendorfer, Peter,  2011: Organisationssoziologie, Grundlagen,  The-
orien  und  Problemstellungen. 3. Auflage.  Wiesbaden: VS  Verlag,

Prochaska, Johannes, 2006: Treu bis in den Tod aus der Sicht der Politik. Un-
ter  wwwbmlv.ovat/pdf pool/publikationen/ms_19 4.pdf am 11. 02. 14.

Prognos, 2005: Work-Life-Balance als Motor fiir wirtschaftliches Wachstum
und gesellschaftlicher Stabilitit. Studie im Auftrag von einer gemeinsamen In-
itiative von Bundesministerien, des Bundesverbandes der Deutschen Indust-
rie e. V. und verschiedenen Unternehmen. Prognos AG, Basel, Berlin, Bremen,
Disseldorf.  Unter wwwihs.ac.at/pdf/soz/wlb_prognos.pdf am 24. 02. 14.

Raml, Reinhard; Dawid, Evelyn; Feistritzer, Gert, 2011: 2. Osterreichischer Minner-
bericht. Dem Nationalrat vorgelegt im Herbst 2011. Unter https://www.parlament.

gvat/PAKT/VHG/XXIV/IIT/IT_00279/imfname_236879.pdf _am 17. 02. 16.



Rass,Eva,2012:Sicherheitund Orientierunggeben. Uberdie Bedeutungder Vater-Sohn-Be-
ziehung in den ersten Lebensjahren. In: Walter, Heinz; Eickhorst, Andreas (Hg), Das
Viter-Handbuch. Theorie, Forschung, Praxis. GieBen: Psychosozial-Verlag, S. 281-297.

Rea,  Jennifer Kristine, 2014 The Role of Social Network-
ing Sites in the Lives of Military Spouses. Unter http://reposito-

rylib.ncsu.edu/ir/bitstream /1840.16/9630/1/etd.pdf am 12. 12. 15.

Reinkorber-Drummet, Amy; Coleman, Marilyn; Cable, Susan, 2003: Military Families
under Stress: Implications for Familiy Life Education. In: Familiy Relations, Vol 52, No.
3 (Jul., 2003), pp. 279-287. Unter http://wwwijstor.org/stable/3700279 am 04. 10. 12.

Resch, Marianne, 2003: Work-Life-Balance — neue Wege der Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben? Tagungsband der GFA Herbstkonferenz, 2003-piza.org.

Rille-Pfeiffer, Christiane, 2012: Der Mann in der Dyade. Ein qualita-
tiver Forschungsansatz ,,seines Kinderwunsches und Fertilitatsver-
haltens. In: Walter, Heinz; Eickhorst, Andreas (Hg), Das Viter-Hand-
buch. Theorie, Forschung, Praxis. GieBen: Psychosozial-Verlag, S. 445-462.

Rille-Pfeiffer,  Christiane, 2009: ,Kinder — jetzt, spiter oder nier.

Generatives Verhalten und Kinderwunsch in Osterreich, Schweden und Spanien auf
Basis der Qualitative Comparative Analysis (QCR). Dissertation Soziologie. Wien.

Riviere, L. A.;; Merrill, . C.; Thomas, J. L.; Wilk, J. E.; Bliese, P. D., 2012: Marital functioningin
the army: Marital dissolution trends and correlates of marital dissolution intent among US
soldiers followingcombatdeployments. Handbookof counselingmilitarycouples, pp.19-34.

Rogg, Matthias, 2006: Der Soldatenberuf in historischer Perspektive. In: Ga-
reis, Sven Bernhard; Klein, Paul (Hg), Handbuch Militir und Sozialwissenschat-
ten. 2. aktualisierte und erweiterte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag, S. 436-448.

Rohall, David E.; Wechsler Segal, Mady; Segal, David R., 1999: Examining the im-
portance of organizational supports on family adjustment to army life in a period of
increasing separation. In: Journal of Political and Military Sociology, Vol. 27 No. 1

(Summer), pp. 49-65. Unter http://library.mpifg.de/Record /1559313862 am 10.10. 13.

Rossier, Clementine; Bernardi, Laura, 2009: Social Interaction Effects on Fertil-
ity: Intentions and Behaviors. In: Eur J Population (2009) 25, pp. 467-485. Un-
ter http://www.tara.tcd.ie/xmlui/bitstream handle 2262/42467/PEER_stage2
am 03. 07. 14.

Rost, Harald, 2007: Der Kinderwunsch von Minnern und ihr Alter beim Ubergang
zur Vaterschaft. In: Mihling, Tanja; Rost, Harald (Hg.), Viter im Blickpunkt, Perspek-
tiven der Familienforschung. Barbara Budich: Opladen & Farmington Hills, S. 77-96.

Ridiger, Hugo W, 2009; Die Ausgewogenheit zwischen Arbeit und so-
zialem  Leben:  Work-Life-Balance, = IMABE -  Institut  fur  medi-
zinische  Anthropologie und  Bioethik, Band 16, Heft 1, S 23-32.

> >

Riiger, Heiko; Feldhaus, Michael; Becker, Katharina S.; Schlegel, Monika, 2011:
Zirkulire berufsbezogene Mobilitit in Deutschland: Vergleichende Analysen mit
zwei reprisentativen Surveys zu Formen, Verbreiterung und Relevanz im Kon-
text mit Partnerschafts- und Familienentwicklung. Comparative Population Stu-
dies. In: Zeitschrift fir Bevolkerungswissenschaft, Jg. 36, 1 (2011), S. 193-220.

Ruiner, Caroline, 2010: Paare im Wandel. Eine qualitative Paneluntersuchung zur
Dynamik von Paarbeziehungen. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften.

Russell, Helen; O’Connell, Philip J; McGinnity, Frances, 2009: The impact of
flexible working arrangements on work-life conflict and work pressure in Ire-
land. Gender, Work & Organization 16.1 (2009), pp. 73-97. Unter http://
www.econstor.eu/bitstream/10419/68001/1/529822857.pdf ~ am  01.  02.  16.

Schertler, Walter, 1998: Unternehmensorganisation. Leht-
buch der Organisation und strategischen Unternehmensfiihrung,
7., unwesentlich verianderte Auflage. Minchen: Oldenburg Verlag,

Schier, Michaela; Szymenderski, Peggy, 2009: Von der Vorgabe zur Aufgabe. Die
Folgen der Entgrenzung von Erwerbsarbeit fir Minnlichkeit, Vaterschaft und Ar-
beitsteilung, In: Jurczyk, Karin; Lange, Andreas (Hg), Vaterwerden und Vater-
sein heute. Neue Wege — neue Chancen! Giitersloh: Verlag Bertelsmann, S. 250-269.



Schier,  Michaela;  Jurczyk, Karin, 2007: ,Familie als Herstellungslei-
sung® in  Zeiten der Entgrenzung, In: Aus Polittk und Zeitgeschich-
te (APuZ). Beilage zur Wochenzeitung Das Parlament, 34/2007, S. 10-17.

Schmidt, Eva-Maria, 2011: Vaterwerden, Vatersein und Vitetlichkeit — theoretische Kon-
zeptionen. In: Kapella, Olaf; Rille-Pfeiffer, Christiane (Hg), Papa geht arbeiten. Verein-
barkeit aus Sicht der Minner. Schriftenreihe des Osterreichischen Instituts fiir Familien-
forschung (OIF), Band 23, Oplanden & Famington Hills: Budrich UniPress Ltd, S. 47-81.

Schmitt, Christian, 2005: Kinderlosigkeit bei Minnern — Geschlechtsspezifische
Determinanten ausbleibender Elternschaft. In: Tolke, Angelika; Hank, Karsten
(Hg), Minner — das ,vernachldssigte Geschlecht in der Familienforschung, Zeit-
schrift fir Familienforschung, ZfF, Sonderheft 4, Wiesbaden: VS Verlag, S. 18-43.

Schneider, Norbert; Ruppenthal, Silvia; Liick, Detlev, 2009: Beruf, Mobilitit und Familie. In
Burkart Ginter (Hg), Zukunft der Familie, Prognosen und Szenarien. Sonderheft 6, Zeit-
schrift fiir Familienforschung, Oplanden & Farmington Hills: Babara Budich, S. 111-136.

Schneider, Norbert, 2005a: Leben an zwei Orten. Die Folgen beruflicher Mo-
bilitat fur die Familie und Partnerschaft. In: Mischau, Anina; Oechsle, Mechtild
(Hg), Arbeitszeit — Familienzeit — Lebenszeit: Verlieren wird die Balance Zeit-
schrift fiir Familienforschung. Sonderhelft 5. Wiesbaden: VS Verlag, S. 110-126.

Schneider, Norbert, 2005b: Einfithrung: Mobilitit und Familie. Wie Globalisierung die
Menschen bewegt. In: Zeitschrift fir Familienforschung, 17. Jahrg., Heft 2/2005, S. 90-95.

Schneider, Norbert; Hartmann, Kerstin; Limmer Ruth, 2001: Berufsmobilitit und
Lebensform. Sind berufliche Mobilititsanforderungen in Zeiten der Globalisierung
noch mit der Familie vereinbar? Verbundsprojekt des Staatsinstituts fir Familienfor-
schung an der Universitit Bamberg (ifb). Unter wwwiifb.bayern.de (pdf) am 06. 02. 13.

Schneider,  Norbert F;  Rost,  Harald, 1999: Soziologische  Aspek-
te des Ubergangs zur Elternschaft. In: Reichle, Barbara (Hg), Uber-
gang zur  Elternschaft.  Stuttgart:  Ferdinand Enke  Verlag, S.  19-35.

Schneider, Werner, 1994: Streitende Liebe. Zur Sozio-
logie familialer Konflikte. Oplanden: Leske + Budrich.

Scholz, Sylka, 2012: Minnlichkeitssoziologie. Miinster: Verlag Westfilisches Dampfboot.

Schreyogg, Georg, 2012: Umwelt und Organisati-
on. Grundlagen der Organisation, Springer  Verlag, S. 63-84.

Schulyok, Bernhard, 2012: Die Fihrung des Zuges und der Gruppe. Trup-
pendienst-Taschenbuch.  Wien: Verlag AV Astoria Druckzentrum  GmbH.

Seiffert, Anja; HeB3, Julius, 2013: Afghanistanrickkehrer. Der Einsatz, die Liebe, der
Dienst und die Familie: Ausgewihlte Ergebnisse der sozialwissenschaftlichen Langzeit-
begleitung des 22. Kontingents ISAE Forschungsbericht, Juni 2013, Ver6ffentlicht im
Juli 2014. Zentrum fir Militirgeschichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr.

Sciffert, Anja, 2005: Soldat der Zukunft. Wirkungen und Folgen von Ausland-
seinsdtzen auf das soldatische Selbstverstindnis. In: Krech, Hans Dr. (Hg), Bei-
trige zur Friedensforschung und Sicherheitspolitik. Berlin: Verlag Dr. Koster.

Seifert, Ruth, 1992: Frauen, Manner und Militir I1. Vier Thesen zu Minnlichkeit (in) der Ar-
mee. SOWIE Arbeitspapier Nr. 61. Miinchen 1992. Unter http://www.mgfa-potsdam.de/
html/einsatzunterstuetzung/downloads/ap061.pdf PPHPSESSID=92bb8 am 12.12. 15.

Seiler, Stefan, 2009: Organisationskultur und individuelle Verantwortungstibernahme — zur
Schaffung eines stabilen Fundaments moralischen Handelns. In: Oliver Dengg (Hg), Un-
ternehmenskultur und soziales Handeln, Erkenntnisse und Nutzen fiir militdrische Orga-
nisationen, Band 2, Schriftenteihe der Landesverteidigungsakademie, 01/2009, S. 91-110.

Sender, Wolfgang, 2009: Die Berufsbiografie von Marineoffizieren. Be-
rufswahl,  berufliche  Erwartung und  Evaluation der  Offiziersausbil-
dung an der Marineschule Mirwik — FErgebnisse der Befragung der Crews
VII/2005 bis VII/2008. Forschungsbericht 87. Strausberg, September 2009.

Smolka, Adelheid, 2005: Vom Paar zum Kind - oder doch nicht? An-
merkungen zut Frage des Kinderwunsches und seiner Realisie-
rung. In: Zecitschrift fur Familienforschung, 17. Jahrg, 1/2005, S. 41-45.



Spatz, Maren, 2014: Work-Life-Balance. Junge Fihrungskrifte als Grenzgin-
ger zwischen verschiedenen Lebensbereichen. Schriftenreihe zur interdisziplini-
ren Arbeitswissenschaft. Band 3. Miinchen und Mehring: Rainer Hampp Verlag

Stadler, Christian, 2002: Der Offizier zwischen Rechtsmacht und Gewaltakt. Zu den rechts-
ethischen Voraussetzungenmilitirischen Handelns. In: ArmisetLitteris. Militdrwissenschaft-
liche Schriftenteihe der FH-Studienginge Militirische Fithrung. Band 11/2002, S. 43-66.

Statistik Austria, 2013: http://www.statistik.at/web_de/sta-

tistiken/bevoelkerung/scheidungen/ am 11. 11. 13.

Storms, Melissa, 2014: Wives Left Behind: Factors that Impact Active Duty Wives’ Psy-
chological Well-being while Experiencing Deployment-Related Separation. Doktorarbeit.

The Ohio State University. Unter https://scholar.google.at/scholar?start=10&q=relat-
ed:10QYzINpk_8P3M:scholar.google.com/&hl=de&as_sdt=0,5 am 01. 12. 15.

Strauss, Anselm; Corbin Juliet, 1996: Grundlagen qualitati-
ver Sozialforschung, Weinheim: Psychologie Verlags Union.

Sturges, Jane; Guest David, 2004: Working to live or living to work? Work/life balance
early in the career. In: Human Resource Management Journal, Vol 14, no 4, 2004, pp. 5-20.

Unter www.choixdecarriere.com/pdf/6573/2010/SturgesGuest2004.pdf am 20. 02. 14.

Sturn, Richard, 2011: Familienpolitik zwischen Krise und Paradigmenwech-
sel, In: Kreimer, Magareta; Sturn, Richard; Dujmovits, Rudolf (Hg), Pa-
radigmenwechsel in  der Familienpolitik. Wiesbaden: VS = Verlag, S. 7-31.

SuB,  Stefan;  Sayah,  Shiva, 2011:  Work-Life-Balance ~ von  Freelan-
cern  zwischen  Realitit und  Idealvorstellung:  Eine  explorative — Stu-
die. In: Zeitschrift fir Personalforschung (ZfP), Vol. 25, Iss. 3, S. 247-268.

Swiderek, T.; Biihler-Niederberger, D.; Heinzel, F; Siinker, H.; Thole, W., 2006: Wel-
ten von Kindern—Alltag in institutionellen Rdumen. In: Kinderwelten und insti-
tutionelle Arrangements. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 7-13.

Taylor,  Frederik;  Roesler R., 2011: Die  Grundsitze  wissenschaft-
licher Betriebsfithrung, Paderborn: Salzwasser Verlag GmbH.

Tazi-Preve, Miriam Irene, 2012: Viterpolitik in Osterreich. Status quo und Wege
fir die Zukunft. In: Walter, Heinz; FEickhorst, Andreas (Hg), Das Viter-Hand-
buch, Theorie, Forschung, Praxis. GieBen: Psychosozial-Verlag, S. 147-165.

Tazi-Preve, Miriam Irene, 2009: Die Verecinbarkeitslige. Von der Unvereinbarkeit
der Anspriche von Staat, Familie und Arbeitswelt aus system- und geschlechts-
kritischer Sicht. In: Tazi-Preve, Miriam (Hg), Familienpolitik, Nationale und inter-
nationale Perspektiven, Oplanden & Farmington Hills: Babara Budich, S. 57-80.

Tazie-Preve, Irene, 2003: FEinstellung der Osterreicherlnnen zu Familie, Fa-
milienpolitk ~ und  dem  Geschlechterverhiltnis.  Forschungsergebnisse  des
,Population Policy Acceptance Survey (PPA)“. In: OZP, 32/4, S. 443-455.

Theiss, Jennifer A.. Knobloch, Leanne K. 2014: Relational turbulence and
the post-deployment transition self, partner, and relationship focused turbu-
lence. Communication Research 41.1 (2014), pp. 27-51. Unter http://wwwjen-

theiss.net/resources/Theiss%20%26%20Knobloch%202014.pdf am 15. 02. 16.

Theuretsbacher, Wilhelm; Urrisk, Rolf M., 2005: Ich gelobe... Ein Heer zwi-
schen politischen und militirischen Blécken. Wien: Verlag A. F  Koska.

Timm, Andreas, 2004: Diskussion theoretischer Ansit-
ze  zu  Partnerwahl,  Heirat und  Familiee  In:  Partnerwahl-  und

Heiratsmuster in modernen Gesellschaften. Deutscher Universititsverlag, S. 49-78.

Tollefson, Thora, 2008: Supporting spouses during a military deployment.
Family & community health, 2008, 31. Jg, Nr. 4, pp. 281-286. Unter http://
journals.Iww.com/familyandcommunityhealth/Abstract/2008/10000/Sup-

porting Spouses During a_Military Deployment.5.aspx am 01. 12. 15.

Tomforde, Maren, 2010: Neue Militirkultur(en). In: Apelt, Maja (Hg), Forschungsthe-
ma: Militdr. Militirische Organisationen im Spannungsfeld von Krieg, Gesellschaft und
soldatischen Subjekten. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, S. 193-219.

Tomforde, Maren, 20006: Einsatzbedingte Trennung, Erfahrungen und Bewiltigungsstrate-
gien. Sozialwissenschaftliches Institut der Bundeswehr. Forschungsbericht 78. Strausberg,



Tough, S.; Benzies, K.; Fraser-Lee, N.; Newburn-Cook, C., 2007: Factors in-
fluencing childbearing decisions and knowledge of perinatal risks among Ca-
nadian men and women. Maternal and child health journal, 11(2), pp. 189-198.

Trauner, Karl-Reinhart, 2010: Soldatische Berufsethik und militarische Fuh-
rung. In: Bundesministerium fiir ILandesverteidigung und Sport (Hg), Oster-
reichische ~Militdrische Zeitung (OMZ). Wien: Verlagspostamt, S. 354-363.

Vetter, Gunther; Reuter, Julia, 2008: Die Vielfalt der Work-Life-Balance. Trierer Beitrige
zum Diversity Management. Band 10. Miinchen und Mehring: Rainer Hampp Verlag,

Von der Lippe, Holger; Furmanns, Franziska; Fuhrer Urs, 2012: Der
Wunsch ~ junger Minner nach einem eigenen Kind wund seine Konse-
quenzen. In: Walter, Heinz; FEickhorst, Andreas (Hg), Das Viter-Hand-
buch. Theorie, Forschung, Praxis. GieBen: Psychosozial-Verlag, S. 463-490.

Vo3, Gunter G., 2003: Entgrenzte Arbeit-Gestresste Familien. In: Zeit-
schrift ~ fur  Familienforschung, 15. Jahrg, Heft 3/2003, S. 329-335.

Wadsworth, Shelley MacDermid; Southwell, Kenona, 2010: Military Fami-
lies: Extreme Work and Extreme ‘Work-Family’ Military Family Research In-
stitute  at  Purdue  University. Unter  http://workplaceflexibility.org/images

uploads/program papers/wadsworth - military familiespdf am  01.  01.  16.

Wagenblass, Sabine, 2006: Familien im Zentrum —Offentliche Erziechung und
Bildung zwischen Angebot und Nachfrage. Gutachten im Auftrag der Ber-
telsmann  Stiftung. Unter  http://www.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xbcr
SID-49C3AD34  271980BC/bst/Doku_Familie_finale.pdf —am  19. 05. 14.

Wagner, Michael; Weill Bernd, 2005: Konflikte in Partnerschaften. Erste Befunde der
Kélner Paarbefragung. Universitdt zu Koln, Juli 2005. Unter http://www.uni-koeln.
de/wiso-fak/fisoz/Mitarbeiter/Weiss/docs/Konflikt ZfF-18.pdf am 26. 11. 14.

Wagner, Michael; Wolf, Christof, 2001: Altern, Familie und soziales Netz-
werk. In: Zeitschrift fiir Erzichungswissenschaft, 4. Jg, Nr. 4, S. 529-554.

Wang, Hongyu; Amato Paul R., 2000: Predictors of divorce adjustment: Stress-
ors, resources, and definitions. Journal of Marriage and Family 62.3, pp. 655-668.

Warburg, Jens, 2010: Paradoxe Anforderungen an Soldaten im (Kriegs-)
Einsatz. In: Dorfler-Dierken, Angelika; Kummel, Gerhard (Hg), Ident-
tit, Selbstverstindnis, Berufsbild. Implikationen der neuen FEinsatzrealitit fir
die Bundeswehr. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, S. 57-76.

Weber, Max, 1985: Wirtschaft und Gesellschaft. Grundri3 der verste-
henden  Soziologie. In: Winkelmann, Johannes (Hg). Tubingen: Mohr.

Weede, Erich, 2013: Konfliktforschung: Hinfth-
rung und Uberblick. Opladen: Springer-Verlag,

Wehtgesetz1990—WG,ausgegebenam19.Juni 1990, BGBL.Nr.305/1990inder Fassungder
Bundesgesetze BGBL Nr. 690/1992,505/1994, 550/1994,43/1995,201/1996,788/1996,
BGBL I Nr. 30/1998 und 121/1998 sowie der Kundmachung BGBL Nr. 819/1994.

Wendl, Peter, 2005: Herausforderung Fern-Beziechung? Partnerschaft auf Dis-
tanz von Soldaten und deren Partnern bei Auslandseinsitzen. In: Kimmel, Ger-
hard (Hg), Diener zweier Herren. Soldaten zwischen Bundeswehr und Fami-
lie. Frankfurt am Main: Europiischer Verlag der Wissenschaften, S. 123-148.

Werp, Ridiger, 1998: Theoretische Erklirungs-und Analyseansitze fiir Geschiftsbezie-
hungen. In: Aufbau von Geschiftsbezichungen. Deutscher Universititsverlag, S. 51-88.

Westman, Mina; Brough, Paula; Kalliath, Thomas, 2009: Expert commentary on
work-life balance and crossover of emotions and experiences: Theoretical and
practice advancements. Journal of Otrganizational Behavior 30.5, pp. 587-595.

Westphal, Richard J; Woodward, Kirsten R., 2010: Family fitness. Mil-
itary Medicine, 2010, 175. Jg, Nr. 8S, pp. 97-102. Unter http://www.

dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a528391.pdfH#page=102 am 01. 11. 15.

Windzio, Michael, 2003: Theorien der Organisation: von der Managementlehre zur
Systemtheorie und Organisationsckologie. In: Organisation, Strukturwandel und
Arbeitsmarktmobilitit. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 61-107.



Wong, Leonard; Bliese, Paul; McGurk, Dennis, 2003: Military leadership: A con-
text specific review The Leadership Quarterly 14 (2003), pp. 657-692. Unter
http://digitalcommons.unl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1004&context=us-
armyresearch&sei-redir=1&referer=http%3A%2E%2Fscholar.google.at%2F-
scholar%3Fstart%3D10%26q%3Dmilitary%2Bleadership%26hl%3Dde%26as

sdt%3D0%2C5#search=%22military%20leadership%e22 am 18. 11. 14.

Wood, Suzanne; Scarville, Jacquelyn; Gravin, Katharine S., 1995: Waiting wives: Sepa-
ration and reunion among Army wives. Armed Forces & Society, 1995, 21. Jg., Nr. 2,

pp. 217-236. Unter http://afs.sagepub.com/content/21/2/217.abstract am 02. 02. 16.

Wunderer, Rolf, 2001: Fihrung und Zusammenarbeit. Eine unternehmerische Fih-
rungslehre. 4. Vollstindig tberarbeitete Auflage. Neuwied: Luchterhand Verlag,

Wiirmseer, Grit, 2010: Von auflen induzierter Wandel. In: Auf dem Weg zu neu-
en Hochschultypen. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 89-127.

Yeung, W J.;Sandberg, . F;Davis-Kean,P.E.; Hofferth,S.1..,2001: Children‘stimewith fathers
in intact families. Journal of Marriage and Family, 63(1), pp. 136-154. Unter https://www.
researchgate.net/profile/Sandra_Hofferth/publication/227534242 Children’s_Time

With Fathers in Intact Families/links/0c960529¢39441£c10000000.pdf am 15. 02. 16.

Zapotoczky, Klaus, 2011: Lebenswichtige Bildung der Heere und Soldaten.
In: Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport (Hg), Osterreichi-
sche Militirische Zeitung (OMZ), 5/2011. Wien: Verlagspostamt, S. 560-571.

Zartler, Ulrike, 2012: Die Kernfamilie als Ideal. Zur Konstruktion von Scheidung
und Nachscheidungsfamilien. Zeitschrift fir Familienforschung, 24 (1), S. 67-84.

Zartler,  Ulrike,  2010:  Vielfalt und Dynamik von  Partnerbezichun-
gen, in: Bundesministerium fir Wirtschaft, Familie wund Jugend (Hg),
Funfter ~ Osterreichischer ~ Familienbericht, Band 1, Wien, S.  325-361.

Zartler, Ulrike, 2010a: Keine Zeit fiir die Familie - Zeitgestaltung aus Sicht
von Kindern und ihren Eltern. SWS-Rundschau, 50 (4), S. 463-473. Unter ht-
tps://www.soz.univie.ac.at/fileadmin/user upload/inst soziologie/Perso-

nen/Institutsmitglieder/Zartler/SWS 2010 4 Zartler.pdf am 14. 01. 16.

Zetle, Claudia; Kork, Isabelle, 2009: Null Bock auf Familiel? Schwierige Wege junger
Minner in die Vaterschaft. In: Jurczyk, Karin; Lange, Andreas (Hg.), Vaterwerden und
Vatersein heute, Neue Wege-Neue Chance. Biclefeld: Bertelsmann Verlag, S. 121-140.

ZEW, 2013: Geburten und Kinderwiinsche in Deutschland: Bestandsaufnah-
me, Finflussfaktoren und Datenquellen. Gutachten fiir die Prognos AG. Zent-
rum fir Europiische Wirtschaftsforschung GmbH. 29. April 2013. Unter http://
ftp.zew.de/pub/zew-docs/gutachten/TeilstudieFertilitact2013.pdf am 03. 07. 14.



Impressum

Armis et Litteris
Militarwissenschaftliche Schriftenreihe des FH-Bachelorstudienganges

Militarische Fihrung

Medieninhaber, Herausgaber und Hersteller:

Republik Osterreich Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport,

Rofauer Lande 1, 1090 Wien

Redaktion:

BMLVS, Theresianische Militarakademie
Studiengangsleitung, FH-BaStg Militarische Fliihrung
Burgplatz 1, 2700 Wiener Neustadt
Tel. 050201-2029120
email: michael.moser@bmlvs.gv.at

web: www.miles.ac.at

Erscheinungsjahr:
2017

Layout und Satz:

Theresianische Militdrakademie/Institut 1/Eisner Karoline

Druck:

Heeresdruckzentrum, Arsenal, 1031 Wien, Kelsenstrafe 4

(BMLVS/HDruckz)

Grundlegende Richtung:
Armis et Litteris ist eine Publikationsreihe des FH-Bachelorstudienganges Militarische
Fuhrung an der Theresianischen Militdrakademie. Dem Grundsatz der Vielfalt der Lehr-
meinungen verpflichtet, will Armis et Litteris ein Forum zur militarwissenschaftlichen Dis-
kussion im Rahmen der Lehre und Forschung am FH-Bachelorstudienganges Militarische
Fuhrung bieten. Dartber hinaus werden vor allem die anwendungsbezogenen Forschungs-

und Entwicklungsarbeiten des Lehrkdrpers prasentiert.

ISBN: 978-3-9503699-6-0



Armis et Litteris
Military Science Series of the

FH-Bachelor Programme Military Leadership

Media owner, publisher and producer:
Republic of Austria, Ministry of Defence and Sports

Rofauer Lande 1, 1090 Vienna

Editing:
Ministry of Defence and Sports, FH-Bachelor Programme Military Leadership
Burgplatz 1, 2700 Wiener Neustadt
Phone: +43 50201-2029120
E-Mail: michael.moser@bmlvs.gv.at

web: www.miles.ac.at

Year of publication:
2017

Layout and typeset:
Theresan Military Academy/Institute for Basic Officer Training/

Karoline Eisner

Print:

Military Printing Centre, Arsenal, 1031 Vienna, KelsenstrafRe 4

Principles:
Armis et Litteris is a publication series of the FH Bachelor Programme Military Leadership at
the Theresan Military Academy.
Armis et Litteris’ principle is to provide a variety of scientific consensus to contribute to
discussions in the field of military science within the frame of research and teaching of the
FH-Bachelor Programme Military Leadership.
Moreover, Armis et Litteris presents application-oriented research and development projects

of the faculty.



Im Spannungsfeld zwischen e — e Im Spannungsfeld zwischen
Beruf und Privatleben Beruf und Privatleben

266 | ARMIS ET LITTERIS 36 ARMIS ET LITTERIS 36 | 267



