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1. Zweck der Absolventenanalyse

Die Truppenkorper des OBH stellen eine wichtige Interessensgruppe fir den FH-BaStg MilFiu dar. Im
Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems (QMS) der FH fir angewandte Militarwissenschaften
tragen sie auch wesentlich zur Weiterentwicklung des Stg bei. Durch die Befragung von Absolventen
und Vorgesetzten werden Erkenntnisse zur Berufsfeldorientierung und den damit in Verbindung
stehenden Inhalten des Studiums, deren Priorisierung, Zielerreichung der Learning Outcomes sowie
der Angemessenheit der Ausbildung gewonnen.

2. Ziel der Absolventenanalyse

Die Absolventenanalyse verfolgt nachstehende Ziele:

- Generierung von Erkenntnissen fur qualitatssteigernde MaflRnahmen vor allem im Kernbereich
der Lehre des FH-BaStg MilFu.

- Erhebung von geanderten Anforderungen des Berufsvollzuges im Allgemeinen sowie der
Erfordernisse an die Absolventen in der Erstverwendung im Speziellen, um die gewonnenen
Erkenntnisse in die Weiterentwicklung des FH-BaStg einzubeziehen.

- Generierung von relevanten Kennzahlen fur das QMS der FH fir angewandte
Militarwissenschaften

3. Befragungsdurchflihrung

Seit Einrichtung der FH-Stg MilFi werden die Absolventen nach ca. zweijahriger Tatigkeit im Berufsfeld
um eine Bewertung des absolvierten Studiums mittels Fragebogen ersucht. Nach Aktualisierung der
der Kennzahlensystematik ist der Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 nun der erste Jahrgang, der schon
nach ca. einem Jahr nach der Sponsion/Ausmusterung befragt wurde. Zeitgleich wurden auch deren
Vorgesetzte um eine Bewertung der Absolventen und des Studienganges gebeten.

Der vorliegende Bericht stellt die Ergebnisse der Befragungen des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
(Ausmusterung 2021) dar, stellt in weiterer Folge diese den vier vorhergehenden Absolventenanalysen
gegenlber und beinhaltet eine erste Bewertung durch den Referenten Eval&QM. Betroffene Jahrgange
sind:

- LOWENSTEIN Ausmusterung 2017

- ABENSPERG UND TRAUN Ausmusterung 2018

-  FREIHERR VON REISCHACH Ausmusterung 2019
- Hauptmann NEUSSER Ausmusterung 2020.

Die Organisation der Befragung erfolgte in Zusammenarbeit zwischen dem Institut fir
Offiziersausbildung (Instl)/TherMilAk und der Entwicklungsabteilung (EA)/TherMilAk. Hier sei im
Speziellen Herrn Obst Mag. JAKSCH ein Dank auszusprechen, da er durch sein Engagement zu einer
entsprechenden Rucklaufquote beigetragen hat.

3.1. Aussendung und Auswertung

Die jeweiligen Fragenbtgen (Absolventen und Vorgesetzte) wurden auf Basis der Vorgaben des
Kollegiums erstellt' und setzen sich aus Fragen mit vorgegebenen Antwortmdglichkeiten (quantitativer
Teil) und offenen Fragen mit Freitextfeld (qualitativer Teil) zusammen. Nach Erhebung der Daten Uber
Absolventen und deren Vorgesetzte in der Erstverwendung durch die EA, erfolgte die Befragung durch
das Instl/TherMilAk im Februar 2023 im gesicherten militdrischen Netz mittels der Software

1 Beschluss des Kollegiums vom 11.12.2013 {iber den Einsatz von Qualitatssicherungsinstrumenten.
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,LimeSurvey“. Die Auswertung der Befragungen erfolgte im Mai 2023 an der TherMilAk/Instl/FachBer
2. Diese bilden die Grundlage fir Untersuchungen und Bewertungen im Rahmen der
Absolventenanalyse und stellen die Basis gegenstandlichen Berichtes dar.

Der Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 war in Folge der zweite Jg., der nach der Studienordnung 2017
ausgebildet wurde. Gewonnene Erkenntnisse stellen somit einen besonderen Stellenwert dar, da sie
Schlussfolgerungen aus der letzten Befragung untermauern oder schwachen — wichtige Grundlagen
fur weitere Studienplanentwicklungen. Die Ausmusterungsstarke des Jg. DRAGONERREGIMENT
NR.7 betrug 58 Berufsoffiziere und 6 Berufsoffizierinnen — gesamt also 64 militarische Absolventinnen
und Absolventen.

Im quantitativen Teil waren die Fragen nach einer sechsstufigen Skala zu beantworten, wobei 1 fir
wvolle Zustimmung“ bzw. ,keine Defizite* und 6 fir ,stimme gar nicht zu“ bzw. ,massive Defizite* steht.

3.2. Umfang und Rucklauf

Nachstehende Tabelle stellt den Befragungsumfang dar und zeigt die Anzahl der ausgesandten
Fragebdgen und deren Ruckmeldungen (RM). Eine mehrjahrige Entwicklung ist aus nachstehender
Grafik zu erkennen.

Rucklauf Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
auswertbare
ino
Aussendungen Riickmeldungen RM in %
Absolventen 60 49 82 %
Vorgesetzte 60 42 70 %

Ricklaufquote in %

100
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MEUSSER
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Vorgeselzte Absolventen

Durch Auslandseinsatze und sonstige Grinde konnten nicht alle ausgemusterten Soldatinnen und
Soldaten befragt werden. Sowohl bei den Vorgesetzten, als auch bei den Absolventen konnte die
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angestrebte Ricklaufquote von 75%, zumindest anndhernd, erreicht werden und kann in deren
Aussagen als reprasentativer Querschnitt des Jahrganges gewertet werden. Die weit
unterdurchschnittliche Rucklaufquote des Jg. NEUSSER im Vorjahr, begrindet auch in der
Unerfahrenheit der erstmaligen Befragung durch das ,eigene Haus®, konnte somit iberwunden werden.

4. Darstellung der Ergebnisse

4.1. Ergebnisse der Absolventenbefragung

4.1.1. Quantitative Ergebnisse nach Fragenkomplex

Der Fragebogen fur Absolventen ist in folgende drei Fragenkomplexe gegliedert:

- Bewertung der Lehre
- Angemessenheit der Ausbildung
- Bewertung der eigenen Qualifizierung.

Da die quantitativen Ergebnisse strukturiert nach den einzelnen Fragekomplexen in der Folge im Detail
dargestellt werden, wird hier auf die Abbildung des Gesamtergebnisses verzichtet. Im Pkt 8.1 (Beilage)
ist dieses in einem Diagramm aber ersichtlich.

Um eine entsprechende Entwicklung ableiten zu kénnen erfolgt in der Bewertung der Ergebnisse
(Kapitel 5) ein Vergleich mit den Ergebnissen friherer Jahre.

4.1.1.1. Bewertung der Lehre
Im Fragenkomplex ,Bewertung der Lehre” werden die Studierenden nach ihrem Gesamturteil befragt -

nicht einzelne Lehrveranstaltungen oder Ausbildungsabschnitte, sondern der FH-BaStg MilFu in seiner
Gesamtheit soll bewertet werden.

Absolventenanalyse 2023 — Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 (Ausmusterung 2021) Seite 5 von 43



Ruckblickende Bewertung der Lehre durch die
Absolventen/Absolventinnen des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
(Frage in Kurzform) n= 49

MW = 2,57

ich stimme

frar nich e 5 (X 100 1.00 200 1,00

L1 Lermverhatte jm Benifsheld langfrlstgs Releyn A oa

1.2 Lehre gem., Grundsatzon erwachsenengerechten Lehrens und Lernens

| fier e y s aktiv betedigr

1.4 Hel der Bah mformationsuche, Bewerten o, Schiussfolgerungen g 1
BasSty Is ] | \ f !

1.7

1.8 Auf mene Fachkompetenzen kann ich mich in allen Situationen verlassen

1.9 Auf meine sonalen Kompetenzen kenn ich mich in allen Situationen

wtlyszen

110 Ausbidungsstund entsprach Anforderungen der Erstusrwendang

1.11 Austidungsstand entsprach Anfor derungen d. sht. Varwendung

1.12 BaStg hot einen sehr guten Rul I 2 55

114 ich golte als Sacnkumding

1.15 Mein privates Umifold schatat these Ausbidung

L34 Imtaresse an militdnscher Waeiterbidung

LA7 Tetr ke dders ThaSeg WHIFG welteremplet e

118 1ch wilrde den BaStg MilFi wieder absolvieren

Trotz der Anndherung an den anzustrebenden Mittelwert von 2,5, wird der erreichte Mittelwert von 2,57
nur bedingt als zufriedenstellend gewertet. Begriindet wird dies durch die groRe Streuung der
Einzelbewertungen.

Partiell sehr positiven Detailergebnissen stehen entgegen:

teilweise bedenklich schlechte Bewertungen (schlechter als 4,0) im empfundenen
Ausbildungsstand entsprechend der Anforderungen der Erst- bzw. aktuellen Verwendung
(Fragen 1.10, 1.11),

weit unter dem angestrebten Wert von 2,5 liegen die Bereiche

o Nutzbarkeit von Lerninhalten und erlangten Kompetenzen im Berufsfeld (Fragen 1.1,
1.7),

o subjektive Einschatzung des Rufs der Ausbildung (1.12),

selbst die Bewertung der didaktischen Durchfiihrung der Lehre (Fragen 1.2) vermag nicht zu
Uberzeugen.

Die angesprochenen negativen arithmetischen Mittelwerte kénnen aber mit Maf3e durch die Streuung
entkraftet werden! Einzig die Fragen nach dem empfundenen Ausbildungsstand entsprechend der
Anforderungen der Erst- bzw. aktuellen Verwendung (Fragen 1.10, 1.11), stimmen nachdenklich
begrinden intensive Analysen. Nachstehend die Grafiken der Streuung zu den angesprochenen
Fragen:
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4.1.1.2. Bewertung der Angemessenheit der Ausbildung

Das Schwergewicht dieses Fragenkomplexes liegt in der Bewertung der Ausbildung bezogen auf
den Berufsvollzug. Dieser Bereich wird als &ufRerst wichtig erachtet, da er bezogen auf die
Bedurfnisse des Berufsvollzuges, Rickschlisse auf die Priorisierung einzelner Lehr-, Lerninhalte
zulasst und eine wesentliche fir die Weiterentwicklung des Studienplanes darstellt.
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Bewertung der Ausbildung bezogen auf den aktuellen Berufsvollzug!
Absolventen/Absolventinnen des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 (n=49)

Frage: Die Ausbildung war bezogen auf den aktuellen Berufsvollzug angemessem im Bereich:

ch stimms

gamichl 2u

6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00

2.1 Militdrische Fihrung

2.2 Paddagogischer Fragen

2.3 Politischer Fragen

2.4 Relevanten rechtlichen Fragen

2.5 Relevanten wirtschaltlichen Fragen

2.6 Fremdsprache

2.7 Wehrtechnischer Fragen

2.8 Logistischer Fragen

2.9 Administrativen Fragen [ £,71

Die Gesamtbetrachtung des Mittelwertes von 3,33 stellt wie schon im Vorjahr eine Bewertung dar, die
eindeutig unter dem angestrebten Niveau liegt. Der Umstand, dass einzig die Ausbildung zur
militarischen Fuhrung dem aktuellen Berufsvollzug entsprechend bewertet wird, stimmt nachdenklich.
Dem Anspruch einer, den komplexen Herausforderungen des Offiziersberufes entsprechenden,
adaquaten, umfassenden Ausbildung, wird der BaStg MilFu derzeit offenbar nur bedingt gerecht.
(Mdgliche entkraftigende Argumente werden dazu im Kapitel 5.1 angefuhrt.)

Besonders der wirtschaftliche, logistische und administrative Bereich (Fragen 2.5, 2.8, 2.9) zeigen
daruber hinaus einen weiteren deutlichen Abfall der Bewertungen und stimmen zu deutlicher
Unzufriedenheit.

Die Streuung der Bewertung stellt sich in diesen Bereichen wie folgt dar:

2.5} In relevanten wirtschaltbohen Fragen {Mittelwert = 3,91) n=45 2.5.1) leh stimeme gar nickit fu, WEIL:
Ich stimme Ich stimime Hat mu wiel Matz Hat 7u wenig Platz
voll zu gar nicht 2u fingenommen eingenommen Bangeinde Qualitit

0 4 T T ” 1 5 T

15 4 1 1

5 3
4 ! . ! 4 ]

10 7 & )

JUciun BN mm mm me uflfe— I

D S - u

2.8) Im Bereich bogistischer Fragen (Mittelwert = 4,3%) n=44 2.8.1) bch stimme gar nicht zu, WEIL:
Ich stimime Ich stimime .
ol Ji aar micht 2 Halt fu wiel Platz Hal #u wenig Mlatz
0 4 | EINEENnammEn EiMGEnHTIMEN Mangeinde Qualitat
10 :
15 4 } | 14 i 4 8
[
10 4 b 5 { 4 3 :
L
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2.9% Im Bereich admenistrativer Fragen {Mittelwert = 4 71) n=45 2 -
J ver Fragen{ ; 2.9.1) lch stimme gar nicht 2u, WEIL:
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R o -
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Einerseits bewerteten die klare Mehrheit der Befragten die Fragen mit 4 oder schlechter, andererseits
ist aus den Grafiken die doch sehr hohe Anzahl an ,Negativstbewertungen® augenscheinlich — ob nun
aufgrund der mangelnden Zeit oder sogar aus Griinden mangelnder didaktischer Aufbereitung ist in
beiderlei Fallen kritisch.

4.1.1.3. Bewertung der eigenen Qualifizierung

Traditionell liegt die Bewertung der Absolventen in diesem Fragenkomplex auf einem hoheren Niveau.
Die Bewertung in diesem Teilbereich ist deswegen von Interesse, da sie in weiterer Folge unmittelbar
der Fremdbewertung durch die Vorgesetzten gegeniibergestellt werden kann (siehe dazu Kapitel 5.1).

Aus dem Blickwinkel der Eigensicht, stellen sich die Werte beim Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 in
einem Uberaus Uberdurchschnittlichen Niveau dar. In sémtlichen Bereichen dokumentiert die
Bewertung ein Bild von stolzen, mit Selbstvertrauen behafteten und auf ihre Ausbildung vertrauenden
Absolventen/Offizieren.
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Bewertung der eigenen Qualifaktion durch die Absolventinnen/Absolventen
des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 (n=49)
Frage: In welchem MaRe fiihlen Sie sich qualifiziert...

ich stimme gar ich stimme
nicht zu MW = 1,75 voll zu
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00
3.1 Vorhandenes Wissen auf neue Probleme anzuwenden 1,73

3.2 Sichtweisen anderer zu berticksichten 1,56

3.3 Systematisch ein Problem zu analysieren 1,56

3.4 Selbststdndig Informationen zu erarbeiten 1,48
3.5 Entscheidungen zu treffen 1,60

3.6 Wirtschaftlich zu denken/handeln I 2,33
3.7 Kritisch zu denken 1,49

3.8 Bereichsiibergreifend zu denken =1,69
3.9 In einer Fremdsprache zu schreiben/sprechen I 2,33

3.10 Effizient auf ein Ziel hin zu arbeiten NN 1,73

3.11 Eigene Wissensliicken zu erkennen und schliefen IS o
3.12 Sich selbst und lhren Arbeitsprozess effektiv zu... I | 1,82

3.13 Mit anderen produktiv zusammenzuarbeiten 1,58
3.14 Unter Druck gut zu arbeiten = 1,53

3.15 Ininterkulturellen Zusammenhangen zu handeln I 1,96

Die Absolventen scheinen von ihren Qualifikationen durchaus Uberzeugt zu sein (Mittelwert 1,75).
Diese Bewertung erscheint aber im Widerspruch zu den Bewertungen der Fragenkomplexe ,Lehre”
(MW 2,57) sowie der ,Angemessenheit der Ausbildung” (MW 3,33) (siehe dazu Kapitel 5.1).

4.1.2. Qualitative Ergebnisse der Absolventenbefragung

Die Absolventen wurden im Rahmen der Befragung in einem Freitextfeld um Beantwortung von
folgenden zwei Fragen ersucht:

Frage 1: Welche Kompetenzen brauchten Sie in lhren bisherigen Tatigkeiten im Berufsfeld —
haben diese Kompetenz aber am BaStg nicht erworben?

Nachstehend in Reinschrift die Antworten von 30 Absolventen (detaillierte, wortliche Wiedergabe):

- RM1I1:
o ELAK

- RM2:
o Soziale Kompetenz, Fuhren von Mitarbeitern, Fihrungsstile, Verwaltung
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RM3:

RM4:

RMS5:

RM6:

RM7:

RMS:

RMO:

RM10:

RM11:

Fachliche Kompetenzen

Die Anwendung von ELAK, GOB und PAAN wurden intensiv durch Schulungen intern
an der Dienststelle durchgefihrt, da es nicht mdglich war, diese an der TherMilAk zu
lehren.

Am BaStg werden nur die wenigsten Kompetenzen vermittelt, die im spéteren
Berufsfeld benétigt werden.

Umgang mit menschlichen Problemen. Nutzung von Menschen und Ihren Talenten und
Eigenschaften zur militarischen Auftragserfillung. Einen kontrollierten Dialog oder
Mitarbeitergesprach fihren und mit meinen Mitarbeitern, Untergebenen, Soldaten
produktiv kommunizieren. Diese von der Sache auch gegen Widerstande tiberzeugen!

Insbesondere hinsichtlich der Fach- und Methodenmethodenkompetenz bezogen auf
den Dienstbetrieb bereitet die Ausbildung zum Truppenoffizier nur sehr mangelhaft vor.
Kenntnisse Uber Wesen und Wirkung der SGrp/klVbd sowie der FachUO/Einh werden
praktisch kaum erworben.

Das Fihren des Zg bzw. der Kp verlangt zwar personale und sozial-kommunikative
Kompetenz - die mitunter auch stark genug ausgepragt ist, aber ohne der
entsprechenden Handlungssicherheit kann die Leistung nicht erbracht werden.
Vielfach gelten junge Offz dann als arrogant/Uberheblich oder schlicht als "'Pfeifen™.
Viele wirden gerne, mussten sich aber ob ihres fehlenden Wissens uber das
Funktionieren der Kp entbl6Ren (was sie sich nicht trauen)."

Zwischenmenschliche Problemldsung.

Umgang mit ELAK, LOGIS, Personalmisswirtschaft OBH, "Einordnung" in System Kp
in Bezug auf "alte" FachUO [/ ZgKdten, Beriicksichtigung Administrativer
Gepflogenheiten, ...

Die strikte Unterscheidung zwischen objektivem (Un-)Recht der Bediensteten und
subjektiver "(Un-)Gerechtigkeit" fir die Bediensteten wurde im Rahmen des BaStg
nicht durch alle Vorgesetzten praktiziert. Es herrschte eher ein "lus Milak". Dies setzt
sich leider auch im taglichen Dienstbetrieb fort in dem manche Offiziere einerseits aus
Unkenntnis der rechtlichen Lage andererseits in dem Glauben "das das eh nicht fiirs
Bundesheer gilt" so manche Entscheidung treffen die einer rechtlichen Grundlage
entbehren.

Die Fuhrung einer Einheit im Frieden ist eine Aufgabe, welche auf viele Kameradinnen
und Kameraden unmittelbar nach der Ausmusterung zukommt. Sowohl im Bereich
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HDG als auch IKT und Verwaltung gilt es in Zukunft mehr Stunden zu investieren um
einen guten Start in den Beruflichen Alltag zu erméglichen.

RM12:
o Im Bereich der Administration sind wéahrend des Studiums wenig Punkte behandelt
worden. So mussten Punkte wie Schriftverkehr8ELAK) oder Ausbildungsplanung
(KAAusbl oder BAK) nachgelernt werden

RM13:
o Friedensbetrieb einer Kompanie

RM14:
o Arbeitsplatzbezogene-EDV, Admintatigkeiten

RM15:
o Der tagliche Dienstbetrieb wird sehr wenig wahrend dem Studium geschult. Hier
besteht ein eindeutiger Aufholbedarf.

RM16:
o soziale Kompetenz

RM17:

o Im Bereich der Fachkompetenz konnte ein starkes Defizit im Personalmanagement
festgestellt werden. Hier vor allem in Bezug auf die unterschiedlichsten Arten der
Anstellungen im offentlichen Dienst (MZ Fixbezug, MZ anspruchsvolle Funktion,
Ausbildungsdienst, ...).

o Der neu zu erlernende Umgang mit den Programmen (PERSIS, EIAK, ..) erschwerten
das Arbeiten hierbei.

RM18:
o Wissen uber den Dienstbetrieb, Personalorganisation, Umgang mit der dauernden
Mangelwirtschaft im Bundesheer

RM19:
o Logistisches Wissen sowie dazugehorige Versorgungsdurchfuhren auf Ebene
Kompanie
o Trennung Stabsarbeit zur Fihrung der Kompanie - Grof3teil der Offiziere im Stab
kennen den Unterschied nicht oder sind nicht in der Lage Stabsarbeit zu leisten

RM20:
o Administration, Elak

RM21:
o Das Handwerkzeug zum Einheitskommandanten (JA die MilAk bildet ZgKdt aus, reale
Verwendung = KpKdt/S6/IKTO......)
ET-Planung
Friedensszenariotraining innerhalb einer Kp
Konfliktlésungen mit Kaderpersonal
Die Mdglichkeit Fehler zu machen (TrOLG --> Eine Verwendung in 8 Wochen spiegelt
kein ""Kénnen"" oder ""Nicht Kénnen™ wider)

O O O O
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RM22:
o Logistik/Versorgung im Frieden: vor allem der Bereich Mun-Anforderung und -
bereitstellung
o Ausbildungsplanung: Eine Woche Ausbildung ist zu wenig um einen 6 Monate langen
GWD zu planen bzw. eine KAAusb 1
o Ausbildungsmethodik: Die KAAusb3 widmet sich diesem Thema 6 Wochen lang, der
BaStg eine.

RM23:
o Verstandnis Uber Dienstbetrieb - Ausbildungsplanung BAK - BA2/3 praktisch!
o Erstverwendung als EinhKdt --> im Fall Normlaufbahn Controlling von Ablaufen
innerhalb der Kp ohne ordentliche Einweisung nicht moglich!

RM24:
o Kompetenzen nicht. Kompetenzen wurden genltigend im Rahmen des BaStg vermittelt.
Allerdings ware eine ,,Auf-Einschulung” in den Aufgabenbereich der Erstverwendung
(va Dienstbetrieb) wichtig gewesen, die so nicht (bzw am Bsp Dienstplan erstellen viel
zu frih im Studium vermittelt wurden) stattgefunden hat.

RM25:

o die soziale Kompetenz, aber in einer anderen Auspradgung. Am BaStg liegt meiner
Meinung nach das SG in diesem Bereich auf der Frage der Gleichbehandlung, im
taglichen Geschéaft beschaftigen einen jungen Offizier allerdings viel Ofters
Streitgesprache bzw. Probleme von Mitarbeitern die in keinster Art und Weise mit
diesem Thema zu tun haben. Ein anderer Aspekt ist die Gerate Situation, im BaStg
gibt es im Bereich der Versorgung, sei es am TrOLg oder in der
Taktik/FUhrungstraining nie einen Ausristungsmangel, dieser ist bei der Truppe
allerdings vorhanden und so wird das Planungsverfahren komplett auf den Kopf
gestellt da auf einmal Pkt 4 des Befehlsschemas sehr wohl beurteilt werden muss.

RM26:
Allgemeine Administrative Angelegenheiten:
1) EIAk: Nach der Ausmusterung braucht man zumindest 1 Jahr um sich im Bereich
EIAk Uberhaupt auszukennen, diese Thematik sollte 6fters durchgefihrt werden und
die angebotenen Kurse direkt auf der MilAk absolviert.

o 2) DBBH, usw.: Man plant eine Woche lang einen Dienstplan auf der TherMilAKk...
danach ist zu erwarten das der Leutnant auf einmal fur die gesamte BAK/BAl
zustandig ist mit der Planung. Diese Thematik gehort nicht ins erste Semester sondern
am besten ins 5 oder 6 Semester um Vorbereitet zu sein fur Planungen im Sinne des
Kdt. Eingehen auf reale Sachen die einem bevorstehen als ZgKdt/KpKdtStv.
(Einsatzsoldaten/Funktionssoldaten/GWD Voraussetzungen/ Teiltauglichkeit/ wo
findet man diverse Kursanmeldungen fiir Ubungsplatze, logistische Ablaufe real in
einer Kp, Meldefristen flir Anschlussversorgungen oder Quartalsmeldungen etc.

RM27:

o Bewaltigung Dienstbetrieb, insbesondere ELAK
o Fachkenntnisse, auf mangelnde Qualitat FUUS zurtckzufuhren
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- RM28:

- RM29:

- RM30:

Sach- und Methodenkompetenz, welche eine KpKdt im Friedensbetrieb im taglichen
Alltag braucht

Fach- und Methodenkompetenzen im Bereich der LUSK

Es wurden keine zusétzlichen Kompetenzen bendtigt

Frage 2: Was wiirden Sie andern, wenn Sie Studiengangsleiter/in waren?

Nachstehend in Reinschrift die Antworten von 37 Absolventen (detaillierte Wiedergabe):

- RM1I1:

- RM2:

-  RM3:

- RM4:

- RMS5:

- RMS6:

Curriculum Uberarbeiten

Mehr menschenorientierte Filhrung und weniger Kampfplane

Verzicht bzw. Reduzierung padagogischer Facher

Dienstbetrieblich relevante Themen gegen Ende der Ausbildung (Elak Schulung 6.
Semester und nicht Anfang 1.Semester)

Fremdsprachenausbildung nicht unterbrochen sondern durchgehend und begleitend,
sonst wertlos

Anzahl der Stunden (ECTS) der 2. lebenden Fremdsprache (erhdhen)

Offen den Kameraden erklaren, wo die Gehaltsspanne liegt (Von Anfang an) Viele
wissen nicht einmal, was ein Lt nach der Ausmusterung bei der Truppe verdient. Wie
sich das Gehalt zusammensetzt und welche Mdglichkeiten es gibt. (Wirtschaftskunde)

Mehr militéarische Ausbildung, mehr Ausbildung zum Thema "taglicher Dienst in der
Kp™, viel mehr Wehrpolitik und Geopolitik.

Wegfall von: Wissenschaftlichen Arbeiten (ausg. BA-Arbeit), Psychologischen
Gegenstanden

Starkeren Fokus auf die sozial-kommunikativen Fahigkeiten auch praktisch
(Rollenspiele, Ubungen...) legen und in der Vertiefung Bildungswissenschaften den
Versuch einer besseren Verknipfung von Padagogik, Didaktik als Fachdidaktik und
Berufsvollzug als ZgKdt und AusblLeiter. Zusatzlich winsche ich mir mehr
Militargeschichte und Militar-Wissenschaft (um nur einige zu nennen VAN CREVELD,
MUNKLER, NEITZEL, WEBER, MACHIAVELLI, SUN TZU, CLAUSEWITZ). Das
Handwerk von Zg, Kp, Baon wird sehr gut vermittelt-bitte unbedingt Beibehalten! Die
ideengeschichtliche und historische Basis aber kommt m. M.n. zu kurz. Klar ist mir aber
auch, alles geht nicht in 6 Semestern!
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RM7:

o Von Beginn an wahrend der Ausbildung mehr Bezug zur Truppe herstellen.
Intensivierung von NBP frihestmdglich, um Aufgaben von ZgKdt, KpKdt und FachUO
kennenzulernen, spater Verwendung als AusbO (""mitlaufen™ bei S3 oder KpKadt), iwF
Verwendungen als ZgKdt bei ET/KAAusb/Ubungen der Verbande usw. (als Ersatz oder
Erweiterung der FlAusb - die Leistungen lassen sich durch EinhKdt beurteilen).

o Die Ausbildung an der TherMilAk ist zu sehr einsatzbezogen. Die Anforderungen der
Truppe sind andere: es lasst sich aber beides kombinieren.

RMS:
o Ausbildungsmethodik, ELAK-Ausbildung gegen Ende des Studiums ausbilden.

RMO:

Verlangerung auf 4 Jahre - begleitende FachAusbildung / Waffengattungsausbildung
Verbesserung der Sprachkompetenz durch begleitende Ausbildung (nicht in Blécken)

o Erhéhung und Einbringung von Moral, Ethik, Tod und Verwundung (Umgang mit Toten
des Gefechts)

o Praktikum in einem Element (Mitlaufen mit Fachfunktionen der Kp fir 1-2Wochen bei
erfahrenen Kp)

o Erhéhung SchieRkompetenz

o Mehr "Realanforderung™ des DB / generell Ausbildung im DB, da die Personallage
eine funktionierende Kp oftmals nicht zulasst und somit der Kdt einspringen muss

RM10:

o Fachliche Qualifikation des Lehrpersonals muss wichtiger sein als die Versorgung mit
einem hochwertigen Arbeitsplatz. Eine von der rein militarischen abweichenden
zusatzlichen akademischen Ausbildung muss das oberste Ziel bei der Besetzung von
Lehrpersonal sein.

RM11:
o Gegen Ende der Ausbildung sollte ein erfahrener KpKdt eine Ausbildung leiten welche
sich auf die wichtigsten alltdglichen Aufgaben eines KpKdt konzentrieren.
o HDG, ELAK, MDL-Abrechnungen, ...

RM12:
o Im Bereich der Dienstpanverteilung und sonstigen Schriftverkehrs starkeren Fokus auf
die MAK legen um so dieses Wissen zu schulen.
o Ebenso ein haufigerer Gebrauch des ELAK

o Inhalte des militarischen Dienstbetriebs und Ablaufe im Normdienst gehoren in den
Studiengang ebenfalls implementiert. Teile davon lernt man im NBP, jedoch nicht
ausreichend.

o Die ELAK-Einweisung am Beginn des Studienganges ist nicht zielfihrend. Ohne mit
dem ELAK zu arbeiten bringt eine Einweisung nichts. Am Ende der Ausbildung wiirde
diese Einweisung mehr bringen.
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RM14:
o Administrative Angelegenheiten. Bsp: Fhr dazu zwingen ELAK zu verwenden. Bsp:
Kursanmeldungen selber schreiben ect.

RM15:
o Friedensbetrieb der Kompanie in den Studienplan einbauen. Lehrveranstaltung zu DPI
schreiben, Planung von Ausbildungen etc. nicht im 1. Jahrgang sondern im 5. oder 6.
Semester durchftihren.

RM16:
o Teilweise die Anordnung von LVs innerhalb des Studienganges (z.B.
Ausbildungsmethodik erst im 3. Jahr anstatt im 1. Semester) und Einfihrung eines
Moduls zum taglichen Dienstbetrieb, da dies Uberhaupt nicht abgebildet wird aber
eines der Hauptthemen nach dem Ausmustern ist.

RM17:
o Dienstplan nivellieren um Platz fir RegelméaRigkeiten am Campus zu schaffen. ( Milak-
Schwimmteam, - Volleyballteam, Nahkampf..) Fixe wochentliche Trainingszeiten mit
Ausnahmen fir Trolg & FiTraining.

RM18:
o Eine Lehrveranstaltung mit dem Titel "Militérischer Dienstbetrieb" in das 5 Semester
implementieren.

RM19:
o hoheren Fokus auf Fremdsprachen setzen, Berufspraktiken unabhangig der
Waffengattungen in den Bereichen GrpKdt, ZgKdt wieder etablieren

RM20:
o Fokus vermehrt auf die Administration legen, hier insbesondere in das
Personalmanagement sowie in die Ausbildungsplanung.

RM21:
o Weg von der pseudo akademischen Welt ( Beispiel: Regelung 07 ist ein Witz- wirde
auf zivilen Unis (keine CORINUS etc ) nicht bestehen!
o Hin zu militdrischem Handwerk! Mehr Praxis bei der Truppe!
o Einfihrung den Dienstbetrieb im letzten Abschnitt!!
o Geopolitik verpflichtend 1x pro Monat !! ( Was passiert gerade wo auf der Welt und
warum !1)

RM22:

o Das von der HLogS angebotene Seminar Versorgung Einheitskommandant in die
Ausbildung integrieren (Kursschlissel VE1), damit frisch ausgemusterte Lt einen
Uberblick tiber die Tatigkeiten und Notwendigkeiten der Versorgung der Einheit haben.

o Ein weiteres Praktikum neben dem IBP und NBP schaffen, schon vorher, welches nicht
spezifisch in der Waffengattung ist und dem Erlernen der Vorgéange wéahrend der
Ausbildung im Zg dient (BAK/BAL1), sowohl als GrpKdt als auch als stvZgKdt.
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RM23:
o Mehr Fachwissen einbauen - Fahnriche missen Wissen auch mit Fakten hinterlegen -
Tatséchliches qualifiziertes Handeln, Lernen und Leben fordern/férdern und nicht
reines Blenden der Fahnriche - bei der Truppe bendtigt es Fachwissen

RM24:
o TrOLG - einheitliches faires Benotungssystem einfiihren
o Flhrungstrainings auch im Bereich militdrischen Friedensbetrieb erweitern
o Jahrgangsreihung durchsichtig gestalten und nicht erst im 3. Semester einfiihren
o JahrgangsKadt sind verpflichtet einen Jahrgang bis zum Schluss zu fiihren (siehe DR7
5 Kdt)
RM25:

o Einbindung der Aufgaben im taglichen Dienstbetrieb (EIAK, GoB, Persis, etc.) im
letzten oder vorletzten Semester an der Ther-MilAk.

RM26:

o Mehr Praktika bei der Truppe: Aufbrechen der sterilen Umgebung des Studiengangs
und mehr Bezug zur Realitat. Was kann ich in Zukunft als Kdt besser machen?

o Kriegs-/Militargeschichte als aufbauendes Modul tUber die gesamten 3 Jahre: Von den
Niederlagen/Siegen anderer lernen, Aufbau eines militarischen Allgemeinwissens,
erweitern des Portfolios an Entscheidungsmadglichkeiten. Wie haben Absolventen von
anderen Militdrakademien in bestimmten Situationen reagiert und was kann ich ftr
meine eigene Zukunft daraus mithehmen?

RM27:
o Mehr das ,,normale" und alltédgliche Arbeiten im Rahmen des Dienstbetriebes zu
vermitteln.

RM28:

o KpKdt von der Truppe einladen um den jungen Fhr die reale Welt zu schildern,
Ausbildungsproblematik, Nachbesetzung von Stellen, etc.

o den rechtlichen Aspekt noch mehr vertiefen, vor allem was VBL betrifft. Eine
Zusammenschau der wichtigsten VBL ware hier hilfreich.

o den Fhr einen tieferen Einblick in das Tagesgeschaft zu gewédhren, da bereits knapp
nach der Ausmusterung, aufgrund der Offiziers Knappheit im Bundesheer fast alle Lt
als stvKpKdt/KpKdt verwendet werden.

RM29:
o Definitiv mehr Logistik bzw. Aufgaben als Planungsoffizier/Ausbildungsoffizier. Die
Verpflichtung eines Offiziers sich fiir weitere 5 Jahre zu verpflichten und zumindest 3
Jahre an der Ausmusterungsstelle!!! Es kann nicht sein, das jeder Offizier in den 3,5
Jahre Ausbildung hineingesteckt wird am Monatsende abriisten darf/kann. Selbes
Schemata wie beim Projekt Arzte oder Piloten. Wir verlieren gute Leute dadurch,
obwohl das OBH ein TOP Arbeitgeber ist.

RM30:

o Im Zuge des letzten Semesters, einen Fokus auf Tatigkeiten im Dienstbetrieb legen
(Funktion KpKdt, stvKpKdt) => Stahlschrank, ELAK, Kurse etc.
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- RM31:

- RM32:

- RM33:

-  RM34:

- RM36:

-  RM37:

O

un

F: Hierdurch kbnnen Kapazitaten geschaffen werden, auf anfallende "'Probleme
leichter zu reagieren und nicht mit dem Dienstbetrieb zu sehr zu haken.

Versuchen mehr Einfluss (vermehrte Besuche) auf die FOUUS zu nehmen, um eine
adaquate Ausbildung sicherzustellen.

Mehr Ausbildungsinhalte bereits bei der Truppe absolvieren, bereits in der Funktion die
nach der Ausmusterung auf einen wartet.

Sport aus dem Studienplan bzw. die dafiir verwendeten ECTL streichen und daftr
mehr "allgemeinen Dienstbetrieb" aufnehmen

wurde bereits am Dialog der Zukunft 2022 besprochen.

Lehrveranstaltung ""Friedensversorgung Ebene Einheit und Bataillon"" hinzufligen
Das Thema Personalverwaltung bzw. -management muss in der heutigen Zeit
behandelt werden

Generell sollte der Studiengang mehr auf den Normdienstbetrieb eingehen”

Die Sprachausbildung, insbesondere Englisch, wiirde ich an jene Standards anpassen,
die die LVAK verlangt.

Als Beispiel kdnnen die Lernunterlagen des ""Entrance Exam 2B™" sowie das ""Military
English Training Vocabulary Book™ genannt werden. Der Inhalt dieser Lernunterlagen
wurde wahrend der Englischausbildung nie herangezogen, diese waren aber in Bezug
auf ""Military English"" sehr lehrreich und hilfreich gewesen.

Den militarischen Sprachgebrauch auf Englisch im Rahmen der Sprachausbildung
foérdern. Das Schwergewicht wurde auf Details der Grammatik gelegt, welche fur den
praktischen Gebrauch im Einsatz nicht so relevant ist wie militarisches Englisch.

Die Korperausbildung muss Uberwacht werden, um eine Leistungssteigerung der
Fahnriche zu garantieren. Ohne Dienstaufsicht beim freien Sport wurde die Zeit von
einigen Kameraden nicht fir die Korperausbildung, sondern fir sonstige
kampfkrafterhaltende MaRnhahmen genutzt. Die "'Erwachsenengerechte Ausbildung™
ist eine lllusion und ohne zumindest stichprobenartige Dienstaufsicht oder anderen
Kontrollmitteln sowie disziplindrer Konsequenz bei einer Pflichtverletzung wertlos.

Vermitteln Lehrinhalte Fihrung einer Kp im Frieden (COMPUTERPROGRAMME)
Weniger Cultural Awareness usw...

Die verschriftlichen Beitrage wurden in keiner Weise verandert und werden in diesem Kapitel
bewertungslos zur Kenntnis gebracht.
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4.2. Ergebnisse der Vorgesetztenbefragung

4.2.1. Quantitative Ergebnisse nach Fragenkomplex

Die Vorgesetztenbefragung richtete sich an den Kommandanten des kleinen Verbandes, zu dem die
Absolventen zur Austibung der Erstverwendung ,ausgemustert wurden.

Die Vorgesetztenbefragung ist in drei Fragenkomplexe gegliedert:

- Bewertung des Ausbildungsstandes
- Defizite im professionellen Handeln
- Bewertung der Fahigkeiten bzw. Kompetenzen.

Die Vorgesetzten mussten ihre Bewertung bezogen auf die zu ihnen ausgemusterten Absolventen
abgeben.

In weiterer Folge werden die Fragenkomplexe im Detail dargestellt, daher wird hier auf die Abbildung
des Gesamtergebnisses verzichtet. Im Pkt 8.1 (Beilage) ist dieses in einem Diagramm aber ersichtlich.

Um eine entsprechende Entwicklung ableiten zu kénnen erfolgt in der Bewertung der Ergebnisse
(Kapitel 5) ein Vergleich mit den Ergebnissen friherer Jahre.

4.2.1.1. Bewertung des Ausbildungsstandes

Vorgesetztenbefragung Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
Bewertung des Ausbildungstandes und Kompetenzen n=42

MW = 2,59

Rat nicht 2u
500 S.00 400 3,00 2100 1.00

1.1 Ausbildungsstand fir Erstyverwendung
1.2 Ausbildungsstand fir akruefie Verwendung

1.3 Hohe Professionalitdt im Fachbereich

1.4 Aul die Fachkompetenzen st Verias

1.5 Aul die sopalen Xompetenzen st Vorlass

1.6 Bereit mit thm/ihr in einen militanschen Einsatz ru geher

1.7 Mitarbeitar bereit mit thm/fihr in einen militarnschen Einsatz tu gehen
1.8 Kompetenzen sind den Erfordermissen nationalen Einsatzes gerecht

1.9 Xompetenzen sind den Erfordernissen Intemationalen Einsatzes gerecht

il

Die Bewertungen des ersten Fragenkomplexes beziehen sich mit Masse auf Kompetenzauspragungen,
die auch im ersten Teil der Absolventenbefragung abgefragt wurden. Dadurch ist es mdglich, die
Bewertungen gegentberzustellen und Folgerungen zu ziehen (siehe dazu Kapitel 5.1).

Das Ergebnis zeigt leider eine minimale Verschlechterung bei der Zufriedenheit der Vorgesetzten mit
dem Ausbildungsstand und den Kompetenzen der Absolventen. Betrug der Mittelwert hier im Vorjahr
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beim Jg. NEUSSER noch 2,44 so betragt er heuer beim Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 nur mehr
2,59. Vor allem die Beurteilung des Ausbildungsstandes fur die aktuelle Verwendung bleibt mit 2,97
hinter den Erwartungen zurlck.

Eklatant erscheint auch die Tatsache, dass die Vorgesetzten die Kompetenzen fir die Absolvierung
eines internationalen Einsatz mit dem MW von 3,0 doch sehr schlecht einschétzen.

Gesamtheitlich gesehen gestalten sich die Ergebnisse im gesamten Fragenkomplex nur bedingt
zufriedenstellend. Die anhaltende Tendenz zur Verschlechterung stimmt bedenklich.

4.2.1.2. Defizite im professionellen Handeln

Dieser Fragenkomplex entspricht exakt dem der Absolventen und lasst daher direkte Vergleiche zu
Siehe dazu im Kapitel 5.1).

Vorgesetztenbefragung Jg. DRAGONERREGIMENT Nr.7
Defizite im professionellen Handeln im Berufsfeld im

Bereich (n=12):
masive MW = 2,63 keine
Defizite Defizite
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00
2.1 MILITARISCHE FUHRUNG 2,52
2.2 PADAGOGISCHE FRAGEN 2,58
2.3 POLITISCHER FRAGEN 2,31
2.4 RELEVANTEN RECHTLICHEN FRAGEN 2,72
2.5 RELEVANTEN WIRTSCHAFTLICHEN FRAGEN %,72
2.6 FREMDSPRACHE 2,00
2.7 WEHRTECHNISCHER FRAGEN 2,37
2.8 LOGISTISCHER FRAGEN 3,09
2.9 ADMINISTRATIVER FRAGEN 3,3‘L ‘

Grundsatzlich bewerten die Absolventen ihr Handeln im Berufsvollzug deutlich schlechter, als es ihre
Vorgesetzten tun (MW 3,33 zu 2,63 - siehe Pkt. 4.1.1.2.).

Trotzdem erscheint es als bedenklich, dass sich die Bewertung der Vorgesetzten, zwar nicht eklatant
aber doch ersichtlich, gegenlber den Vorjahren wieder verschlechtert hat. Auch hier ist wie bei den
Absolventen der klare Abfall im Bereich logistischer und administrativer Fragen ersichtlich.

Gesamtheitlich muss aber angemerkt werden, dass der angestrebte MW von 2,5 annahernd erreicht
wurde und zu einer relativen Zufriedenheit stimmt.
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Zu jeden der gestellten Detailfragen konnte in einem Freitextfeld eine qualitative Bemerkung erganzt
werden. Folgende Erganzungen wurden durch die Vorgesetzten angefihrt:

2.1 Militdrische Fiahrung:

- Konnen weder personlich kdmpfen (Nahkampfqualifikation) noch Zg/Kp im Kampf fihren,
Truppenpsychologische Aufgaben

- Kann keine personlichen Antrage einbringen. Der Aktenlauf ist ihm nicht ersichtlich.

- Die Ausbildung zum militarischen Fuhrer ist grof3teils nicht erkennbar.

- Als Lt ohne Erfahrung zur Fuhrung einer StbKp ist ein Problem des Systems, Ein erfahrener
KpKdt wiirde nicht in der Situation sein, dass ist jedoch auf Grund der Situation nicht méglich.
Die Problematik darin liegt in erster Linie darin, dass er den Vorschlagen seiner FchUOs zu
wenig Gehor schenkt.

2.2 Padagogische Fragen:
- Ausbildungsmethodik und Ausbildungsdidaktik sind kaum ausgepragt.

2.4 Relevante rechtliche Fragen:

- Erlasse des taglichen Dienstbetriebes sind grofteils nicht bekannt. Kaum Kenntnisse im
Disziplinar- und Beschwerderecht.

2.9 Administrative Fragen:

- 3x: Bei der Nutzung der Applikationen im taglichen Dienstbetrieb ist Nachsteuerungsbedarf
gegeben, weil der ELAk und auch LOGIS durch die KpKdt (in Vertretung) nicht selbsténdig
angewendet werden kdnnen.

- Vollig tberzogene Erwartungshaltung der Moglichkeiten einer Fliegerwerft

- Ausbildungsplanung Zg/Kp, ERstellen Jahresplanung, Umsetzung des admin Teils der DVBH
Ausbildungsmethodik, Kenntnis aktueller Erlasse und Durchfiihrungsbestimmungen, Kenntnis
der Grundlagen Personalplanung und Personalentwicklung, MAG

- Grundzige des Dienstbetriebes auf Kp-Ebene sind kaum bekannt.

Im Bereich des Dienstbetriebs in der Friedensverwaltung wurden Defizite festgestellt. Diese
konnten teilweise durch die soziale Kompetenz dieses Lt kompensiert werden.

- Die Problematik darin liegt in erster Linie darin, dass er den Vorschlagen seiner FchUOs zu
wenig Gehor schenkt.

Allgemein wurde durch 15 Vorgesetzte folgendes angemerkt:

- RM1:
o 3x: Die grofte Herausforderung stellt die Bewaltigung der "'Friedensaufgaben™ dar.

Das ist derzeit (leider) das hauptsachliche Aufgabenspektrum an dem auch der junge
Lt gemessen wird.

- RM2:
o Bringt sich nicht ausreichend in den Dienstbetrieb ein. Kaum selbststandiges handeln.

Will ,bespasst” werden.

- RM3:
o Mangelnde Willenskraft bei den ausgebildeten Pionieren

o Sehr professionelle Herangehensweise des TO

- RM4:
o Gefechtsaufgaben niedriger Intensitat konne durch den Lt erfillt werden.

-  RMS5:
o hoher Drang zur Selbstverwirklichung und daraus resultierende mangelhafte

Einbettung seiner personlichen Vorstellungen in die Vorhaben und Zielsetzungen des
Verbandes
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-  RMeé:

- RMT:

- RMS:

- RMO9:

- RM10:

- RM11:

- RM12:

- RM13:
o

Zeigt zu wenig Engagement und ist vielleicht zu wenig bei der Aufgabe des KpKdt wie
bei seiner Nebenbeschaftigung. Dadurch leidet die Steuerung in der Kp und es missen
FchUos (DfUO, KdoGrpKdt, ZgKdtn) wie auch Teilweise StbO vom BKdo steuernd
eingreifen.

Im Bereich des Dienstbetriebs in der Friedensverwaltung wurden Defizite festgestellt.
Diese konnten durch die hohe soziale Kompetenz dieses OIt kompensiert werden.

Fehl von Erfahrung! - Wille ist vorhanden - Erfahrung mit Unterstiitzung des Stabes ist
zu sammeln

Der Bereich der Aufgaben eines StbO ist mit Ausmusterung kaum/nicht abgedeckt,
eine Verwendung in Stb/klVbd aber aufgrund der aktuellen PersSituation spéatestens
im 1. Jahr nach Ausmusterung zwingend erforderlich!

Der padagogische Anteil der Ausbildung an der TherMilAk ist fur eine LKp zur Lehre
iRd KAAusb3 nicht ausreichend.

Der Ausbildungsstand ist zur Fihrung der Kp ausreichend; Defizite sind im Bereich der
Administration und Fihrung der Kp erkennbar. zB Aufgaben/Auftrage der Kdo- und
VersGrp (Vpflegsversorungablaufe, MZ-Antrage, etc)

Trifft auf alle Ausgemusterten des Jahrgangs zb beziehungsweise bei allen
Jahrgangen erkennbar.

Die Zeiten von erfahrenen Unteroffizieren (lange Dienstverwendung in der Funktion)
sind vorbei.

Das theoretische Dienstverstandnis passt mit der Praxis im allg Dienstbetrieb nicht
zusammen.

Auswirkungen im praktischen Bereich aufgrund Einschrankungen der Ausbildung
durch CORONA

Zu wenig Eigenengagement und Selbstandigkeit
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4.2.1.3. Bewertung der Fahigkeiten bzw. Kompetenzen

Auch dieser Fragenkomplex entspricht exakt dem der Absolventen (siehe Pkt. 4.1.1.3.) und lasst daher

direkte Vergleiche zu.

Vorgesetztenbefragung Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
In welchem MalRe verfligt der Absolvent Uber die folgenden

Fahigkeiten/Kompetenzen? n=42

in hohem

gar nicht MW= 2,35 MaRe
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00
3.1 Wissen neu anzuwenden 2,27
3.2 Sichtweisen anderer zu bertiicksichtigen 261
3.3 Probleme zu analysieren und losen 2,31
3.4 Selbststandig Informationen erarbeiten 2,21
3.5 Entscheidungen zu treffen 2,09
3.6 Wirtschaftlich denken/handeln 2.3
3.7 Kritisch zu denken 1,91
3.8 Facherubergreifend zu denken 2,7
3.9 Fremdsprache 2,08
3.10 Effizient zu arbeiten 2,36
3.11 Wissensliicken erkennen und schlieBen 2,45
3.12 Effektive Organisation 1,52
3.13 Produktiv zusammenarbeiten 2,45
3.14 Gut unter Druck arbeiten 2,33
3.15 Interkulturellen Zusammenhange 2,24

Der Umstand, dass der MW uber dem angestrebten Mittel von 2,5 liegt und parallel keine ,negativen
AusreilRer” vorliegen kann natirlich als positiv und zufriedenstellend gewertet werden.

Zweifelsfrei sehen die Vorgesetzten den erlangten Kompetenzerwerb der Absolventen aber mit einem
kritischerem Blick als in den Vorjahren. So bewerten die Vorgesetzten des Jg.
DRAGONERREEGIMENT NR.7 die Absolventen erstmalig klar negativer, als sich die Absolventen im
Rahmen der Selbsteinschatzung sehen (siehe dazu Kapitel 5.1). Hoffentlich kein ,Ubermut* oder eine
gefahrliche ,Selbstiberschatzung” seitens der Absolventen.
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4.2.2. Qualitative Ergebnisse der Vorgesetztenbefragung
4.2.2.1. Aktuelle und zukinftige Anforderungen aus Sicht der Vorgesetzten

Die Vorgesetzten wurden in einem freien Textfeld um Beantwortung folgender Frage ersucht:

Frage: Welche Ausbildungsschwerpunkte sollten aus lhrer Sicht im BaStg MilFu in Hinblick auf
die aktuellen und zukinftigen Anforderungen im Berufsfeld gesetzt werden?

Die Ruckmeldungen von 27 Vorgesetzten sind in Reinschrift nachstehend angefihrt:

- RM1:
o 4x: Dienstbetrieb FRIEDEN

- RM2:
o 4x: Lernen des Umgangs mit den notwendigen Applikationen im Dienstbetrieb (MTM,
ELAK, PERSIS, LOGIS)

- RM3:
o 2x: praktisches Fuhren im Gefecht

- RM4:
o Ertragen von Unsicherheit. Ein personliches mittelfristiges Ziel haben.

- RMS5:
o Kommandantenausbildung

-  RMé6:
o Kenntnisse des "Tagesgeschaftes" im Bezug auf Personalsteuerung da die jungen
Offz bald nach Ausmusterung als stvBtKdt verwendet werden und eine Zeit des
Erfahrung sammelns unter Anleitung eines erfahrenen EinhOffz oft nicht gegeben ist

- RMT7:
o Ich wirde die Ausbildung an der TherMilAk grundlegend &ndern und von einem BaStg
abgehen.
- RMS:

o Praktisches Arbeiten im "Tagesgeschaft" da die Koordinierung von Ressourcen die
Hauptaufgabe eines StbO klVerband sind (bez. auf Verwendung als TO)

- RM9:
o Ausbildungsplanung
o Soziale Kompetenz bei der Einbindung der UO aus dem Fachbereich zur
Problemlésung

- RM10:
o Praktische Anwendung des Offiziershandwerks im Bereich der Menschenfiihrung

- RM11:
o Vermehrte Rucksicht auf das praktische Handwerk des Offiziers. (Menschenfiihrung)
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- RM12:
o Praktische Anwendung der Menschenfihrung als Offizier

- RM13:
o Erhohter Praxisbezug

-  RM14:
o Militar

- RM15:
o Teambuilding-Malinahmen kennen und anwenden, Téatigkeit auch als StbO/kIVbd
wahrnehmen, Zusammenarbeit mit anderen Waffengattungen iRd Brigade,
Adminstration iRd Logistk,

- RM16:
o Fuhrung von Einheiten im Friedens- und Ausbildungsbetrieb.
o Kaderaus-, fort- und weiterbildung (Beispiele zur Organisation einer KFB); GWD-
Ausbildung, Angelegenheiten der MILIZ (Ausb, Fuhrung/Verwaltung des Milizanteiles)

- RM17:
o Der Mensch wird noch mehr in den Mittelpunkt riicken, daher alle sozialpadagogischen
Aspekte forcieren (z.B.berufspezifische Sozialisation; Selbst und Fremdwahrnehmung;
Personalcoaching; Mediation etc.etc.)

- RM18:
o Allg. Dienst versus Einsatz

- RM19:
o Hoffentlich werden die aktuellen Herausforderungen durch den neuen FH-
Bachelorstudiengang Mil-IKTFU abgedeckt!?

- RM20:
o Selbststandiges, zielorientiertes Handeln. Selbstreflexion

4.2.2.2. Zusatzliche Anmerkungen der Vorgesetzten

In einem zusatzlichen Freitextfeld konnten zusatzliche Anmerkungen geschrieben werden, welche
nachstehend in Reinschrift angefihrt sind.

- Der in Frage 1 nicht allzu gute Ruf der Ausbildung ist weniger der Ausbildung an sich
geschuldet (die ist ja Top) Dies resultiert nach ho. Wahrnehmung an der nicht
"marktkonformen" Einstufung als "Maturant” im GehaltsschemalDie heutigen Absolventen
sind aufgeklart und wissen genau, dass sie im eigenen Ressort nicht als Akademiker eingestuft
bzw. wertgeschéatzt werden.

- Er hat mir gestern gemeldet, dass er kiindigt, da die Karenz nicht nach seinen Wiinschen
genehmigt wird.

- Hohe Abgangszahlen aufgrund fehlender Motivation/Identifikation mit der Aufgabe.

- Die Motivation und das Fachwissen des Lt XXX (Name bekannt) sind positiv hervorzuheben
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- Lt XXX (Name bekannt) zeichnet sich als engagierter Offizier aus.

Auf Grund der Offz Situation, wie sie vermutlich auch bei anderen Verbanden ist, wurde er
beim letzten VK als KpKdt verwendet, ohne zuvor je eines als stvKpKdt erlebt haben zu dirfen.
Aus diesem Blickwinkel hat er seine Aufgabe gut erledigt.

- Lt XXX (Name bekannt) ist jener Offizier, aus diesem Ausmusterungsjahrgang, der am
wenigsten in der Lage ist mit seinen FchUO zielorientiert zusammenzuarbeiten. Auf Grund
seines Umgangs mit FchUOs ist auch die Akzepttanz ihm gegeniber schwindend.

Das fehlende Fachwissen und das geringe Engagement bei der Fihrung der Kp gemeinsam
mit dem Widerwillen mit den FchUOs der Kp zusammenzuarbeiten fihrt unweigerlich zu einer
Reduktion der Effektivitat bei der Auftragserfullung.

- Olt XXX (Name bekannt) zeichnet sich durch seine soziale Kompetenz aus.

Auch die Einbindung der FchUOs zur Problemlésung und Planung ist im Vergleich zu seinen
Jahrgangskameraden bedeutend hoher."

- Im Bereich der sozialen Kompetenz sollte bei der Ausbildung vermehrt bedacht gelegt werden.
Neben der Forderung der Sensibilisierung zur Einbindung der UOs im Fachbereich, ist auch
das Verstandnis zu einem respektvollen Umgang mit Ranghdheren zu vermitteln.

- Bei sechs unterschiedlichen Einheiten im kIvbd mit vier/finf unterschiedlichen
Waffengattungen ist ein Fragebogen fiir drei ausgemusterte Offiziere in drei unterschiedlichen
Waffengattungen nicht sinnvoll zu beantworten. Jeder der Offiziere hat andere Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten; ein "Mittelwert" ist fur den einen zum Vor- und den anderen zum
Nachteil.

- Wir werden unsere zukinftigen Offiziere besser bezahlen missen (Anerkennung Bachelor),
sonst werden wir Sie an andere Ministerien oder an die Privatwirtschaft verlieren!
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5. Bewertung

Nachfolgend werden einerseits Bewertungen ausgewahlter und vergleichender Inhalte von
Absolventen- und Vorgesetztenbefragung vorgenommen, andererseits die Ergebnisse der Befragung
des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 in Beziehung mit den Ergebnissen friherer Jahre gesetzt.

Ziel ist es, Aufféalligkeiten in den Bewertungen der Befragungsgruppen zu beurteilen und mdogliche
Hintergrinde zu beleuchten. Rickschlisse daraus, bilden die Grundlage fur mogliche Handlungsfelder
im Sinne der Weiterentwicklung des FH-BaStg MilFU.

Fir die jahrgangstbergreifende Bewertung werden die Ergebnisse der nachstehenden Befragungen
herangezogen:

Befragter . Rickmeldungen Absolventenanalyse
Jahrgang Ausmusterungsjahr (erstellt im Jahr)
Absolventen | Vorgesetzte

Dragonerregiment Nr.7 | 2021 49 42 2023

Hauptmann Neusser 2020 24 12 2023

Freiherr v. Reischach 2019 25 25 2021

Abensperg und Traun |2018 18 18 2021

Léwenstein 2017 15 18 2020

Summe 131 115

5.1. Bewertung ausgewahlter und vergleichender Inhalte

Vergleich der Absolventenbewertungen zur Angemessenheit der Ausbildung (Fragenkomplex 2) mit
der Bewertung der eigenen Qualifikation (Fragenkomplex 3)

MW - 175

MW <333

o e

Ein offensichtlicher Widerspruch entsteht beim Vergleich der Angemessenheit der Ausbildung fiir den
Berufsvollzug mit der Bewertung der eigenen Qualifizierung aus Eigensicht der Absolventen. Es macht
den Eindruck, dass die Absolventen einerseits den empfundenen Kompetenzgewinn im Rahmen des
Berufsvollzuges nicht nutzen konnen (mit Ausnahme im Bereich der militdrischen
Fuhrungsausbildung). Die Angepasstheit inhaltlicher Studienbereiche scheinen entweder im
Widerspruch zu den tatsachlichen Bedarfen des Aufgabenspektrums eines jungen Offiziers zu stehen,
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oder diese Bereiche wurden didaktisch derart schlecht ausgebildet, dass die Learning Outcomes nicht
erreicht wurden.

Auf der anderen Seite dokumentiert das Ergebnis der Bewertung der eigenen Qualifizierung ein
kontrares Bild. Dieser Fragenkomplex 3, der die gefiihlten Fahigkeiten aus einem sehr ausgeprégten
kompetenzorientierten Blickwinkel hinterfragt, zeigt ein Gberaus selbstbewusstes, vor Qualifizierungen
strotzendes Selbstbild der Absolventen. Hier erscheint es, dass der BaStg ,alles richtig gemacht® hat
und als ,best practice” zu bewerten ist.

Aus dem subjektiven Blickwinkel des QM wird diesbezuglich angemerkt, dass eine ,Nichterreichung®
der Learning Outcomes auszuschlieBen ist. Die Evaluierungssystematik Lehre (LV- und
Modulevaluierungen, Qualitatszirkel und Semesterkonferenzen) bezeugt die Erreichung der
Modulziele. Dem seit Jahren anhaltenden negativen Trend des Vorwurfes der Unangepasstheit der
Ausbildungsinhalte muss mit dem Verstdndnis einer kompetenzorientierten Ausbildung
entgegengewirkt werden. Es ist zweifelsfrei richtig, dass sich das Studium schwergewichtsmafig nicht
mit den Details der praktischen Umsetzung und Vorgangsweisen von Auftragserfiillungen
auseinandersetzt. Aufgrund des aul3erst umfangreichen Spektrums an Handlungsoptionen im hybriden
Anforderungsprofil ist dies auch gar nicht mdglich. Es scheint aber die Erwartung von Absolventen und
teilweise von Vorgesetzten zu sein, ein ,Handbuch Fuhrung“ mit auf den Weg in den Berufsvollzug zu
bekommen. Vielmehr begriindet dieser Umstand des hybriden Anforderungsprofils die Zielsetzung
einer Kompetenzorientierung. Natlrlich hat sich auch die kompetenzorientierte Ausbildung an
praktischen Beispielen des beruflichen Umfeldes zu orientieren, sie kann aber nicht den empfundenen
Bedarf eines ,Leitfadens fur mogliche Fihrungsentscheidungen® abdecken.

Der Vergleich der beiden Fragenkomplexe zeigt, dass die Problematik offensichtlich in der Adaption
von erlangten Kompetenzen in den Fuhrungsprozess praktischer Auftragserfullungen liegt. Der
Absolvent fihlt sich in hohem AusmalR selbstbewusst, kompetent und in allen Bereichen qualifiziert,
kann aber dieses Potential in der praktischen Umsetzung nicht nutzen. Genau hier ware der Bedarf der
weiterfihrenden Ausbildung durch die Truppenkdrper gefordert. Der Kompetenzerwerb am BaStg
schlie3t die Ausbildung nicht ab, viel mehr hat die ,Begleitung® im praktischen Alltag und das ,Lernen
der Durchfuhrung“ zu beginnen.

Vergleich der Bewertungen der ,Lehre” aus Sicht der Absolventen und des ,Ausbildungsstandes”
durch die Vorgesetzten (jeweils Fragenkomplex 1)

Bewertung der Kompetenzen durch Absolventen und Vorgesetzte
Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 {Ausmusterung 2021)

Aul muine sozisle Xompetenzen
kawwn ich mich wwrfassen

At meine Fachkompetanzen
ks ich mich veslassen

e e e e I :
Far Erfcodmrnivee des Berufafeldas

Ahvolvwnten (ne49)

Auf soziale Kompetens
der Absolventan ist Verlass

At Fachhoonpaten:
der Abaolverten ist Vedas

Vargesstzin (n~4)

pe den frfoed, |
nationalen Einsetz gerecht

pe don Er
Internationaten Einsats gesecht

“ 5 4 3 a 1

A Tieve 50
ks stararw
vull ru
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Bei der Befragung des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 zeigt sich erstmals, dass sich die Selbst-
bzw. Fremdsicht annéhernd die Waage halten (MW Absolventen: 2,86; MW Vorgesetzte: 2,67).
Auffallend bis dato war, dass sich die Absolventen generell selbst viel kritischer gesehen haben bzw.
»schlechter bewerteten®, als es ihre Vorgesetzten taten.

Eine mogliche Begrundung liegt in geanderten Rahmenbedingungen des Berufsvollzuges in der
Erstverwendung. Ein Trend, der sich leider immer eklatanter auswirkt, ist die unmittelbare bzw.
mittelbare Besetzung von Arbeitspléatzen der Kompanieebene. Es liegt auf der Hand, dass Vorgesetzte
vermehrt Enttduschungen erleben muissen, wenn Arbeitsplatze mit hoher Fuhrungsverantwortung
(beispielsweise Kdt/StbKp) mit unerfahrenen jungen Absolventen besetzt werden (mussen!). Nicht
personlich negativ dem Absolventen aber der Aufgabenerfillung gegentber, erscheint eine kritischere
Bewertung der Vorgesetzten nachvollziehbar und schlissig.

Vergleich der Bewertung der eigenen Qualifikation (Absolventen) mit der Bewertung der
Fahigkeiten/Kompetenzen seitens der Vorgesetzten (jeweils Fragenkomplex 3)

Vergleich Bewertung eigene Qualifikation mit
Bewertung der Kompetenzen durch Vorgesetzte
(Fragenkomplex 3)

|

L

Nicht nur im Mittelwert, sondern in der gesamten Befragung (als einzige Ausnahme bei den
Fremdsprachen) schatzen die Absolventen ihre Qualifikationen weit héher ein als diese von deren
Vorgesetzten gesehen werden. Abgesehen vom vermutlich kritischeren Blick der Vorgesetzten im
Vergleich zu den Vorjahren, liegt eine der moglichen Begriindungen in der fehlenden ,Begleitung®, dem
nicht mehr vorhandenen entsprechenden Mentoring, von Vorgesetzten aber auch durch Untergebene.

Hatte der junge Leutnant, zwar schon vor Jahrzehnten, die Mdglichkeit vor den kritischen Augen seines
Vorgesetzten auf Ebene des Zuges Erfahrungen zu sammeln und dementsprechend Rickmeldungen,
Tipps oder Anweisungen zu erhalten, erscheint dies auf Basis der angespannten Personalsituation
derzeit nicht mehr méglich. Im Sinne einer ausgewogenen Fihrungskultur sei dies Ebenen bezogen
auch von ,unten nach oben“ angedacht. Es stellt sich die Frage, ob der Absolvent auch Uber mdgliche
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suboptimale Ldsungsansatze oder Entscheidungen informiert bzw. unterrichtet wird. Kann es sein, dass
die junge Fuhrungskraft im Rahmen einer gewissen ,Lethargie gegenuber dem Faktischen® alleine
gelassen wird — ,das wird schon noch besser werden; eh klar, von wo soll er es kbnnen; es hat
schlussendlich eh funktioniert, er wird es schon noch lernen

Interessant erscheint die Fragestellung, ob mit den Befragten des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
schon Mitarbeitergesprache gefiihrt wurden, um dem offensichtlich bestehenden Missverhéltnis
zwischen Selbst- und Fremdsicht klarend entgegenzuwirken.

Aus diesem Blickwinkel erscheint eine diesbezuigliche Forcierung der Fuhrungsverhaltensausbildung
und Kommunikationslehre in allen Verwendungsgruppen erstrebenswert.

Vergleich der Bewertungen der ,Angemessenheit der Ausbildung“ aus Sicht der Absolventen und der
JDefizite” durch die Vorgesetzten (jeweils Fragenkomplex 2)

Die folgende Grafik zeigt die Bewertungen des Kernausbildungsbereiches ,Militarische Flhrung“ mit
den drei am schlechtesten bewerteten Ausbildungsbereichen im Vergleich (Absolventen im unteren
Bereich der Grafik). Dazu in Beziehung gestellt, die diesbeziiglichen Bewertungen seitens der
Vorgesetzten (oberer Bereich).

Bewertung einzelner Ausbildungsbereiche durch die Absolventen

ich stmme bzw. Defizite durch die Vorgesetzten ich stimime
o et ru voll ru
E 2.1 militirische Fihrung 2,52
£
&g 3
EE2E 2.5 Wirtschaftliche Fragen E B 2.2
s oy
gzl
5 & 2.8 Logistische Fragen 3,09
>£a
€
3 2.9 Administrative Fragen _ 1 333

2.1 militarische FUhrung 1,96

2.5 Wirtschaftliche Fragen = B 3.91

2.8 Logistische Fragen 4,25

2.9 Administrative Fragen e 4,71

Absolventen
Ausbildung auf aktuellen
Berufsvollzug angemessen
n=49

Defiiite Defune

Wie auch in den letzten Jahren, werden die Ausbildungsbereiche ,Wirtschaft, Logistik und
Administration“ von den Absolventen mit Abstand am schlechtesten bewertet. Obwohl die Ergebnisse
auch nicht als zufriedenstellend angesehen werden koénnen werden diese Bereiche durch die
Vorgesetzten wesentlich besser bewertet. Ein Grund fur diese verschobene Eigen- bzw.
Fremdwahrnehmung liegt vermutlich in der ausgeprdgten Erwartungshaltung eigener
Verantwortlichkeiten. Oft noch fehlendes Vertrauen in die Mitarbeiter bedingen einen hohen Grad an
empfundener Selbstverantwortung zur Losung auftretender Problemstellungen. Mdgliche Defizite in der
Kritikfahigkeit und das Empfinden nicht in allen Detailausprdgungen der Fiihrung perfekt zu sein, fihrt
zum subjektiven Schluss, nicht optimal ausgebildet worden zu sein.

Untermauert werden diese Schlussfolgerungen auch durch die Erkenntnisse aus den bisherigen
,<Zukunftsdialogen Offiziersausbildung“ (qualitédtssicherndes Instrument unter Teilnahme von
Absolventen und Truppenkérpern). Beurteilte Defizite, die offensichtlich im ,Dienst im Friedensbetrieb®
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vermehr auftreten, haben zu einer Intensivierung der internen wie externen Dialoge gefiihrt. Dabei
konnten einige Varianten hinsichtlich einer Intensivierung von Inhalten zum Bereich ,Friedensbetrieb”
ausgearbeitet werden. Diese werden im Entwicklungsprozess zum Studienplan 2024 ihre
Berlicksichtigung finden.

Zusammenfassung von getatigten Anmerkungen in Freitextfeldern

Qualitative Anmerkungen der Textfelder, egal ob im Bereich der Absolventen oder der Vorgesetzten,
zeigen seit Jahren grundséatzlich dieselben Auspragungen. In der Folge werden aufféllige
Themenbereiche und Aspekte seitens der Absolventen wie auch von den Vorgesetzten
zusammengefasst:

e Grundsatzliche Vorbereitung auf die (Erst)Funktion:

Sowohl Absolventen, als auch deren Vorgesetzten kritisieren wie bereits in den Vorjahren mehrfach
eine fehlende Vorbereitung auf die Funktionen stvEinhKdt, EinhKdt oder sogar Stb-Mitarbeiter in einer
S-Fkt.

Hierbei muss zum wiederholten Mal festgehalten werden, dass die aktuellen Curricula der
TrOLG/WaGtg-/FachAusb folgendes Ausbildungsziel beinhalten:

L,Der Militdrakademiker (MAK) besitzt jene Waffengattungs-/fachbezogene Kenntnisse, Fertigkeiten
oder Fahigkeiten zur Wahrnehmung der Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit oder als
Fachoffizier der Waffengattung XY, mit Verstandnis flr die Ebene Einheit in den Einsatzarten im
Normdienst und Einsatz."

Die Ausbildung zur Wahrnehmung der Aufgaben als Kommandant einer Einheit wird im Rahmen des
Laufbahnkurses Fu&StbLG1/BO/Teill/EinhKdt in den jeweiligen Waffengattungen durchgefuhrt, wo
das Ausbildungsziel folgendermalfien lautet:

,Der Offizier besitzt jene fachspezifischen Kenntnisse und Fahigkeiten, die ihn zur Wahrnehmung der
Aufgaben als Kommandanten einer Einheit in der Waffengattung im Einsatz und im Normdienst
beféhigen.*

Die gelebte Realitat nicht aus den Augen verlierend kann beobachtet werden, dass aufgrund der
angespannten Personalsituation junge Offiziere unmittelbar nach der Ausmusterung auf einen
Arbeitsplatz der Ebene Kp eingeteilt werden oder auf einen solchen zumindest zeitnah diensteingeteilt
werden. Die gem. Laufbahnbild vorgesehene Zeit auf der Ebene des Zuges kann nur in den seltensten
Fallen durchlaufen werden. Die sich durch vorhersehbare Pensionierungswellen kontinuierlich
abzeichnende Entwicklung der abnehmenden Personalressource, wurde nicht zuletzt durch extrem
schwache Ausmusterungsstarken in den Jahren 2015-2019 verstarkt. Das entstandene
Personalvakuum héherer und hoher Fihrungsebenen hat zwangslaufig zu einer Sogwirkung in
personeller Hinsicht gefihrt. Ein allgemeines ,Nachricken® von Offizieren jlingeren Alters war
einerseits verstandlich, hatte aber anderseits ausgepragte Folgen fir die Truppenebenen Kompanie
und Bataillon — ein anhalten dieses Trends ist nicht nur zu befiirchten, sondern zu erwarten. Als Folge
findet sich der Absolvent des Studiums oftmals unmittelbar am ersten Diensttag in der Funktion des
EinhKdt wieder.

Folglich entsteht ein als ,,Dilemma*“ zu bezeichnender Spagat zwischen erlangten kompetenzgepragten
Fertigkeiten zur Auftragserfullung auf Zugsebene und einer Aufgabenstellung die auf der Ebene der
Kompanie angesiedelt ist. Eine mdoglicherweise unzureichende Auftragserfillung begriinden
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entstehende Unzufriedenheiten von Vorgesetzten und fuhren verstandlicherweise zu der oftmalig
angefuhrten Forderung, im Rahmen der Offiziersgrundausbildung doch die Ebene der Kompanie
abzudecken.

Eine diesbezlgliche aussagekraftige qualitative Anmerkung eines Absolventen:

,Das Fuhren des Zg bzw. der Kp verlangt zwar personale und sozial-kommunikative Kompetenz
- die mitunter auch stark genug ausgepragt ist, aber ohne der entsprechenden
Handlungssicherheit kann die Leistung nicht erbracht werden. Vielfach gelten junge Offz dann
als arrogant/tUberheblich oder schlicht als "'Pfeifen™. Viele wirden gerne, missten sich aber ob
ihres fehlenden Wissens Uber das Funktionieren der Kp entbl6f3en (was sie sich nicht trauen).”

Klar erscheint andererseits aber die Auffassung, dass diese Forderung, auch wenn begrindet, nicht
an den Adressat des Studienganges zu richten wére, sondern die Ebene der strategischen
Ausbildungskoordination zu betrauen ware — umfassende Neuentwicklungen auf Basis eines solchen
Paradigmenwechsels waren die Folge. Obwohl die Offiziersgrundausbildung mit dem System des
BaStg naturlich bestrebt ist inhaltlich sich den Herausforderungen der Erstverwendung anzupassen,
erscheint es sinnwidrig einen ,KpKdt-Kurs klein“ anzustreben. Zu hinterfragen ware, der inhaltliche
Anderungsbedarf, um den geanderten Rahmenbedingungen gerecht zu werden. Der Anspruch zur
Vermittlung von ,Grundkenntnissen angewandter Militarwissenschaften® bliebe gleich und die Anzahl
inhaltlicher, grundlegender Inhalte erscheint im ersten Hinblick enden wollend.

e Militarischer Dienstbetrieb im Frieden

Die ,hartnackige“ Kritik an einer fehlenden Ausbildung im Bereich der Administration des
»1agesgeschafts® scheint sich ungebremst weiterzuentwickeln. Vertiefungen im Bereich der
praktischen Anwendung von militdrischen Applikationen (ELAK, PAAN, LOGIS, ...) wie auch im
Bereich der Ausbildungsplanung werden gefordert. Diesbezlgliche qualitative Anmerkungen wurden
seitens der Absolventen aber auch seitens der Vorgesetzten mehrfach riickgemeldet.

Wie bereits im Vorjahr festgehalten, stellt dieser Bereich auch heuer ein studienrelevantes
Entwicklungsfeld dar. Dennoch darf dies aber keinesfalls dazu fuhren, abweichend zur
kompetenzorientierten Ausrichtung der Lehre, das Schwergewicht im prozessualen Abarbeiten von
spezifischen Tatigkeiten oder Einzelaufgaben zu suchen. Im komplexen und umfangreichen
Aufgabenspektrum des jungen Offiziers kdnnte bestenfalls ein geringer Anteil von ,Laborsituationen®
abgedeckt werden kénnen. Der kompetenzorientierte Ansatz der Offiziersgrundausbildung bedingt
zweifelsfrei den Bedarf der weiteren ,Begleitung” durch die Ausmusterungsverbande. Dabei sind sie
in die Pflicht zu nehmen, den jungen Offizieren den nétigen Rickhalt zu geben und sie strukturiert in
die ,handwerksartigen“ Ablaufe des Fuhrens innerhalb der Kompanie anzuleiten. Dem Absolventen
sollte es auf Basis erlangter Kompetenzen in Verbindung mit dem ,Lernen anhand Vorbildern“ méglich
gemacht werden, nétige persdnliche Erfahrungen zu sammeln und das eigene Tun schrittweise zu
perfektionieren.

Ansatzweise sollte dies schon im Rahmen des nationalen Berufspraktikums (NBP) bei einem
Truppenkorper des OBH beginnen. Neben der Verantwortung der Ausmusterungsverbande wird auch
auf die Verantwortung der WaGtg&FachS und der Truppenkérper hingewiesen, die im Rahmen des
TrOLG/WaGtg&FachAusb und des NBP agieren. Erworbene Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen des ,Friedensdienstbetriebes  waren vor allem im Hinblick  auf
waffengattungsspezifische Vorgangsweisen zu schulen bzw. zu vertiefen. Eine umfangreiche
Einweisung im Bereich des militarischen Schriftverkehrs wie auch die praktische Anwendung
militéarischer Applikationen wird als unumganglich gewertet und sollte mit hoher Prioritat durchgefiihrt
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werden. Eine Forderung die auch seitens der Absolventen im Rgahmen der Qualitativen
Ruckmeldungen oftmalig gefordert wird.

o Ausbildungsdefizite im Bereich der Fachkompetenz

Im Vergleich zu den Vorjahren mehren sich Rickmeldungen Uber fehlende Fachkompetenz selbst im
Bereich der spezifischen militdrischen Fdhrung. Ein Umstand, der vor allem von Seiten der
Vorgesetzten zu vernehmen ist. Liegt die Prioritdt bei beiden Befragungsgruppen in Bereichen von
administrativen Ablaufen, Ausbildungsplanung und den allg. Aufgaben des KpKdt im Rahmen des
Friedensbetriebes, wird vor allem fehlende Kompetenz zur Menschenfiihrung und auch fehlende
Motivation von den Vorgesetzten riickgemeldet.

Der Bereiche ,Friedensbetrieb® und Defizite in der Administration wurden bereits ausgiebig behandelt.
Dem Umstand, dass vermehrt von mangelnder Motivation gesprochen wird, ist mit Prioritat zu
verfolgen. Obwohl allgemeinen Aussagen wie ,der jungen Generation fehlt es grundsétzlich an
Motivation und ist nicht mehr belastbar® oder ,es zdhlt nur mehr die Work-Life-Balance” keine
Gewichtung gegeben wird, muss schon angefiihrt werden, dass ein Trend ,Offizier als Beruf und nicht
mehr als Berufung“ spurbar ist. Dazu ist der Umstand anzufihren, dass die Bewerberzahlen seit
Jahren ricklaufig sind und eine gezielte Personalauswahl der ,Besten” der Ambition zur Erhéhung der
Ausmusterungszahlen widerspricht — ein Problem, das aber auf Ebene des BaStg nicht bewaltigbar
erscheint, sondern auf der Ebene der strategischen Personalplanung anzusiedeln ware.

Aus subjektivem Blickwinkel erscheint die ressortinterne ,Nichtanerkennung“ der akademischen
Ausbildung im Rahmen der Einstufung der Verwendungsgruppe aber als relevant und negativ wirkend.
Eine grundlegende Reform der Offizierseinstufungen erscheint nicht nur aus Sicht der
Mitarbeiterzufriedenheit zwingend erforderlich, sondern wirde sich mdglicherweise auch auf die
Bewerberzahlen positiv auswirken.

o Defizite im Bereich des Fiihrungsverhaltens bzw. des Umganges mit Mitarbeitern:
Einige Zitate aus den qualitativen Riickmeldungen der Befragten:

o Umgang mit menschlichen Problemen. Nutzung von Menschen und lhren Talenten und

Eigenschaften zur militarischen Auftragserfillung. Einen kontrollierten Dialog oder

Mitarbeitergesprach fuhren und mit meinen Mitarbeitern, Untergebenen, Soldaten produktiv

kommunizieren. Diese von der Sache auch gegen Widerstande tberzeugen!

Zwischenmenschliche Problemlésung.

soziale Kompetenz

Konfliktlésungen mit Kaderpersonal

soziale Kompetenz, aber in einer anderen Auspragung. Am BaStg liegt meiner Meinung

nach das SG in diesem Bereich auf der Frage der Gleichbehandlung, im taglichen

Geschéft beschéftigen einen jungen Offizier allerdings viel 6fters Streitgesprache bzw.

Probleme von Mitarbeitern die in keinster Art und Weise mit diesem Thema zu tun

haben.

o Mehr menschenorientierte Fihrung und weniger Kampfplane

o Soziale Kompetenz bei der Einbindung der UO aus dem Fachbereich zur
Problemlésung

o Praktische Anwendung des Offiziershandwerks im Bereich der Menschenfiihrung

O O O O

Der Bereich der Menschenfuhrung ist fir den Offiziersberuf als essentiell anzusehen. Defiziten dabei
sind unmittelbar mit geeigneten Malinahmen entgegenzuwirken. Eine inhaltliche Priorisierung ware
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auch im BaStg anzudenken. Fuhrungsverhaltensausbildung im Studienplan vermehrt zu verankern, ist
daher eine logische, nachvollziehbare Folgerung.

5.2. Jahrgangsubergreifende Bewertung

Die nach den einzelnen Fragenkomplexen zusammengefassten Befragungsergebnisse des Jg.
DRAGONERREGIMENT NR.7 zeigen im Vergleich zu den vorigen vier FH-BaStg nachstehendes Bild:

Ergebnisse der Absolventen- und Vorgesetztenbefragung
Mittelwerte der Jg. mit Sponsion 2017-2021

CH

Rickblickende Bewertung
der Lehre
- Bewertung der Ausbildung berogen
S auf den aktuellen Berufsvollzug

Bewertung der eigenen Qualifikation

Absolventen/Absolventinnen

Bewertung des Ausbildungsstandes
fiir Erst- und aktuelle Verwendung

Defizite im professionellen
Handeln im Berufsfeld

Vorgesetite
RM: 115

Fihigkeiten/Xompetenzen der Absolventen

L] 5 4 3 2 1

17 WABENRSTERD uvd TRALIN JOIN FREMERN v, REISCHACH 2019 s HAUPTMANN NEUSSER X2 % DAAGONEARFGINENT NIL? 2022

Bei der Befragungsgruppe der Absolventen zeigt sich bei der Befragung des Jg.
DRAGONERREGIMENT NR7 nach anhaltendem Negativtrend wieder eine ausgepragte
Verbesserung. Seitens der Vorgesetzten wurde leider ein neuer Negativrekord hinsichtlich der
.Bewertung des Ausbildungsstandes fur Erst- und aktuelle Verwendung® erreicht. Es zeugt von einer
allgemeinen Unzufriedenheit seitens der Vorgesetzten. Dies wird auch durch die qualitativen
Ruckmeldungen im Rahmen des Freitextes durch die Absolventen in einem noch dramatischerem
Ausmal bestatigt. Der offensichtlich kritischere Blick der Vorgesetzten wurde bereits erwahnt.

Hauptkritikpunkt war eindeutig die Tatsache, dass die jungen Offiziere de facto nicht auf der
ausgebildeten Ebene Teileinheit, sondern mit Masse auf Ebene Einheit verwendet werden und kritisiert
wird, dass den Absolventen die daflr notwendige Ausbildung fehilt.

Mitbestimmend wird der Umstand gewertet, dass der Jg. DRAGONERREGIMENT NR7 der zweite
Jahrgang war, welcher nicht die Einjahrig-Freiwilligen Ausbildung und das Vorbereitungssemester,
sondern die Kaderanwarterausbildung absolvierte. Das Uber Jahrzehnte vorhanden gewesene positive
und vor allem elitire Wertedenken einer hat sich damit nicht ausgepragt. Dieser Jg. war auch der
zweite, der nach der Studienordnung 2017 ausgebildet wurde. Negative Aspekte des Vorjahres wurden
in dieser Befragung leider bestatigt und teilweise sogar bekréftigt. Wie sich diese zwei Anderungen
mittel- bzw. langfristig auswirken, wird sich im Zuge der Vorgesetzten- und Absolventenbefragungen
der n&chsten Jahre zeigen.
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5.3. Ruf des FH-BaStg

Die Akzeptanz einer Bildungsinstitution ist evidenter Bestandteil jegliches
Qualitatsmanagementsystems (QMS). Um diesbezlgliche Informationen Uber den FH-BaStg zu
erhalten, wurden die Absolventen (A) und die Vorgesetzten (V) nach dem Ruf des FH-BaStg befragt.

Ruf des FH-BaStg MilFii
Vorgesetzte n = 115, Absolventen n = 131

100 2,07 2,18
250 2,40 2,36
2,72
2,89 2,96
| I - | I I
3,44
| I I

Jg. LOWENSTEIN 2017 Jg. ABENSPERG und TRAUN Jg. FREIHERR v. REISCHACH Jg. HAUPTMARNN NEUSSER  Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
2018 2019 2020 2021
m V:Der FH-BaStg hat in meinen Augen einen guten Ruf
® AIn meinem beruflichen Umfeld hat der FH-BaStg einen sehr guten Ruf

Obwohl sich die Bewertung der Absolventen wieder tber den Grenzwert von 3,0 bewegt hat, kann
keinesfalls von einem zufriedenstellenden Ergebnis gesprochen werden. Auch der Wert von 2,96 zeugt
erneut von fehlender Uberzeugung der Absolventen, eine qualitativ hochstehende Ausbildung
absolviert zu haben. Traditionellerweise bewerten die Vorgesetzten den Ruf des FH-BaStg besser als
die Absolventen, bei dieser Befragung ndhern sich die Werte aber erstmalig an. Vermutlich bedingt
eine splrbare Unzufriedenheit der Vorgesetzten (fehlende Kompetenzen zur Fihrung einer Kompanie
wurden dabei bereits angesprochen) die Auspragung eines Elitedenkens.

5.4. Weiterentwicklung der Absolventenanalyse

Auf Basis bisheriger Erkenntnisse und mehrjahrigen Befragungsdurchgéangen erscheint die
Weiterentwicklung der Absolventenanalyse als notwendig und sinnvoll. Das der Jg.
DRAGONERREGIMENT Nr. 7 der erste war, der bereits nach einem Jahr die wichtige Riickmeldung
bzgl. deren Erfahrungen gegeben hat, war ein erster Schritt dazu.

In einem weiteren Schritt erscheint die Uberarbeitung der Fragenkataloge notwendig, um einerseits
eine differenzierte Auswertung zwischen FH-BaStg und Truppenoffizierslehrgang zu ermdglichen und
andererseits eine Vereinfachung und effizientere Auswertung zu gewahrleisten. Dieser
Weiterentwicklungsbedarf wurde zwar bereits in den beiden letzten Berichten angesprochen, fur die
Umsetzung wird aber noch auf die Auswertung des folgenden Jg. L.v. WOLFSBERG abgewartet um
reprasentative Aussagen und Schlussfolgerungen zum Studienplan 2017 ziehen zu kénnen (der
Studienplan ist zwar unmittelbar in der Entwicklung, wesentliche Erkenntnisse kénnten aber bis zu
dessen Umsetzung noch Einfluss finden.
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6. Folgerungen und Handlungsfelder

Auf der Grundlage der beiden Hautkapitel werden im Folgenden beurteilte Handlungsfelder kurz
zusammengefasst. Sie stellen einerseits die Basis fiir mogliche SofortmalRnahmen der StglLtg dar und
bilden den Ausgangspunkt moéglicher curricularer Weiterentwicklungen. Die Handlungsfelder stellen
daruber hinaus den Beitrag Absolventenanalyse fur eine noch zu fihrende Synergiebesprechung 2023
dar.

Aus Darstellung und Bewertung haben sich folgende Handlungsfelder zur Weiterentwicklung gefolgert:

e Durch Setzen geeigneter MalBnahmen ist die Bedeutung des QM-Instrumentes
Absolventenanalyse im Bereich der Truppe zu forcieren (Ricklaufquote, Blickwinkel der
Interessengruppe Truppe = Mitwirkung an Entwicklungen).

e Durch gezielte Informationen sind die Truppenoffiziere in der allg. Bedeutung von
Kompetenzorientierung zu pragen und von der essentiellen Bedeutung fir das studieninterne
didaktische Konzept zu tiberzeugen.

e Im Sinne der Angepasstheit der Ausbildung, ist die Analyse des Berufsfeldes der jungen
Offizierin/des jungen Offiziers voranzutreiben, um einerseits die Grundlagen effizienter
Curriculumsentwicklung zu generieren, andererseits einen mdglichen Bedarf neuer
Studienrichtungen bzw. von Lehrgdngen zur Weiterentwicklung (89 FHG) zu erkennen und
anzustoRen — auch in Verbindung mit dem ,Zukunftsdialog Offiziersausbildung®.

o Auch auf Ebene des BaStg ist dem Wirken auf eine Harmonisierung einer, die akademische
Ausbildung anerkennende Verwendungsgruppe der Offiziere vermehrt Rechnung zu tragen
(positive Auswirkungen auf Rekrutierung von Studienwerbern und Personalgewinnung an den
FHBaStg ist erwartbar).

e Seitens des BaStg ist auf Ressortebene die Einfihrung einer verpflichteten, einjahrigen Ebenen
adaquaten Diensteinteilung anzustreben (,Leutnantsjahr®).

e Durch gezielte Personalauswahl im Aufnahmeverfahren ist auf die Systematik der
.Bestenauswahl“ zurickzukommen — ungeachtet angestrebter Ausmustermusterungszahlen (wir
~-nehmen® nicht alle, sondern nur die geeigneten Bewerber).

e Setzten von geeigneten MalBBhahmen zur Hebung der Akzeptanz zugrundeliegender
Ausbildungssystematik (kompetenzorientiertes Konzept) und der damit verbundenen Steigerung
des Stolzempfindens gegeniiber dem Bachelorstudium zur Offiziersausbildung.

e Bedarf einer curricularen Weiterentwicklung im Rahmen des Studienplans 2024 in den Bereichen:

o Implementierung ,Dienst im Frieden bis auf Ebene der Kompanie.
o Intensivierung Fihrungsverhaltensausbildung.
o Verschiebung ,Ausbildungsplanung® (vom 1. Semester in ein spateres)
o Intensivierung von militdrtechnischen Inhalten
e Vorantreiben der Weiterentwicklung zum Studienplan 2024.

o Notwendigkeit der Optimierung der Lehrveranstaltungen in den Bereichen ,Fremdsprache® bzw.
Schwergewichtsbildung in allen Bereichen der ,Logistik".
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o Gezieltes Einwirken auf TrOLG-verantwortliche DSt (AkB und WaGtg&FachS) zur Intensivierung
praxisnaher Inhalte fur den Berufsvollzug in der Erstverwendung (z.B.: Intensivierung bzw.
Verpflichtung zum NBP bei Truppenkorpern des OBH als Instrument zur Erfahrungssammlung —
vor allem auch im Sinne des ,Friedensdienstes®).

o Bestehen bleibt der Bedarf zur Neukonzeption der Fragebdgen zur Absolventenanalyse
(Absolventen und Vorgesetzte) unter den Pramissen
o Vereinfachung
o Differenzierbarkeit FH-BaStg und TrOLG
o Nutzbarkeit fur WaGtg&FachS

Absolventenanalyse 2023 — Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 (Ausmusterung 2021) Seite 37 von 43



7. Zusammenfassung und Ruckmeldung an den Jg.
DRAGONERREGIMENT NR.7 sowie deren Vorgesetzten

Die Absolventinnen und Absolventen und deren Vorgesetzten sind wichtige Interessensgruppen der
FH fur angewandte Militarwissenschaften und somit im Besonderen der Ebene der FH-BaStg. Im
Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems (QMS) werden sie mittels einer Befragung in die
Weiterentwicklung der Studiengénge eingebunden (derzeit nur BaStg MilFQ).

Die Absolventenanalyse 2023 erfolgt auf Basis der Auswertung der im Frihjahr 2023 durchgefiihrten
Befragung des Jahrganges (Jg.) DRAGONERREGIMENT NR.7 mit Sponsion 2021. Ergebnisse der
drei Fragenkomplexe wurden dargestellt, ausgewéhlte Bereiche mit Werten vorangegangener
Absolventenanalysen verglichen und bewertet sowie in der Folge Ableitungen und Erkenntnisse
gefolgert.

Vorliegender Bericht zur Absolventenanalyse wird in einem ersten Schritt der StgLtg und den
FachBerLtr zur Kenntnis gebracht und dient in weiterer Folge als Grundlage mdoglicher
Weiterentwicklungsmafinahmen. Alle Befragten erhalten eine Riickmeldung in Form gegensténdlicher
Zusammenfassung.

Ausgewahlte Ergebnisse flieRen in das Berichtswesen der FH fir angewandte Militarwissenschaften
gemal Qualitditsmanagementsystem ein.

Bei der Analyse der Befragungsergebnisse war zu berlcksichtigen:

o Der Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 hatte eine Ausmusterungsstarke von 64 Offizieren (+ eine
zivile Absolventin).

e Zur Absolventenanalyse wurden je 60 Fragebdgen an Absolventen wie auch deren Vorgesetzten
versandt. Darauf basierend konnte bei den Absolventen eine Ricklaufquote 82% und bei den
Vorgesetzten von 70% erreicht werden.

e Der Jahrgang DRAGONERREGIMENT NR.7 war der zweite Jahrgang, welcher die
Kaderanwarterausbildung (getrennt bei HTS und HUAK) absolvierte und nach dem Studienplan
2017 ausgebildet wurde. Mittel- bis langfristige Erkenntnisse und Folgerungen fir
Weiterentwicklungen scheinen erst nach Auswertung der nachsten Befragung des Jg. LENK v.
WOLFSBERG ableitbar (im September 2023).

Die Ergebnisse der Befragung der Absolventen des Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 und deren
Vorgesetzten zeigen in Zusammenschau mit den vorherigen Jahrgéngen folgendes Bild:

Absolventenbefragung

* Generell liegen die Ergebnisse bei den Absolventen in nahezu allen Bereichen lber jenen der
vorhergehenden Befragung. Obwohl eine Ann&herung an die langjahrigen Mittelwerte eindeutig
erkennbar ist, kann die Zufriedenheit nur als entsprechend eingestuft werden.

* Einer zufriedenstellenden, hoch eingestuften Bewertung der eigenen Qualifikationen (MW 1,75)
steht eine schlechte Bewertung der Ausbildung bezogen auf den aktuellen Berufsvollzug (MW
3,33) gegenuber. Hier werden auch, wie in den Vorjahren, eindeutige Defizite in den Bereichen
wirtschaftlicher, logistischer und administrativer Fragen gesehen (MW zwischen 3,91 - 4,75).

e Trotz der Anndherung an den angestrebten Mittelwert von 2,5, wird die Bewertung der Lehre mit
dem Mittelwert von 2,57 nur bedingt als zufriedenstellend gewertet. Das &uRerst
unterdurchschnittliche Ergebnis zu den Fragen der Nutzbarkeit von Lerninhalten und erlangten
Kompetenzen im Berufsfeld, haben sich negativ auf den Mittelwert ausgewirkt.
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¢ Die qualitativen Rickmeldungen der Freitextfelder untermauern empfundene Defizite bei der
Aufgabenerfillung auf Ebene der Einheit (,Dienstbetrieb im Frieden®).

Vorgesetzte

* Die Ergebnisse bei den Vorgesetzten liegen grundsatzlich unter dem mehrjahrigen Mittel und
mussen generell als unzufriedenstellend bewertet werden. Die in allen Fragenkomplexen deutlich
schlechtesten Ergebnisse zeugen von einer vorherrschenden Unzufriedenheit in der Umsetzung
von Auftragen und begriinden vermutlich dadurch eine auf3erst kritische Betrachtung.

* Auch seitens der Vorgesetzten werden, wenn auch deutlich weniger oft, Defizite bei der
Aufgabenerflllung im ,Friedensbetrieb“ rickgemeldet. Erganzend dazu werden Inhalte zur
Fuhrungsausbildung auf Kp-Ebene gefordert.

* Erstmalig wird in dieser Befragung seitens der Vorgesetzten ein Defizit in der sozialen Kompetenz
der Absolventen vermehr angesprochen. Priorisiert wird fehlendes Verstandnis zur allgemeinen
Mitarbeiterfihrung wie auch zu Problemlésungen des zwischenmenschlichen Bereiches
angefuhrt.

Mehrjahriger Vergleich in den 3 Fragenkomplexen:

Ergebnisse der Absolventen- und Vorgesetztenbefragung
Mittelwerte der Jg. mit Sponsion 2017-2021

@ . 2,43

= Riickblickende Bewertung .

=

= der Lehre

c 2

@

=

Q : 2

R Bewertung der Ausbildung bezogen |

g S aufden aktuellen Berufsvollzug

Ev = Ty Te =2 X

g

2

2 Bewertung der eigenen Qualifikation | 90
< 7S

J 86
Bewertung des Ausbildungsstandes |
fir Erst- und aktuelle Verwendung i
Defizite im professionellen
Handeln im Berufsfeld

L] 5 4 3 2 1

Vorgesetzte
RM: 115

LOWENSTEIN 2017  ®ABENSPERG und TRAUN 2018 FREIHERR v. RESSCHACH 2019 & HAUPTMANN NELISSER 20X # DRAGONERREGIMENT RR7 01

Aus hierortiger Sicht muss seitens der Studiengangsleitung eingestanden werden, dass die
Weiterentwicklungsmafnahmen im Rahmen des Studienplanes 2017 nicht den erhofften Erfolg
gebracht haben. Das Ergebnis dieser Befragung der Absolventen des Jg. DRAGONERREGIMENT
NR.7 wie auch deren Vorgesetzten hat zum einen bereits bekannte Problemfelder untermauert, zum
anderen ein neues Handlungsfeld offengelegt (Fihrungsverhalten). Das subjektiv empfundene, interne
Gefuhl des Handlungsbedarfes wurde damit nur untermauert und bestatigen die Notwendigkeit intern
wie extern gefiihrter Diskurse zur Weiterentwicklung.

Der kurz vor dem Abschluss stehende Prozess zur Erarbeitung des Studienplanes 2024 wird dazu
beitragen missen, erkannte Defizite auszurdumen.
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Diesbezuglich richtungsweisende Pramissen werden sein:
o Vertiefende Implementierung des Wissensbereiches ,Dienstbetrieb im Frieden®.
o Implementierung  von  technischen  Aspekten,  Wirtschaft/RUstungsindustrie  und
Streitkrafteentwicklung (OBH Aufbauplan 2032) im Modul ,Defence Economics®.
o Neustrukturierung der Fremdsprachenausbildung.
o Vertiefende Implementierung der Fihrungsverhaltensausbildung.
o Umstrukturierung des 4. Und 5. Semesters unter Streichung der Vertiefungsgebiete.

Unverblimt muss aber auch angesprochen werden, dass ebenso Ressortebene bezogene
MaflRnahmen zur Verbesserung von Rahmenbedingungen notwendig erscheinen, um die
Gesamtsituation der Offiziersausbildung zu verbessern. Die Steigerung der Attraktivitat des
Offiziersberufes zur Hebung der Bewerberzahlen, eine Anerkennung der akademischen Ausbildung in
den Bezugen oder die Vereinheitlichung der Verwendungsgruppe M BO, waren hier beispielhaft
angefuhrt.

Nichts desto trotz verlangt das hybrid gestaltete Aufgabenspektrum des jungen Offiziers seitens der FH
fur angewandte Militarwissenschaften, eine andauernde Auseinandersetzung mit dem
Anforderungsprofil des Berufsvollzuges, einem proaktiven ,Fuhlung halten® mit der Truppe und einer
ausgepragten Bereitschaft zu Weiterentwicklungen. Unberthrt davon bleibt aber die Notwendigkeit
kompetenzorientierter Offiziersgrundausbildung und die Mitverantwortung zur weiteren ,Begleitung
nach der Ausmusterung“ durch die Truppe selbst.
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8. Beilagen

8.1. Absolventenbefragung — quantitatives Gesamtergebnis

Absolventenbefragung Marz 2023
Jahrgang DRAGONERREGIMENT NR.7 (Ausmusterung 2021) 43 RV MW = 2,44

ich stimme Ich stimme
garnicht zu voll ru
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00

1.1 Lerninhalte im Brrufsfeld langfristigs Relevar: G 05
1.7 Lehre gem. Grundsitzen erwachsenengerechten Lehrens und Lernens IR 11
1.3 Studierande am Lernprozess akth bote il 1 — 2 4O

1.4 Dei der BaA Informationssuche, Bewerten b, Schsasfolgecungsn gelernt 1.87
L5 BaStg Ist ein Interdigiplindrer Studiengany 2,20
1.6 Bet LV qu urterschiedlichen Dazglinen Querverhindungen hergestelit 2,44

L7 Ao BaStug vermitte e Kompe. werden Edordernnsen Bendsfeldes gereche  IEG_mu—_—Gcuu—— - 15
1L B Auf melne fachkompetenzen kana ich mich o allen Sitvaticoen veriissen  IEEGEGEG__—_——————— 1 58
1.9 AW meine sor. Kompetenzen kanv ich mach in allen Stuationen veriassen I —— 1 52
1.10 Ausbildungsstand entsprach Anforderungen der Erstverwendung  IREEEEG_——————— 2 2 7
1.11 Ausbildungsstand entspeach Anforderungen d. akt. Verwendung IR 4,18
1,12 BaSty hat einen sehr guten Aul  IEE—_—_——EE a6

1.13 Vorgesotzten schitaen das Kdnnen/Wissen
114 Ich gelte ats fachkunding

1.15 Mein privates Umfeid schatet diese Aushildung
115 Interesse an miitacischer Weiter bildung

117 ich kann den BaStg MiFG weiteremplehien
1.18 ich wilrde den BaStg MIIFG wieder absalvieren

2.1 Milltarische Filvung

2,7 Padagagischer Fragen I 3 00

2.3 Politischor Fragon  IEEEG—_—EE—— 1 O4
2.4 flclevanten rechtichen fragen  IEEEG—G_—EEEEEEEEE——— 7 0

2.5 Relevanten wirtschaftiichon Fragen IR 3 01
2.6Femdsprache I 02
2.7 Wetirochalscher Fragen  IE—— 5 11
LB logistischer Fragen  ITEEG_—_————— 4 )5
2.9 Adminiat ativen Fragen  IEEEEGEGEG_G_———————— 71

3.1 Vormardenes Wisen auf neve Probleme anzuwenden 1,73
3.2 Schtwelsen anderer 2u berficksichten 1,56
3.3 Systematisch ein Problem zu analysicren 1,56
3.4 Selbstadndig Informationsn 2u scarbeiten 1,48
1.5 Entscheidongen 2u treffen 1,60
3.6 Wirtschaftiich 7u denkenMande n 2,33
A7 Ketesch 7u denden 1,49
3.8 Bereichslibergreifond zu denken 1,69
3.9 In girer Fremdsprache 20 scheeiben/sprechen 2,33
3,10 Effizient auf ein Sel hin zu arbeiten 1,73
3.11 Eigene Wissansiekan ru arkemmen und schiefen 191
3.12 Sich selbat und fuen Arbeitsprozess effektiv ru orgsnisieren 1,82
3,13 Mit anderen produk v tusammerntuarbeiten 1,58
2 34 Unter Druck gut 2u arhelten 1,53
1,15 In nte dkulturellen 2Zusammenhange n 7u handein 1,96
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8.2. Vorgesetztenbefragung — quantitatives Gesamtergebnis (ohne
Fragenkomplex Defizite)

Vorgesetztenbefragung Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7
(Ausmusterung 2021) 42 Riickmeldungen

ich s?jmme MW = 2'“ ich stimme
gar nicht 2u voll zu
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00

1.1 Ausbddungsstand fir Erstverwendung [N 2)oa
1.2 Aushildungsstand fiir aktuelie Verwendung  [INEEREGGEGNE— 297
1.3 Professionalitdt im Fachbereich [ | 2,45

Al

1.4 verass auf Fachkompetenzen  [NIIEEEEN—__— 27

1.5 Verlass auf Soziale Kompetenz 2,33
1.6 Beredt mit Absolv. in mil, Einsatz zu gehen 2,24
1.7 Seine MA bereit mit Abs. in mil. Einsatz tu gehen 2,22

1.8 Kompetenzen fir nationale Einsitze NN 4 os
19 Kompetenzen fir internationale Einsatze e .00
1.10Guter Ruf Basty N . |

3.1 Wissen auf neuve Probleme anzuwenden — 2,27

3.2 Sichtweisen anderer zu berticsichtigen |, |-

3.3 Probleme analysieren u. fehlende Info identifiz. 231
3.4 Selbststandig Informationen erarbeiten 2,21
3.5 Entscheidungen zu treffen 2,09

3.6 Wirtschaftlich denken/handeln |

3.7 Kritisch zu denken 1,91

3.8 Facheriibergreifend zu denken | |

349in Fremdsprache schreiben/sprechen 2,08
310 Effzient auf ein Ziel hin 2u arbeiten 2,36
3.11 Eigene Wissenshiicken erkennen und schliefen § 2,45

3.12 Sich selbst u. Arbeitsprozesse effektive organisieren [ | -2
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3.13 Mit anderen produktiv zusammenarbeiten § 2,45
3.14 Gut unter Druck 2u arbeiten 233
3,15 Ininterkultyrellen Zusammenhangen zu arbeiten 2,24
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8.3. Studienplan 2017

FH-BaStg 2017 (Stand 02 02 19)

LJAHR (Spitciler Bagm sn Scplomber)

JANNER | FEBRUAR | MARZ | APRIL | MAI | JUNI | JULL | AUGUST SEPTEMBER | OKTOBER | NOVEMBER DEZEMBER |
Y] 2] s501617] sLo [tolat] 2] 03] al05] t6]a7] 15 [19] 20 [20] 22 [23] 24 [25] 26 | 27128 [ 29] 0 [ 31 [ 32 ]33] 32 [ 351 36 J37] 38|39 a0 4t ] 42 [43] 4 [45] a6 a7] 45 [49] so[51] 52
E
Kaderanwiirterausbildung 1 =
- =
2. JAHR
JANNER | FEBRUAR | MARZ | APRIL | MAIL 1 JUNI | JULL 1 AUGUST SEPTEMBER OKTOBER | NOVEMBER DEZEMBER |
il2]sTa]sTel] s[oJwlule]alalsel]as[w]0]ai] 2> [a5]2a]35] 26 [37]2s 2850 31 [32]33]34[ 35| 36 [37]3s[30[so[ar] 42 [43] 44 [a5]ae[a7] as [as]s0]51] 52
p "". Kaderanwiirter- || 2 EE|E
-1 5 ot A Fer S e A 2 £ a 2 =l = |£8 = " g = £
& gi Kaderanwiirterausbildung 2 = ‘ausbildung . Z| g < Hz E} 1. Semester FH-BaStg MilFa | =S
= 2§ - ' - = <l = | X £
g Flhrungsausbildung 1 = ) 5 2|2
3. JAHR
JANNER | FEBRUAR | MARZ | APRIL | MAI | JUNI AUGUST | SEPTEMBER OKTOBER | NOVEMBER DEZEMBER
12z s[ o [olit] 23 a5 6]a7] 1s [19] 2031 ] 22 [23 32334351 36 [37] 35|39 a0 [ar [az[a3] &4 [a5] a6 [a7] a5 [39] so[51] 52
o
2e s Eg|¥
HEE Z ; e 2 |:2 : el
= g 2 ; 2. Semester FH-BaStg MilFii = ﬁ 2 3. Semester FH-BaStg MilFii | S
=3 n = 7 -
53| E 33|
- -
4. JAHR
JANNER AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMHBER _DEZEMBER |
23 35 | 36 [37 3839 a0 a1 42 [a3] &4 [45] a6 [47] a8 [@9] 5051 ] 52
i -
- =
= 5. Semester
ES 4. Semester FH-BaStg MilF i E ’ 4 D E
W= 5 8 = FH-BaStg 5. Semester FH-BaStg MilFa |2
E F (Vertiefungsgebiete) = MilFi =,
- :
AHR (bis Oktober)
JANNER | FEBRUAR | Farboods
23T 8 [17] 18 2 24]25] 2 28 3 3 33| 35 ] C Kaderanwiirte raus bildung Teil | & 2
@ lin 2 FH-Bachelors tudie ngang Militiirische
—
E E — g > i S In diesem Block sind Truppen-
ic gesumte Wafle ngattungs -/Fachuusbildung wird mi ; TR £ ~ T .
% i ettty e et 6 Wochen (13 ECTS) offiziers- - luhrunguuxhlldn'nx_
Z|2 dex FH-BaSty MilFi angercchnet e S

Absolventenanalyse 2023 — Jg. DRAGONERREGIMENT NR.7 (Ausmusterung 2021) Seite 43 von 43



